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النشر في مجلة جامعة البحر المتوسط الدوليةشروط   

. ىنوع العربي التقليد )ن يكون الخط أ، على A4ألا يقل البحث عن عشر ورقات، وألا يزيد عن عشرين ورقة فلسكاب  .1
Simplefied  11وحجمه .) 

و أن يكون الخط بالعربية  (Microsoft Word)أن يرسل البحث إلكترونياً، و يشترط أن يكون مكتوباً على برنامج  .2
(Simplefied)  على أن يكون تباعد الأسطر بقياس سطر واحد و بالنسبة لهوامش الصفحة من الأعلى و 11مقاسه ،

( سم . ) و يخطر الباحث باستلام بحثه في حينه (، أما إذا كان البحث  2سم ) ومن اليسار  2.2الأسفل و من اليمين ) 
 . ((Time New Romanط نوع باللغة الإنجليزية فيكتب بخ

على أن لا يقل عن ترجمة، وأن يقدم الباحث لها ملخصاً بالعربية  وأتقبل البحوث باللغة العربية في العموم والإنجليزية تأليفا  .3
 مئة وخمسين كلمة .

أطروحة دكتوراه، أو ألا يكون البحث قد  سبق نشره في إحدى المجالات الوطنية أو غيرها أو مستلا من رسالة ماجستير أو  .1
 يكون الباحث قد تناوله بعنوان أخر في وسيلة نشر أخرى .

في البحث الشكلية الفنية والمنهجية، وتوثيق المصادر والمراجع، وتدوين التواريخ، ومقابلة الأسماء بالحرف اللاتيني.  ىيراع .2
 .والتنصيص على النصوص وغيرها 

راجع كتابة إسم لمؤلف، عنوان الكتاب، إسم المترجم أو المحقق، الطبعة، مكان يراعى في أسلوب كتابة الهوامش و عرض الم  .6
النشر، الناشر، تاريخ النشر، رقم الجزء والصفحة في الهوامش و قائمة المراجع العربية و الإنجليزية ينبغي أن يكون عنوان 

 الكتاب أو المجلة بالخط المحبر.
 ن كان مقبولاً للنشر أو قابلاً للتعديل بعد التقييم.تلتزم المجلة بإشعار الباحث بقبول بحثه ا .7
 لا تقدم المجلة شهادة أو إفادة )مقبول للنشر( ما لم يكن قد قرر نشره فعلياً أو نشر. .8
 و لم تنشر.أالبحوث المقدمة للمجلة لا تعاد لأصحابها سواء نشرت  .9

وإن تعدد الباحثون فيكتفي  ،لكتروني إن وجدالإسم الباحث، وتخصصه، ومجال عمله والهاتف، والبريد إأن يتضمن البحث  .11
 بأحدهم.

لكترونية يحق له سحب ذلك من موقع إيحق للباحث نسخة من العدد المنشور فيها بحثه إن كانت المجلة ورقية، وإذا كانت  .11
و الفايبر ألكتروني رسال نسخة علي بريده الإإشعاره بصدور العدد، فإن لم يتمكن فيمكن حينئذ إالجامعة المنشورة عليه بعد 

 إن كان له ذلك.
ضافة أو التعديل، أن يقوم الباحث بتزويد المجلة بنسخة من و الإأرجاعه له للتصحيح إشعار الباحث بقبول بحثه و إبعد  .12

 أو علي بريد المندوبين.  يدوياً أو إرساله علي بريد المجلة CDلنهائية علي قرص مدمج أالبحث في صورته 
الذين يستعملون بعض الإقتباسات من )النت ( بطريقة القص ، أن يعيدوا طباعتها في بحوثهم لعدم تنبيه على البحاث  .13

 تكيفها فنيا في اخراج المجلة . 
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 كلمة العدد 
و تراقصت ألكلمات على ألأسطر، و تعانقت ألمعاني في رحاب ألأماني، ملتفحة برداء ألجدية و ألموضوعية، مستضيئة بخيوط 

، مبتسمة للأمل ألمنشود، فاتحة ذراعيها بخفقان قلب خلي، م6102شمس آمال أفقها الرحب و هي تودع عددها ألأول مع عام 
، بما نتمناه له من بشائر الخير على ألبلاد و م6102و هي تستقبل بشائر ألعلم و رحيق ألمعرفة، في عددها الثاني مفتتح عام 

 العباد.
خطوطنا ألمنهجية، و الدقة و الأسبقية في ألنشر، و كما عودنا قراءنا ألأكارم على الموضوعية و التنوع ألمعرفي، بما إلتزمناه في رسم 

ألإقتصاد، و اللغة و الأدب،  -و بكل ما يتعلق بالجانب ألأكاديمي ألعلمي ألمحكّم بالسرية والنزاهة، لهذا تنوع عددنا بموضوعات:
 ت الحيّة.و القانون، و ألتربية، و علم ألمكتبات، و التاريخ ألليبي ألقديم ألمترجم، و كذا ألمؤلف باللغا

و يتوسع أفق نهلها من ألجامعات ألليبية، و جامعات ألجزائر الشقيقة، و جامعات ألسودان، ليمتد عطاءها لجل الشرائح 
ألإجتماعية في مجتمعنا، و تحتل بفضل تشجيعكم و مساندتكم على موضعها المرموق بين ألمجلات الليبية ألمحكمة ألجامعية، و 

للدوريات المحكّمة، لتقفز في وثبة نوعية عالمية فتحصل في مركز ألترقيم ألدولي ألموحد للدوريات  تسجل في هيأة ألبحث ألعلمي
ISSN   6102-2622) رتمد ( على رقم . 

 إنها خطوات واعدة نحو مستقبل مشرق و تطلع كبير للأفضل و ألأكمل، و هذا لا يتم و يتكامل إلا بكم و من خلالكم.
 ددا  و أنتم على خير.يحدونا الأمل للقاء بكم مج

 ولكم التقدير

 رئيس التحرير
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توافر متطلبات معايير الأداء المهني للخدمات الاستشارية للمراجع للخارجي المقدمة 
 للمصارف التجارية الليبية

 ......................................................... د. بوبكر فرج شريعة و د. كاملة صالح كويري
جامعة بنغازي –كلية الإقتصاد 

ص
ّ
 الملخ

الدراسة إلي معرفة توافر أو عدم توافر متطلبات معايير الأداء المهني للخدمات الاستشارية لدي المراجع الخارجي الذي يقوم  هدفت
 بتقديم هذه الخدمات للمصارف التجارية الليبية.

 ،الاستبيان لتجميع البيانات المتعلقة بموضوع الدراسةلتحقيق هذا الهدف تم إتباع المنهج الوصفي، كما تم استخدام استمارة  و
قيدة في سجل مصرف ليبيا المراجعة الم حيث تم توزيع استمارات الاستبيان علي مجتمع الدراسة والمتمثل في مكاتب المحاسبة و

 التي تقوم بتقديم الخدمات الاستشارية للمصارف التجارية الليبية. المركزي 
وافر معظم متطلبات معايير الأداء المهني للخدمات الاستشارية لدي المراجعين الخارجيين للتطبيق علي قد أظهرت الدراسة ت و

 خدماتهم الاستشارية المقدمة للمصارف التجارية الليبية. 
ارجيين الرغم من أن هذه الدراسة ركزت علي معرفة توافر أو عدم توافر متطلبات معايير الأداء المهني لدي المراجعين الخعلى 

المراجعة المقدمة  للتطبيق علي خدماتهم الاستشارية المقدمة للمصارف التجارية الليبية، إلا أنها ركزت فقط علي مكاتب المحاسبة و
أن  عليه فإن تعميم نتائج هذه الدراسة سوف يكون محدودا  في هذه الفئة فقط، و لهذه الخدمات للمصارف التجارية في ليبيا، و

نه من الممكن تطبيق إحيث  ،لمعرفة المزيد حول هذا الموضوع امطلوب أمرا عدي  ث أخري في مجالات أخري في ليبيا التوسع في بحو 
هذه الدراسة علي المراجعين الخارجيين الذين يقومون بتقديم الخدمات الاستشارية لأنواع  أخري من المصارف أو لأي قطاع من 

تفسير البيانات  وسيلة لجمع البيانات يمثل قيدا على بوصفها استمارة الاستبيان ن استخدامأالقطاعات الأخرى بالدولة، كما 
خر مختلف أو استخدام منهجية آبذلك يمكن القول بأن تحليل البيانات المتحصل عليها باستخدام مدخل  والمتحصل عليها، 

 أو دراسة الحالة ربما تعطي نتائج إضافية أو مختلفة. ،استخدام منهج المسح الشامل -:أخري علي سبيل المثال
بأهمية معرفة هذه   ،رفع درجة الوعي للمجتمع بشكل عام و لدي المراجعين الخارجيين بشكل خاص علىن هذه الدراسة تساعد إ

حيث تعمل هذه المعايير   ،تقديم الخدمات الاستشارية للمصارف التجارية الليبية ىمساهمتها في رفع مستو  و ،المتطلبات المهنية
خلق نوع من التغيير في  كقواعد مرشدة للسلوك المهني لأداء الخدمات الاستشارية من قبل مراجعي الحسابات بالجودة المطلوبة ، و

يبيا زيادة الخدمات الاستشارية في ل الدراسة تقدم مساهمة للنواحي العملية للتعريف بدور هذه المتطلبات و ، و عليه فإن هذهليبيا
 المضي قدما لاستخدام ذلك بأكثر فاعلية.  تقدير الدور الحالي القوي للمؤثرات الخارجية و و ،عن طريق التعريف بها

ركزت علي موضوع ملاءمة وظيفة المراجعة لتقديم مثل هذه الخدمات لنفس عملاء  قد نجد أن أغلب البحوث السابقة في هذا المجالإذ 
هذه لذلك فإن  يح المعايير المهنية التي تحكم أداء المراجعين الخارجيين عند تقديمهم لهذه الخدمات لعملائهم،أنه لم يتم توض المراجعة، و

وذلك لتطويرهم بنجاح  ،الدراسة أوضحت التحدي الكبير الذي يواجه المراجعين الخارجيين في ليبيا لمعرفة متطلبات هذه المعايير المهنية
 ة السائدة.الديني الثقافية و السياسية و لوضع معايير خاصة بهم تحكم أداءهم عند تقديمهم لهذه الخدمات في ظل الظروف القانونية و
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ABSTRACT 
Purpose- The aim of this study is to know whether the standards requirements of professional 

performance for the consultation services for the External Auditors, which they provide to the 

Libyan Commercial Banks are available or not.  

Design/methodology/approach- to achieve the goal of this study a qualitative approach was 

used. The main data collection method that was used was a questionnaire.  The society of the 

study composed all External Auditors' offices that were listed in the Central Bank of Libya 

record and they provide consultation services to Libyan Commercial Banks.  

Findings- the study has shown that a majority of the standards requirements of professional 

performance for the consultation services for the External Auditors exist.    

Research Limitation/implications- Whilst this study focuses on the availability of the 

standards requirements of professional performance for the consultation services, it has 

focused only on External Auditors' offices they provide consultation services to Libyan 

Commercial Banks.  

Consequently, even though commercial banks have many similarities, the generalisibility of 

this study is limited. Wider research of other contexts within Libya and beyond is needed to 

illuminate further the influence of social and cultural factors, communication and greater 

technological unification on the practice of this issue. It would be useful to replicate the study 

in other Libyan private commercial banks within Libya.  The use of a questionnaire, while 

revelatory at one level, limits the interpretation of data. A different theoretical approach, or 

different research methods, for example, a larger style of a survey or a different kind of 

qualitative case study, could provide different or additional insights. 

Practical implications- This study helps to increase awareness of the society in general and 

External Auditors in particular in increasing the knowledge of these standards and is a starting 

point for making a difference in Libya.  It provides a contribution to practical knowledge of 

the role of these requirements in increasing the consultation services in Libya, by identifying 

issues in the Libyan environment, acknowledging the present of powerful global influences, 

and pointing the way forward to use it in a more significant way.  

Originality/value- Most previous research in this area has focussed on the suitability of 

External Auditors in providing this kind of services, with little attention being paid to 

addressing the availability of standards requirements of consultation services. This study 

acknowledges that the challenge for External Auditors in Libya, in knowing the standards of 

consultation services, is to adapt them successfully to their own regulatory, legal, political, 

cultural and religious setting.  

 

Key words:, Standards of Consultation services Public Commercial Banks, Libya,  
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performance for the consultation services for the External Auditors, which they provide to the 

Libyan Commercial Banks are available or not.  

Design/methodology/approach- to achieve the goal of this study a qualitative approach was 

used. The main data collection method that was used was a questionnaire.  The society of the 

study composed all External Auditors' offices that were listed in the Central Bank of Libya 

record and they provide consultation services to Libyan Commercial Banks 

Findings- the study has shown that a majority of the standards requirements of professional 

performance for the consultation services for the External Auditors exist.    

Research Limitation/implications- Whilst this study focuses on the availability of the 

standards requirements of professional performance for the consultation services, it has 

focused only on External Auditors' offices they provide consultation services to Libyan 

Commercial Banks. Consequently, even though commercial banks have many similarities,the 

generalisibility of this study is limited. Wider research of other contexts within Libya and 



 
 7102مارس  –العدد الثاني                   مجلة جامعة البحر المتوسط الدولية   

 

 

 4 

beyond is needed to illuminate further the influence of social and cultural factors, 

communication and greater technological unification on the practice of this issue. It would be 

useful to replicate the study in other Libyan private commercial banks within Libya.  The use 

of a questionnaire, while revelatory at one level, limits the interpretation of data. A different 

theoretical approach, or different research methods, for example, a larger style of a survey or 

a different kind of qualitative case study, could provide different or additional insights. 

Practical implications- This study helps to increase awareness of the society in general and 

External Auditors in particular in increasing the knowledge of these standards and is a starting 

point for making a difference in Libya.  It provides a contribution to practical knowledge of 

the role of these requirements in increasing the consultation services in Libya, by identifying 

issues in the Libyan environment, acknowledging the present of powerful global influences, 

and pointing the way forward to use it in a more significant way.  

Originality/value- Most previous research in this area has focussed on the suitability of 

External Auditors in providing this kind of services, with little attention being paid to 

addressing the availability of standards requirements of consultation services. This study 

acknowledges that the challenge for External Auditors in Libya, in knowing the standards of 

consultation services, is to adapt them successfully to their own regulatory, legal, political, 

cultural and religious setting.  

Key words:, Standards of Consultation services Public Commercial Banks, Libya, 

 مقدمة
تعتبر مهام المراجع الخارجي متعددة ومتنوعة، فعلى الرغم من أن الوظيفة الأساسية للمراجع تتمثل في مراجعة القوائم المالية 

الرأي عن مدى عدالة بياناتها، إلا أن هناك العديد من للمشروعات طبقا  لما تقتضي به معايير المراجعة المتعارف عليها بهدف إبداء 
( فنجد أن دور المراجع لم 2002الشاذلي،  الخدمات التي يمكن أن يقدمها المراجع الخارجي في العديد من المجالات المختلفة )إبراهيم و
ايد لأ صحاب رأ  المال عن رأي المراجع في مدى يقتصر فقط على تقديم خدمات المراجعة التقليدية المتمثلة في تقديم تقرير فني مح 

الميزانية عن المركز المالي  ومدى تعبير قوائم الدخل عن حقيقة نتائج النشاط و ،الدفاتر المستندات و سلامة السجلات و صحة و
تبر في الأصل داخلة نتيجة  لتطور النشاط الاقتصادي لجأت المشروعات إلى المراجع للقيام بأعمال أ خرى لا تع الحقيقي للمشروع، و

لكنها مرتبطة بها ارتباطا  كبيرا  كتقديم  هي التأكد من سلامة ما تحتويه القوائم المالية من بيانات( و ضمن نطاق مهمته الأصلية )و
هنة تقليدية لمالغيرها من الخدمات الأخرى غير  تقديم الخدمات الاستشارية للإدارة و الإقرارات الضريبية إلى مصلحة الضرائب و

 .(6991المراجعة )الصعيدي، 
 من أهم الخدمات الأخرى بخلاف  (MAS)  (Management Advisory Services)تعتبر خدمات الاستشارات الإدارية  و

 )توما الأدبي للمهنة  المعايير الأخلاقية و و مسئولياته التي تتفق مع مهارته المهنية والمراجع الخارجي،   المراجعة التي يمكن أن يقدمها
 (.  6006: 6999هنكي،  و

تقليدية النها نوع من أنواع الخدمات غير إكما تعتبر خدمات الاستشارات الإدارية أحد الاتجاهات الحديثة في مجال المراجعة حيث 
ائمة، تتمثل خدمات الاستشارات الإدارية في دراسات الجدوى للمشروعات الجديدة أو التوسعات في المشروعات الق للمراجعة، و

تنفيذ برامج التدريب  تقييم أنظمة التكاليف المتطورة، وتصميم و تصميم و إدخال الحاسب الآلي في تشغيل النظام المحاسبي، و و
 (.2000درويش،  غيرها )الصحن، راشد و تنمية الموارد البشرية و و
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شكل واضح من جانب أعضاء المهنة، الشخصي بيظهر فيها الحكم  تنوعها، و نظرا  لأن طبيعة هذه الخدمات تتميز بتعددها و و
التي تجعل من المحاسب القانوني )مراجع الحسابات( يلعب دور المؤيد أو المدافع عن عميله، مما قد يترتب عليه التضحية بقدر من 

ظهرت في  (؛ حيث6999الموضوعية المطلوبة منه، خصوصا  إذا كان هذا سيؤدي خدمة المراجعة لنفس العميل )توما  وهنكي، 
من هذه القضايا التوسع في الخدمات  و ،المراجعة الفترة الأخيرة عدد من القضايا المثيرة للجدل التي أثرت بدورها على مزاولة مهنة

الذي يقوم بمراجعة القوائم المالية أن يقدم خدمات أخرى لنفس العميل  ،التي عادة ما يطلب بموجبها من المراجع ،الأخرى للمراجع
نظرا  لأن مثل  ميم نظام رقابي يحد من الغش والمخالفات بعد اكتشاف المراجع لمثل هذا الغش عند مراجعة القوائم المالية،مثل تص

حياده فضلا  عن مسألة الأتعاب التي  غيرها عند تقديمها لنفس العميل قد ت ضعف من استقلالية المراجع و هذه الخدمات و
بدوره إلى تعرض مهنة المحاسبة القانونية )المراجعة(  ى(، الذي أد2002حسن، حن، عبيد و)الص  يتقاضاها من مثل هذه الخدمات

حيث يرون أنه من غير الممكن قيام  ،غيرهم الولايات المتحدة و  إلى النقد في السنوات الأخيرة من قبل أعضاء الكونجر  في
غيره من  لهذا السبب و ، والوقت نفسهحيادهم في  تقلالهم والمحافظة على اس المراجعين بتقديم الخدمات الاستشارية لعملائهم و

 The Committee On Management Advisory)الأسباب بدأت لجنة الخدمات الاستشارية الإدارية التنفيذية 

Services Executive)   التابعة لمجمع المحاسبين القانونيين الأمريكي(American Institute Of Certified Public 

Accountants) (AICPA) في تعريف دور المحاسب القانوني )مراجع الحسابات( في تقديم هذه الخدمات بشكل أكثر وضوحا  و 
تساعد المحاسب القانوني  نتيجة لهذه الجهود صدرت عدة نشرات متتالية بالمعايير التي تحكم ممارسة الخدمات الاستشارية، و دقة، و

 (. 6002: 6999بهذه المعايير)توما  وهنكي، )مراجع الحسابات( على التمسك 
 مشكلة الدراســـة:

 ،2000الغرياني،  ،2000العموري،  ،2002العماري،  ،6999بالخير،  توصلت العديد من الدراسات )بن غربية، كبلان و
( التي أ جريت في البيئة الليبية إلى نتيجة هامة مفادها: عدم وجود معايير 2002كاجيجي،   ،2001الشيخي،  ،2002بوزيد، 

 ملزمة في البيئة الليبية. محلية مدونة و
مراجعي حساباتها بتبني المعايير الدولية في المحاسبة والمراجعة كما نصت عليها  نتيجة  لذلك فقد صدرت التعليمات إلي المصارف و و

رفق بقرار اللجنة الشعبية العامة (22المادة )
 
م بإنشاء 2001( لسنة 620رقم ) من النظام الأساسي لسوق الأوراق المالية الليبي الم

(، و نصت 606: 2001سوق الأوراق المالية و إصدار نظامه الأساسي في الجزء الذي يتناول الإفصاح )اللجنة الشعبية العامة، 
 (.2002م )مؤتمر الشعب العام،  2002( لسنة 6رف رقم )( من قانون المصا22عليها المادة )

                                                
و نظرا إلى أن الخدمات الأخرى التي يقدمها المراجعون  كالإستشارات الضريبية و الإستشارات الأخرى و الخبرة المالية و المحاسبية 

 نظرا  إلي أن الخدمات الأخرى التي يقدمها المراجعون كالاستشارات الضريبية و و اجعة،لا تنطبق عليها المعايير الدولية للمر 
بمعنى أن هذه المعايير لا يتم تطبيقها على  ،المحاسبية لا تنطبق عليها المعايير الدولية للمراجعة الخبرة المالية و الاستشارات الأخرى و

 (.612: 2002لأنها تخرج عن إطار عمل المعايير الدولية للمراجعة )حامد،  الخدمات الاستشارية التي يقدمها المراجع لعميله
 
( التي أ جريت في ليبيا توصلت إلى أن معظم شركات المحاسبة العامة الليبية ,EL-Sharif 6990أن إحدى الدراسات ) و

 المصارف.  ات متعلقة بالمحاكم واستشار  تركيب نظم وخدمات استشارات إدارية و المشاركة في الدراسة تقدم خدمات تصميم و
المطلوب  ى( التي أ جريت في ليبيا توصلت إلى أن هذه الخدمات ليست في المستو 6999إلا أن إحدى هذه الدراسات )الدراجي، 

 من الجودة.
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تقنن  قوانين تنظم و لوائح و أسس و و ي  ( أ جريت في ليبيا إلى ضرورة صياغة مباد6999لذلك دعت دراسة أخري )المبروك،  و
ضبط تقديم الخدمات  ( بضرورة رقابة و2002النعمي،، 2000العمل الاستشاري، كما أوصت دراسات أخري )الغرياني، 

قدمة لتلك الخدمات. الجهات التي يتم مراجعتها من قبل نفس مكاتب المحاسبة و الاستشارية لنفس الشركات و
 
المراجعة الم

ستشارية هو دليل واضح على الإ ن وضع معـايير للخدماتإحيث ،نا تظهر أهمية تبني معـايير خاصة بالخدمـات الاستشاريةمن ه و
يساعد أيضا  على تقييم هذه الخدمات المقدمة  و ،التشجيع على أداء هذه الخدمات من قبل المنظمات المهنية هتمام والإ

ن موضوع تقديم هذه الخدمات في الفترة الأخيرة تعرض أ هذه الخدمات، خاصة  وتنظيم تقديمها من قبل م قدمي  و ،للعملاء
م لحة للخدمات  للعديد من الانتقادات من قِبل العديد من الباحثين ما بين مؤيد ومعارض ، فنجد أن هناك حاجة ضرورية و

اهتمامنا في هذه الدراسة في ظل م ؤشرات وتوقعات التي هي موضوع المراجع في ليبيا خاصة  للمصارف الاستشارية التي يقدمها 
نجد أن  إذ ،التي من بينها قطاع المصارف ،بتحول الاقتصاد الليبي نحو سياسة التحرر الاقتصادي أو الخصخصة في كل القطاعات

حاجة م لحة إلى مثل هذه  سريعة التطور مما يجعلها في القطاع المصرفي الليبي من القطاعات التي تعمل في بيئة اقتصادية متغيرة و
عليه فإن حاجتها للخدمات  زادت أنشطتها و خاصة  بعد أن توسعت المصارف في أداء خدماتها للعملاء و الخدمات، و

شار إليه. الاستشارية باتت أمرا  ضروريا  لمواكبة هذا التوسع و
 
 التطور الم

مها مراجع الحسابات كخدمات إضافية، تظهر ضرورة أهمية وجود نتيجة  لنمو الطلب على الخدمات الاستشارية التي يقد و      
 تنظيم مهني في ليبيا قادر على تنظيم وتقييم تقديم تلك الخدمات الاستشارية ، كما تظهر ضرورة أهمية وجود المعايير المهنية و

بما لا  ت بالكفاءة المطلوبة وذلك حتى يتم تقديم هذه الخدما الضوابط التنظيمية التي تحكم أداء مقدمي تلك الخدمات، و
بالتالي فإن مشكلة الدراسة تم تلخيصها في  وؤدي بها مراجع الحسابات مهامه. المعايير التي ي الضوابط و يتعارض مع الأسس و

 -:التالي السؤال الرئيسي
 لدى المراجع الخارجي للتطبيق على خدماته هل تتوافر متطلبات معايير الأداء المهني للخدمات الاستشارية   

 الاستشارية المقدمة للمصارف التجارية الليبية؟
 :الأسئلة الفرعية التالية  تم صياغةهذا السؤال  عنلإجابة ل
 ؟ الليبيةهل تتوافر متطلبات المعايير العامة لدى المراجع الخارجي للتطبيق على خدماته الاستشارية المقدمة للمصارف التجارية  -
تشارية المقدمة للمصارف الاس هل تتوافر متطلبات المعايير العامة الإضافية لدى المراجع الخارجي للتطبيق على خدماته -

 الليبية؟ التجارية
 ماهية الخدمات الاستشارية:

: 6991،محمود  ،602: 6992،عساف ،69: 6992،)أبو طالب الباحثين تعددت محاولات الك تاب و 
: 2002إمعيطر، ،222: 2000محمد،  ،66: 2006المليجي،،12:2000عبد  الشافي،،99: 6991،الصعيدي،2

وغيرها  (AICPA,2011)  مجمع المحاسبين القانونيين الأمريكي و( 02:2009لطفي، ،00: 2009أبو حجر،، 62
 The Midwest Society Of Professional) للمستشارين المهنيين الغرب الأوسط جمعيةة كيمن المنظمات المهن

Consultants) (MSPC) ((Chapin ,  2004 .في وضع تعريف للخدمات الاستشارية

                                                           
 *وهي المعايير الصادرة عن لجنة الخدمات الإستشارية التابعة لمجمع المحاسبين القانونيين الأمريكيين 
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حيث نجد أن هذه التعريفات التي تناولت مفهوم خدمات الاستشارات الإدارية لا تختلف حول العناصر الأساسية التي    
مجرد اختلافات في استعمال التراكيب اللغوية،  ون الاختلاف بين هذه التعريفات هأ تحدد في مجموعها طبيعة هذا المفهوم، و

 في تناولها لهذه العناصر.   و
 نا يمكن تحديد أهم عناصر هذا المفهوم كما يلي:من ه و 

 التأهيل: الخبرة و .0
الخبرة المهنية  لديهم المعرفة وتتوافر  حيث يؤدي هذه الخدمات شخص مؤهل أو مجموعة من الأشخاص المؤهلين الذين      

 الكافية لتأدية هذا النوع من الخدمات بموجب تكليف خاص من العميل )الإدارة(. اللازمة و
 الاستقلال والموضوعية:  .6

بصورة تجنبه التحيز لأية جهة أخرى، مما  هو يمار  هذه الخدمات، و إن القائم بالخدمة يجب أن يتمتع باستقلال ملمو  و
                                                                                                                              (.602: 6992)عساف،   يضمن تحقق شرط الموضوعية كأسا  لتأدية هذه الخدمات بنجاح

 الكفاءة والفعالية: .3
استغلالها  الموارد المتاحة له، و فعالية استخدام العميل للطاقات و الهدف من هذه الخدمات هو تحسين كفاءة ونجد أن  

خلال مساعدة العميل )الإدارة( على حل المشاكل  هذا يتم من لكي يمكن تحقيق أهداف التنظيم، و ،الاستغلال الأمثل
 بوظائفه لتحقيق أهداف المشروع. ذلك لتحسين قدرته على القيام التي تواجهه و

 زام:ــدم الإلـع .4
ن الجهة الطالبة للخدمة لها الحق في الأخذ إحيث  ،إن هذه الخدمات غير ملزمة التنفيذ للجهة التي طالبت بتقديمها )العميل(

مشورة  دراسات ت قدم في شكل ن صح وو  تبقى مجرد اقتراحات أنهابهذه الخدمات وتطبيقها أو رفضها، على أسا  
 (.602: 6992)عساف، 

أية مهام تنفيذية المشورة دون أن يسند له  التعريفات أوضحت بأن القائم بالخدمة يقوم بتقديم النصح وعليه نري أن هذه  و
 القرارات نيابة عن عميله. اتخاذأو 

 ر الأداء:ـمعايي .1
ؤدي يبهذه المعايير  الالتزامالمعايير المحددة، وذلك لأن  ن القائم بالخدمة يقوم بأداء هذه الخدمات وفقا  لمجموعة من القواعد وإ

 إلى جودة عملية تقديم هذه الخدمات.
تاب عديد من الك   وجهة نظربالتركيز على جوانب أخرى لطبيعة هذا المفهوم من  هتناولكما نجد أن هذا التعريف قد تم 

 2006علي،  ،62: 2000درويش،  الصحن، راشد و ،62ب: 6991لطفي،  ،622أ: 6991)لطفي، 
 حيث تتمثل هذه الجوانب فيما يلي: ،(  29:  2009لطفي،  ،22: 2002الشيشيني،  ؛21: 2000التميمي،  ،26

التي يقصد بها جميع الخدمات التي تؤديها منشآت  من أنواع الخدمات غير تقليدية للمراجعة اهذه الخدمات تعتبر نوعن أ   .0
حيث تعتبر هذه الخدمات من ضمن الخدمات  المحاسبية، الخدمات الضريبية و المراجعة بخلاف مراجعة القوائم المالية و

 المراجعة دون غيرهم.  كاتب المحاسبة والتي قد استقر إسنادها لمالتقليدية للمراجعة، 
فهي خدمات لا تقدم أي  ،من أنواع الخدمات التي لا تؤدي إلى التعبير عن رأي )إبداء الرأي( اتعتبر هذه الخدمات نوع .6

 ،ي بين فيه رأيه لا يقدم تقريرا  بشأنها ؛ حيث يقوم المراجع بتقديمها و(Non Assurance Service)تأكيد أو ضمان 
 توجد مزاعم أو تأكيدات مكتوبة يوصلها طرف لطرف آخر لكي يصادق عليها مراجع الحسابات، مثل خدمات أي لا

 الاستشارات الضريبية. السجلات و مسك الدفاتر و
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                                                                    عميله مباشرة. تمتاز هذه الخدمات بأنها ثنائية الأطراف فهي تتم ما بين مراجع الحسابات و .3
 بناء  على ما سبق يمكن استخلاص تعريف الخدمات الاستشارية للإدارة على أنها: و
التي يقوم بتقديمها شخص مؤهل أو مجموعة من الأشخاص المؤهلين الذين الخدمات غير التقليدية للمراجعة نوع من أنواع  

لتأدية هذا النوع من الخدمات بموجب تكليف خاص من العميل  المهنية اللازمةالخبرة  يتمتعون بقدر كافٍ من المعرفة و
بما يحقق أهداف المشروع،  الموارد المتاحة له و فعالية استخدام العميل للطاقات و ذلك بهدف تحسين كفاءة و )الإدارة(، و

دي إلى التعبير عن رأي )إبداء رأي(، فهي التي لا تؤ شاري )المراجع( بتقديمها فهي إحدى الخدمات الأخرى التي يقوم الاست
مشورة، غير  إنما تهدف إلى تقديم مقترحات للعميل )الإدارة( في شكل نصح و خدمات لا تقدم أي تأكيد أو ضمان، و

ك ذل بدون أن ي شارك الاستشاري )المراجع( في عملية اتخاذ القرار و ملزمة التنفيذ أو التطبيق من قِبل العميل )الإدارة(، و
 القواعد المحددة. و وفقا  لمجموعة من المعايير

 عوامل ظهور الخدمات الاستشارية:
؛ 6992يلي )أبو طالب،  هي كما و نتيجة لمجموعة من العوامل بوصفها ظهرت الخدمات الاستشارية التي تحتاجها الإدارة

 (:2006؛ المليجي، 2000الشافي،  عبد ،90: 6991الصعيدي، 
 : المشروعاتم ـكبر حج. 0

التي ساعدت على نمو وتطور مهنة  عتبر من العوامليالجغرافي  انتشارها وتعقد عملياتها  إن كبر حجم المشروعات الحديثة و
كذلك ساعدت على الإقبال على خدمات المراجعين  في مختلف الدول، و زيادة عدد أعضائها المراجعة و المحاسبة و

 .( 2002الخارجين )شاهين،
تعددت  بالتالي تنوعت و و ،التكنولوجي الحديث أن المشروعات في ازدياد مستمر نتيجة التطور العلمي و لذلك نرى  

القائمين  و المسؤولينهو ما يستدعي من  التجاري التي يمكن أن تمارسها تلك المشروعات، و مجالات النشاط الصناعي و
بالتالي ظهرت الحاجة  بين البدائل المختلفة التي يمكن إتباعها، و للمفاضلة  بعدة دراسات المشروعات القيامعلى إدارة تلك 

دراسات الجدوى المرتبطة بها حتى يمكن  الدراية بعمليات تقييم المشروعات و إلى وجود شخص أو أشخاص لديهم الخبرة و
موارد المنشأة التي يتم تخصيصها  الذي يتمثل في ذلك القدر من ،ثمارياتخاذ القرار المناسب بتوجيه عمليات الإنفاق الاست

يلاحظ أن إدارة المشروع لا  أو التضحية بها حاليا  أملا  في الحصول على عائد من هذا الإنفاق خلال فترات مستقبلية، و
الدراية  لعدم توافر الخبرة و و ،ن ناحيةالفنية م ذلك لكثرة أعبائها الإدارية و تستطيع التفرغ بنفسها لعمل تلك الدراسات، و

)الصعيدي،  هو ما يستدعي الاستعانة بأحد الخبراء الاستشاريين و ،تلك المشاكل المتشابكة من ناحية أخرى الفنية بكل
6991)                                                                                                       .                           

 طلب على الخدمات الاستشارية التي تقدم للإدارة .البالتالي نجد أن التوسع في حجم المشروعات سيؤدي إلى زيادة  و
( إلى أن هذا التوسع سيؤثر على الفئات التالية من حيث زيادة 2000فقد توصلت إحدى الدراسات )عبد الشافي،   

 وهم : الملاك، الإدارة و مستخدمي تقرير مراجع الحسابات الخارجيين.تلك الخدمات  الطلب على
( في نتائجها إلى هذه الفئات الثلاث من خلال عرضها 2006)المليجي،  و هي دراسة كما أشارت إحدى الدراسات

في الطلب  حيث توصلت إلى أن أهم أسباب التوسع ،لعوامل طلب خدمات الاستشارات الإدارية من قِبل مراجع الحسابات
 على هذه الخدمات هو:

التطورات الاقتصادية المتمثلة في انتهاج سياسة التحرر الاقتصادي أو الخصخصة أدت إلى اتساع نطاق أو مجال الطلب على  .0
نه في ظل تلك السياسة يتم انفصال الإدارة عن الملاك، إحيث  ،خدمات الاستشارات الإدارية التي يقدمها مراجع الحسابات
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الإدارة بحاجة إلى خدمات تساعدها    فإن الملاك بحاجة إلى التحقق من مدى كفاءة الإدارة في أداء وظائفها، ومن ثم و
 على تحقيق أهداف المشروع.

تطور حاجات العملاء، حيث أصبح العملاء بحاجة إلى خدمات مهنية متطورة تساعدهم على مواكبة التطورات الاقتصادية  .6
غيرها من الخدمــات  الفحـص الخاص و طلب فحص القــوائم المرحلية و راجعة التنبؤات المالية وومن أمثلة هذه الخدمات م

 العاملين في سوق الأوراق المالية و المساهمين، و الدائنين، و المحللين، الماليين و يحتاجها العملاء كالمستثمرين، و الأخــرى التي
 غيرهم.

البيئة الحديثة  هم عوامل عرض تلك الخدمات يتمثل في تعقد الحياة الاقتصادية وكما توصلت هذه الدراسة أيضاَ إلى أن أ
 الطرف الثالث ذو العلاقة بمنشأة هذا العميل و للأعمال، أدى هذا إلى ظهور مجموعة من الحاجات الجديدة للعميل و

لابد من أن يقوم مراجع الحسابات بتقديم خدمات بالتالي كان  محللي الاستثمار، و المحللين الماليين و المتمثل في المستثمرين و
 الاستشارات الإدارية لإشباع تلك الحاجات المتطورة.

 زيادة حدة المنافسة بين المشروعات : .6
لا شــــــك أن التنــــــافس بــــــين المشــــــروعات الاقتصــــــادية ظــــــاهرة قديمــــــة، كمــــــا أن حــــــدة المنافســــــة بــــــين المشــــــروعات في ازديــــــاد 

ــــــوجي في شــــــتى الميــــــادين ممــــــا يهــــــدد كثــــــير مــــــن المشــــــروعات مســــــتمر نتيجــــــة لظهــــــور الاختراعــــــات  الحديثــــــة والتطــــــور التكنول
وذلـــــك في حالـــــة عــــدم مواكبتهـــــا لمثـــــل هـــــذه التطــــــورات  ،بالانهيــــار والإفـــــلا  أمـــــام مشـــــروعات أخــــرى مماثلـــــة  )أو منافســـــة(

                                                           (.                                                      6991والاختراعـات )الصعيدي، 
( توصلت في نتائجها إلى أن التنافس في بيئة الأعمال تعتبر من أهم أسباب 2006فنجد أن إحدى الدراسات )المليجي، 

يرة في قطاع حيث إن التنافس الشديد الذي تشهده السنوات الأخ ،التوسع في الطلب على خدمات الاستشارات الإدارية
الذي أدى بالمشروعات إلى محاولة الوصول بالأداء إلى مستوى الأداء الأمثل من خلال محاولة تطبيق الأساليب  الأعمال و
تمكنها من تحقيق أهداف المشروع، مما ترتب عليه ضرورة الاستعانة بذوي الخبرة لإبداء  و التي تساعد الإدارةالعلمية  الفنية و
في هذه المجالات، الأمر الذي أدي إلى زيادة الطلب من قِبل هذه المشروعات على خدمات الاستشارات المشورة  الرأي و

 الإدارية، التي يقوم بتقديمها مراجع الحسابات.
 زيادة حجم الأصول المملوكة للمشروع: .3

الحديث تتميز بزيادة حجم  ( بأن الكثير من المشروعات في العصر60: 6992أوضحت إحدى الدراسات )أبو طالب،    
من ضمن الأهداف الرئيسية  هحيث إن ،هذا أدى إلى زيادة الأعباء الملقاة على عاتق إدارة المشروع الأصول المملوكة لها، و

( بأنه لكي تتمــكن الإدارة من 1: 2000بينت دراســة أخــرى )عبد الشافي، كما المحافظة على ممتلكات المشروع.  للإدارة 
 اكتشافه إن وجــد و تحــقيق هذا الهدف فعليها أن تقوم بتوفير أنظمة الرقابة الداخلية القادرة على حمايتها من أي تلاعب و

جــع حساباتهم لطلب الخدمات الخاصة لضمان تصحيحه بأقصى سرعــة ممكنة، لذلك تلجأ الإدارة أو مــلاك المشروع إلي مرا
المتخصصين في تصميم أنظمة رقابة داخلية فعالة  تتناسب  كالاستعانة ببعض الخبراء و المحافظة التامة على أصول المشروع

 المتخصصين في المجالات التي لا كذلك الاستعانة ببعض الخبراء و مع احتياجات المشروع وحجم الأصول التي يملكها، و
تستطيع إدارة المشروع القيام بها بمفردها، كإيجاد الوسائل اللازمة لاكتشاف أي أخطاء أو تلاعب في أصول المشروع عن 

عمل البرامج التدريبية  تصميم نظم الحاسبات الالكترونية و تقييم الأداء و نظم التكاليف و طريق تصميم النظم المحاسبية و
 (.6991للعاملين )الصعيدي، 

 رات التكنولوجية واستخدام الحاسبات الإلكترونية :التطو  .4
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( بأنــه مــن النتــائج الأساســية للتطــور التكنولــوجي ظهــور الحاســبات 2: 2000أوضــحت إحــدى الدراســات )عبــد الشــافي،  
ت متعــددة فيمــا يتعلــق ذلــك مــن خــلال إحــداث تغيــيرا الالكترونيــة وتطورهــا بســرعة مذهلــة، ممــا أدى إلى تطــور علــم الإدارة و
كذلك فيما يتعلق بالأنشطة المختلفة التي يزاولهـا المشـروع  بالعملية الإدارية سواء من ناحية التخطيط أو التنظيم أو الرقابة، و

ذلــك مــن أجــل تحقيــق الاســتغلال الأمثــل للمــوارد المتاحــة  أكانــت أنشــطة إنتاجيــة أو تســويقية أو تمويليــة أو محاســبية، و ســواء
الــذي كــان لــه أثــر كبــير في ونيــة، لكتر الإحصــائية عــن طريــق اســتخدام الحاســبات الإ باســتخدام الأســاليب العلميــة الكميــة و

تحقيقـا  لـذلك كـان لابـد مـن لجـوء إدارة المشـروعات  تحقيق أفضـل النتـائج، و المحافظة على أموال الملاك )أصحاب المشروع( و
اتهم مــــــــــــــن أجــــــــــــــل إعـــــــــــــداد الدراســــــــــــــات اللازمــــــــــــــة لإدخــــــــــــــال إلى طلـــــــــــــب استشــــــــــــــارات إداريــــــــــــــة مــــــــــــــن مراجـــــــــــــع حســــــــــــــاب

 تكاليفها. دراسة جدواها و إدخالها بالمشروع و متابعة أية تطورات و و أحدث التقنيات
 الاتجاه نحو تعظيم المسئولية الاجتماعية للمشروعات :

مدى مساهمة تلك  و ،وسط  المحيط بهالنقاش حول علاقة المشروع بالمجتمع أو ال ي ثار في الفترة الأخيرة بعض الجدل و       
حماية المجتمع من تلوث  المشروعات في إيجاد الحلول لبعض المشاكل التي تواجه المجتمع كالمساهمة في أبحاث تلوث البيئة و

هو ما يطلق عليه  الإسكان والبطالة والمساهمة في برامج التعليم و كذلك المشاركة في حل أزمات المواصلات و البيئة، و
 (.92: 6991"بالمحاسبة عن المسئولية الاجتماعية" )الصعيدي، 

( بأنه إذا أخذ المشروع في اعتباره 2: 2000؛ عبد الشافي، 66: 6992حيث أوضح البعض منهم )أبو طالب،    
امجه بر  سياساته و خططه و المسؤولية الاجتماعية الملقاة على عاتقه فهذا سوف يستدعي ضرورة تعديل أهداف المشروع و

لكن يجب بالإضافة  بشكل يتلاءم مع هذا الاتجاه، فمثلا : يجب ألا تقتصر أهداف المشروع على تحقيق أقصى ربح ممكن و
إلى ذلك ضرورة أن يهدف المشروع إلى تحقيق أقصى أو أكبر حجم ممكن من الخدمات للمجتمع في مختلف المجالات،  

جانب ذلك يجب أن يهتم المشروع بقيا  العائد  إلى و ،صادي للمشروعكذلك يجب الاهتمام ليس فقط بقيا  العائد الاقت
عليه يجب تعديل القوائم المالية من حيث التصميم بحيث تحتوي على كل الأنشطة التي يزاولها المشروع فيما  الاجتماعي، و

 شروع من حل للمشكلات السابقة وما يتطلبه الم في هذه الحالة يتم الموازنة بين أهداف المشروع و يتعلق بخدمة المجتمع، و
يمكن للإدارة أو الملاك طلب الدراسات الخاصة بذلك من مراجع حساباتها في حالة تقديمه لهذه  ضرورة المشاركة في حلها، و

حيث إن الإدارة في حاجة إلى الحصول على  ،تكلفة المشروع النوعية من الخدمات الاستشارية مما يؤدي إلى توفير وقت و
 ة المتخصصين في هذه المجالات الذين يستطيعون تقديم المشورة الفنية السليمة لها.استشار 

التي دعت الإدارة إلي ضرورة الاعتماد عجلت بظهور الخدمات الاستشارية  مما سبق يتضح أن هناك كثيرا من العوامل التي و
الأنشطة، بحيث أدت إلى  ف المجالات وهذا تطور طبيعي فرضته ظروف التقدم العلمي والتكنولوجي في مختل عليها، و

الفنيين في  بالتالي ظهرت الحاجة إلى تضافر جميع جهود الخبراء و و تشابك العلاقات فيما بينها، و تداخل العلوم المختلفة
زيادة  نتيجة  للتطورات التي حصلت في المصارف التجارية الليبية نجد أن هناك مختلف المجالات لتقديم شيئ نافع للمجتمع، و

زيادة حدة  كما أن هناك توقعا بكبر حجم عملياتها، و فروعها في كافة أرجاء مناطق ليبيا ، و في عدد المصارف التجارية و
التوسع في استخدام الحاسب الآلي، كل هذه العوامل تتطلب زيادة حاجة المصارف  زيادة حجم أصولها و المنافسة بينها، و

( مجموعة من الأسباب 92: 6991ذكر أحد الك تاب )الصعيدي،  للمراجع الخارجي والتجارية للخدمات الاستشارية 
 هي: الأخرى التي تجعل الإدارة تلجأ إلى الاستعانة بهذه الخدمات و
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لاقات تأثير الع الحاجة إلي الحصول على رأي محايد في حل مشكلة من المشاكل التي تواجه الإدارة تجنبا  للشبهات، و
لمجالات التي قد يفتقر إليهما المشروع في بعض اير المعرفة والمهارة المتخصصتين الحاجة إلي توف الشخصية بين العاملين، و
كذلك الحاجة إلي دعم وجهة نظر الإدارة في علاجها لبعض المشاكل التي  و المتعلقة بتحقيق أهدافه،

نصح والمشورة من قِبل مستشار خارجي، فضلا  عن توفير المساعدة الكثيفة تواجهها بتوفير دليل موضوعي يتمثل في تقديم ال
لكن مشاغل العمل اليومي تصرفها عن تخطيط  نها في حاجة إلى إجراء تغيير، وأالمتخصصة بصفة مؤقتة عندما تشعر الإدارة 

سد  و تي من بينها: دفع عجلة العمل،هذا التغيير، كما أن الخدمات الاستشارية تقدم للإدارة العديد من المزايا الأخرى ال
 القيام بدور الوسيط في عملية التغيير. الحد من المسائل المشكوك في صحتها، و و احتياجات العاملين،

( إلى أن هناك اختلافات معنوية بين بعض عوامل وأسباب قيام المشروعات 6999كما توصلت إحدى الدراسات )عرفة، 
حيث قام الباحث بترتيب هذه العوامل تنازليا  بحسب قيمة متوسط درجة  ،ستشارات الإداريةبالاستعانة بشركات خدمات الا

 الموافقة كما يلي:
 الحاجة لمهارات خاصة لمواجهة أحد المواقف أو المشاكل. .6
 الب عد عن الضغوط الداخلية. الحاجة للموضوعية التامة و .2
 ية.عدم توافر بعض الإمكانيات إلا لدى جهات استشارية خارج .2
 أخرى. طبيعة المشكلات قد تتطلب ذلك كتكرار ظهور المشكلة بين فترة و .0
 متطلبات قانونية تفرض الاستعانة بجهات استشارية خارجية. .2
الحاجة للسرية )مثل البحث عن مسؤول كبير للمشروع، أو إدخال منتج جديد، أو دراسة اندماج مشروع في وحدات  .1

 الخ(.… أ خرى
ساءلة  .2

 
 في حالة عدم نجاح الحل المقترح لو قدمته الجهة المختصة بالمشروع.الب عد عن الم

 صياغة متطلبات معايير الخدمات الاستشارية:                                             
بنــــــاء  علــــــى وجــــــود حاجــــــة م لحــــــة لمعــــــايير تحكــــــم أداء الخــــــدمات الاستشــــــارية بكفــــــاءة ، فقــــــد صــــــدر عــــــن لجنــــــة الخــــــدمات 

 The Committee On Management Services)تابعـــة لمجمـــع المحاســـبين القـــانونيين الأمريكـــي الإداريـــة ال

Of The AICPA)   مجموعـــة مـــن المعــــايير يجـــب توافرهـــا فـــيمن يمـــار  خـــدمات الاستشـــارات الإداريـــة؛ حيــــث تم
 :(AICPA, 2011)تقسيم هذه المعايير إلي مجموعتين هما 

 : ( The General Standards Of The Profession)أولًا : المعايير العامة للمهنة 

( مــــــــن قواعــــــــد الســــــــلوك المهــــــــني للمجمــــــــع الأمريكــــــــي للمحاســــــــبين القــــــــانونيين 206هــــــــي م ضــــــــمنة في القاعــــــــدة رقــــــــم ) و
(AICPA) هي كما يلي: تنطبق على كل الخدمات التي تؤدي عن طريق الأعضاء و و- 

 :) ( Professional Competenceالأهلية أو الجدارة المهنية ) الكفاءة المهنية (  .أ 
ــــة الــــتي يتوقــــع أن يتمهــــا العضــــو أو شــــركة العضــــو علــــى نحــــو مقبــــول بكفــــاءة         أيّ القيــــام فقــــط بتلــــك الخــــدمات المهني
 . (AICPA, 2011)مهنية 
 Gulf Cooperation)كـمــــــا أن هـيــــــأة المحاسبــــــة والمراجعـــــة لـــــدول مجلـــــس التعـــــاون لـــــدول الخلـــــيج العربيـــــة          

Council Accounting And Auditing Organization) (GCCAAO)  ـــــد أشـــــارت إلى ق
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المعايير العامة وهي مشابهة (  من قواعد سلوك وآداب المهنة، والتي تتناول 0معيار الكفاءة المهنية من ضمن القاعدة رقم )
حيث ألزمت الهيئة العضو بأن لا يقبل سوى الخدمات المهنية التي يستطيع هو  ،(AICPA)للمعايير العامة الصادرة عن    

  (GCCAAO, 2003:41) .)أو شركة المحاسبة المهنية التي ينتمي إليها( أداءها بكفاءة 
هنكي،  توما  و ،0791أبو طالب،  ،01: 0791بالرجوع إلي أدبيات الدراسة المختلفة )رئيس مجلس الوزراء ،  و        
0797 :0101، Eveloff,1992،  ،محمد،  ،2110المليجي، ،20:2111؛ عبد الشافي، 000: 0771الصعيدي
 -التأهيل المهني على النحو التالي : ( فإنه يمكن اقتراح صياغة لأهم متطلبات معيار القدرة أو00: 2119لطفي، ،2110

يجــــب أن يكــــون ممــــار  الخدمـــــة الاستشــــارية متحصــــلا  علـــــى بكــــالوريو  محاســــبة مــــن إحـــــدى الجامعــــات المعــــترف بهـــــا، أو  .6
دبلــــوم الحاســـــب الآلي، أو  -مــــا يعادلـــــه مــــع وجـــــود دراســــات متخصصـــــة أخــــرى تؤهلـــــه لإعطــــاء الاستشـــــارة المطلوبــــة مثـــــل:

غيرهــــــا بعــــــد الحصــــــول علــــــى البكــــــالوريو ،  ، أو بحــــــوث العمليــــــات، أو دراســــــات الجــــــدوى ودبلــــــوم اقتصــــــاد، أو الإحصــــــاء
                                                                                                                                                      يمكـــــــن الاســـــــتعانة بالمختصـــــــين في بعـــــــض المجـــــــالات لتعـــــــويض الــــــــنقص الـــــــذي يواجهـــــــه المراجـــــــع عنـــــــد تقـــــــديم استشــــــــارة و

 تتطلب تخصصا دقيقا لا يلم به المراجع.
لتكن عشرة سنوات علي أعمال الاستشارات الإدارية في أحد المكاتب  أن يمضي ممار  الخدمة الاستشارية فترة تدريب و .2

يكون الممار  قد أمضي هذه المدة في حصوله علي الخبرة المهنية المصرح لها بمزاولة مهنة الاستشارات الإدارية ، أي أن 
 ذلك وفقا  لقرار مجلس الوزراء بلائحة استخدام المكاتب الاستشارية. لممارسة هذا النوع من الخدمات، و

 وير وبهدف تط ،ضرورة خضوع ممار  الخدمة الاستشارية لبرامج أو دورات تدريبية مكثفة في مجال الاستشارات الإدارية .2
بحـــــوث  العمليات وتطبيقاتها، الحاسب الآلي واللغات المستخدمة في كتابة برامجه،  -:تحديث معرفة الممار  في مجالات مثــــل

غيرها من المجالات المختلفة الأخرى؛ لرفع مستوى المستشارين الإداريين من  الأساليب الحديثة في حل المشاكل الإدارية و
مستمرة لمواكبة ما يستجد من تطورات في هذه  العملية وعلى أن تكون تلك البرامج بصورة منتظمة والناحية العلمية و 

 المجالات.
طلاع على الأبحاث الإ ذلك من خلال القيام بالأبحاث أو الدراسات و أن يقوم ممار  الخدمة بدراسة ذاتية أو شخصية و .0

المراجعة والتي تتضمن  رورة وجود مكتبة مرجعية في مكاتب المحاسبة وأو الدراسات التي تخدم مجاله المهني، بالإضافة إلى ض
حتى يستطيع ممار  هذه الخدمات من أن ينمي تأهيله المهني و  ،المفيدة في ممارسة الخدمات الاستشارية المراجع المهمة و
 يصل بهما إلى مستوى أفضل. قدرته المهنية و

 : ( Due Professional Care)العناية المهنية الواجبة  . ب
تأييداَ لذلك فأن هيئة المحاسبة  ، و (AICPA, 2011)يجب أن تتم ممارسة العناية المهنية الواجبة عند أداء الخدمات المهنية 

قد أشارت إلى هذا المعيار على النحو  (GCCAAO, 2003: 41)المراجعة لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية  و
 عضو أن يبذل في أداء خدماته المهنية العناية المهنية الواجبة ".التالي:" على ال

؛ 6002:  6999؛ توما  وهنكي، 62: 6920بالرجوع إلي أدبيات الدراسة المختلفة )رئيس مجلس الوزراء،  و
( نجد أن أهم 02:  2009؛ لطفي، 2006؛  المليجي، 21:  2000؛ عبد الشافي، 666:  6991الصعيدي، 
 ر بذل العناية المهنية المعقولة تتمثل في ما يلي:متطلبات معيا

لتزام بكافة المعايير المهنية الأخرى الخاصة لإبا أن يتم إنجاز الخدمات الاستشارية داخل نطاق آداب وسلوك المهنة و -0
بتنظيم أداء الخدمات الاستشارية وخاصة  تلك المعايير المهنية الصادرة عن مجمع المحاسبين القانونيين الأمريكي 

(AICPA) . 
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 لموكلة إليه.ذلك عند إنجازه للمهمة ا أن يتم بذل الاهتمام والجهد المناسب من قبل المهني ممار  الخدمة الاستشارية و -2
يكون من اختصاصها وضع المعايير  ضرورة وجود جهة مهنية مشرفة تعمل على تنظيم ممارسة الخدمات الاستشارية و -1

الرقابة على أداء ممارسي الخدمات الاستشارية، كما يجب أن تحدد  الإشراف و تتناسب مع البيئة الليبية و التي تتلاءم و
تضع الإجراءات التأديبية التي تتخذ في حالة الإخلال بتلك  كاتب الاستشارية وليات المو مسئو  تلك الجهة واجبات و

 الواجبات .
 : ( Planning And Supervision )جـ. التخطيط والإشراف 

 التخطــــــــــــــــــــيط والإشــــــــــــــــــــراف علــــــــــــــــــــى أداء الخــــــــــــــــــــدمات المهنيــــــــــــــــــــة إذ يجــــــــــــــــــــب أن يــــــــــــــــــــتم علــــــــــــــــــــى نحــــــــــــــــــــو كــــــــــــــــــــافٍ       
(AICPA , 2011) المحاسـبة والمراجعـة لـدول مجلـس التعـاون لـدول الخلـيج العربيـة قـد أشـارت إلى ، وتأييـداَ لـذلك فـإن هيئـة

ـــــــى العضـــــــو أن  طـــــــط و ـــــــى النحـــــــو التـــــــالي : " عل ـــــــة  هـــــــذا المعيـــــــار عل ـــــــة بصـــــــورة كافي يشـــــــرف علـــــــى أداء الخـــــــدمات المهني
"(GCCAAO,2003:41). 

؛ عبد الشافي، 666:  6991، ؛ الصعيدي6002:  6999هنكي،  وبالرجوع إلي أدبيات الدراسة المختلفة )توما  و
(  يمكن صياغة أهم 02:  2009؛ لطفي، 2009؛ اشتيوي، 2002؛محمد،  2006؛ المليجي،21:  2000

 متطلبات هذا المعيار على النحو التالي :
يجب على ممار  الخدمة الاستشارية عند التخطيط للخدمات الاستشارية أن يكون على معرفة جيدة بالمهمة الاستشارية  .6

تجميع  عمليات العميل من خلال الدراسة الميدانية للعميل و الغرض منها مع الإلمام الكامل بطبيعة نشاط و طلوبة منه والم
 و متابعتهم ختصاصات على مساعديه والإ أن يتم تقسيم العمل و بيانات عنه والملاحظة لسير العمل، و معلومات و

 الإشراف عليهم.
 الحاجة للرقابة عليها. مدى الاستشارية أن يطلع عميله على طبيعة خطة الارتباط، وممار  الخدمة على يجب  .2
 يجب أن يتضمن الإشراف توجيه المساعدين القائمين بالمهمة الاستشارية لتحقيق الهدف . .2
 بيئة الارتباط .يجب أن تكون خطة الارتباط مرنة بحيث تأخذ في الحسبان ما يستجد من تغيرات هامة في  .0
مع  سلوكهم العام داخل المكتب الاستشاري و العقاب يرتبط بكفاءة أداء المساعدين و يجب أن يتم وضع نظام للثواب و .2

 موظفي العميل . إدارة و
في وضع خطة  ونيجب أن يعمل ممار  الخدمة الاستشارية مع مساعديه كفريق عمل واحد بحيث يشارك هؤلاء المساعد .1

عليه أن يناقش ممار  الخدمة الاستشارية المساعدين في المشاكل الجوهرية التي  تعديلها، و يذ المهمة الاستشارية ووبرنامج تنف
تبادل الرأي بشأن أهم الحلول العملية لها، كما يجب عليه إيجاد قنوات للاتصال الرأسي  تنتج أثناء تأدية المهمة الاستشارية و

 بين المساعدين بعضهم البعض. المساعدين و الأفقي بين ممار  الخدمة و و
 : ( Sufficient Relevant Data )د. كفاية البيانات الملائمة 

أيّ الحصول على بيانات ذات صلة كافية لتعطي أساسا  معقولا  لأي استنتاجات أو توصيات تتعلق بأي خدمات       
 . ( AICPA , 2011)مهنية م ؤداه 

المراجعة لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية  قد أشارت إلى هذا المعيار ) الحصول  كما نجد أن هيأة المحاسبة و       
 ملائمة( على النحو التالي :  على معلومات كافية و

وصيات التي ي توصل " على العضو الحصول على القدر المناسب من المعلومات بحيث تكون أساسا  معقولا  للنتائج أو الت    
 . (GCCAAO,2003:41)إليها فيما يتعلق بالخدمات المهنية التي يؤديها " 
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: 6991؛ محمود، 666:6991؛ الصعيدي،6002: 6999بالرجوع إلي أدبيات الدراسة المختلفة )توما  وهنكي،  و
نجد أن متطلبات  (206:  2009؛ أرينزولوبك، 02:  2009؛ لطفي، 2006؛ المليجي، 2000؛ عبد الشافي، 9

 معيار كفــاية البيـانات المــلائمة  يمكن صياغتها على النحو التالي:                                                  
 أن يتم التركيز على البيانات و نوعية تلك البيانات، و يجب أن يحدد ممار  الخدمة الاستشارية ما يحتاجه من بيانات و .6

حيث أن المعلومات الزائدة تمثل جهدا  ضائعا  في حد  ، الحقائق الضرورية للمهمة الاستشارية لإحصاءات وا المعلومات و
      تحليل البيانات . أنها تعوق إلى حد كبير عملية ذاته و

مهمته وذلك  يجب على ممار  الخدمة أن يجمع قدرا  كافيا  من البيانات الملائمة أو المناسبة )التي تم تحديدها سابقا ( عن .2
 بالشكل الذي يوفر له أساسا  مناسبا  لتقديم التوصيات المناسبة للعميل.

يجب على ممار  الخدمة أن يأخذ في الحسبان العوامل التي تزيد من مستوى ثقته  في البيانات المجمعة ) أيّ صلاحية بيانات  .2
 منها : مرتفعة أو بيانات يمكن الاعتماد عليها( و

البيانـــــــــــــــات     صـــــــــــــــدق مصـــــــــــــــدر البيانـــــــــــــــات : أي أن يكـــــــــــــــون مصـــــــــــــــدر هـــــــــــــــذه البيانـــــــــــــــات مســـــــــــــــتقلا في تـــــــــــــــوفيره لهـــــــــــــــذه .أ 
 أن تكون هذه البيانات موضوعية. )أي أن يكون غير متحيز(، و  .ب 
 فعالية الرقابة الداخلية لدى العميل الذي يقوم بتوفير البيانات اللازمة لأداء المهمة الاستشارية. .ج 

لازمة لمعرفة  ناسب وخبرةمتأهيل ذا يجب أن يكون الشخص الذي يقدم هذه البيانات  ،مدى خبرة مصدر البيانات : بمعنىد. 
       نوعية البيانات المطلوبة لممارسة المهمة الاستشارية على أكمل وجه. 

القائمين بعمليات المراجعة داخل  ارية وضرورة وجود تعاون في تبادل المعلومات والبيانات بين القائمين بالاستشارات الإد .0
 بيانات تفيد الفريق الآخر عند تأدية مهمته. حيث إن كلا الفريقين قد  يحصل على معلومات و ،المراجعة  مكتب المحاسبة و

ارف المتع بين المعايير العامة الثلاث لمعايير المراجعة المقبولة و إن هذه المعايير العامة لا ينبغي الخلط بينها و
فنجد أن  ،(Boynton And Kell, 1996) (GAAS)  (Generally Accepted Auditing Standards)عليها

كذلك المتطلبات )جـ ،  ( و2، 6( يتمتعان بنفس جوهر معايير المراجعة العامة أرقام )206المتطلبين )أ، ب( في القاعدة )
أن الفارق الوحيد  ( من معايير العمل الميداني للمراجعة، و2، 6)( يتمتعان بنفس ما جاء به المعيارين 206د( في القاعدة )

( يمكن تطبيقها على كافة أنواع الخدمات، بينما تطبق معايير المراجعة فقط على 206الذي يمكن ملاحظته هو أن القاعدة )
 (. 622:  2009خدمة المراجعة )أرينزولوبك، 

ءة المهنية( لا تشمل فقط المؤهلات الفنية للعضو وموظفيه، بل تشمل أ( )الكفا 206إيضاحا  لذلك نجد أن القاعدة ) و
تقييم جودة  على الإشراف و Certified Public Accountant) )(CPA)أيضا  قدرة المحاسب العام المرخص 
العضو ( موجه بشكل خاص إلى عملية اتخاذ القرار عند  206هذا الجزء من القاعدة ) العمل الذي يقوم به الآخرون، و

على أسا  حقائق  –يعتقد   (CPA)( ما إذا كان سيقبل أو يرفض الارتباط )التعاقد(، فإذا كانCPAعندما يحدد )
 بأن لديه القدرة على إكمال المهمة وفقا  للمعايير المهنية فمن الجائز أخلاقيا  قبول الارتباط )التعاقد(، و –معلومة حينها 

 ليس بإمكانهم الحصول على المعرفة الضرورية  و يهم الخبرة اللازمة لمراجعة العميل و( أو شركته لدCPAلكن إذا لم يكن )
 الإشراف و بالتالي فليس من الملائم من الناحية الأخلاقية قبول الارتباط )التعاقد(، كما أن العناية المهنية الواجبة لتخطيط و

في تنفيذ أي خدمة، فالالتزام بهذه المتطلبات يساهم في رفع جودة كفاية البيانات الملائمة تنظم الممارسات التي يجب إتباعها 
 .   (Boynton And Kell , 1996)صالح المهنة  أداء الارتباطات )التعاقدات( المهنية لكل من الصالح العام و
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  :(The Additional General Standards)ثانياً : المعايير العامة الإضافية 
( علي المعايير العامة الإضافية التالية لكل الخدمات الاستشارية هي منشورة لمخاطبة 6رقم ) ( SSCS) لقد اشتمل الـ 

التفاهم والاتفاق مع العميل قد وضع قيود قانونية على أداء الممار  لهذه الطبيعة التي تميز الخدمات الاستشارية حيث 
( ) الالتزام بالمعايير( من قواعد السلوك المهني 202هذه المعايير مقررة أو متعارف عليها بالقاعدة رقم ) الخدمات، و

 التي تنص على :، (AICPA , 2011)لـلمجمع الأمريكي للمحاسبين القانونيين 
الفحص و جمع وتصنيف البيانات، و الاستشارة الإدارية، و الاستشارة  الضريبية  و على العضو الذي يؤدي المراجعة" يجب 

 2009أو أي خدمة مهنية أخرى أن يلتزم بالمعايير المنشورة بواسطة الأجهزة ) الهيئات( التي يعينها المجلس"  ) أرينزولوبك ، 
 :621 . )  

رورة أن يلتزم المراجع عند أداء كافة الخدمات المهنية بمعايير المراجعة المتعارف عليها ذات العلاقة أي أن هذه القاعدة تعني ض
أن المعــايير  (Boynton And Kell, 1996 : 86)الباحثينحيث أوضح بعض   (.  2002) الصحن،عبيد و حسن، 

، لجنـــة خدمـــــات   من قبل مجـــلس معــــايير المــــراجعةالفنيــة التـي تقــع ضمن هذه القـاعدة هي تلك المعـايير التي صدرت 
        .  اللجنة التنفيذية لخدمات الاستشارة الإدارية المراجعـــة، و المحاســـبة و

 ( من دستور المهنة، و202أي أن المعايير التي تحكم أداء الخدمات الاستشارية للمراجع تستمد شرعيتها من القاعدة رقم )
  -يه فإن هذه المعايير هي كما يلي :عل

 :(   Client Interest) منفعة ( العميل –مصلحة ) فائدة  .أ 
( وهو مدير سابق لقسم الخدمات الاستشارات الإدارية للمجمع الأمريكي للمحاسبين القانونين 6996) Kuttnerأوضح 
 وجه التحديد لتلبية احتياجات العميل.الجديد يوفر أساسا  للخدمات المهنية التي تهدف على  ( SSCSبأن الـ )

ار  الخدمة الاستشارية ) المراجع( ي ؤدي فقط لأجل استخدام و حيث ينص هذا المعيار على  ،منفعة العميل أيّ أن عمل مم 
 الآتي :" يجب على الممار  أن  دم مصلحة العميل من خلال السعي إلى تحقيق الأهداف المقررة عن طريق التفاهم و

                                                                                                              .(AICPA , 2011)الموضوعية"  ق مع العميل طالما أنه يحافظ على النزاهة والاتفا
 (CPA)ار( المحاسب العام المرخص( بأن لغة هذا المعيار توضح أن الخبير ) المستش6996)  Kuttnerو بالمعنى نفسه بين  

 لا يتخلى عن النزاهة والموضوعية مع أن حاجة العميل هي أسا  التعاقد.
 بناء  علي ما سبق نجد أن متطلبات هذا المعيار تتمثل فيما يلي : و

العمل على خلال  ذلك من ، و تهفائدو العميل  صلحةلم اققمحلخدمات استشارية  اممارسبوصفه أن يكون أداء المراجع  .6
 العميل قبل تأدية هذه الخدمات، تحقيق الأهداف التي تم الاتفاق عليها ما بين الممار  و

 أي أن يتم في الأسا  تلبية احتياجات العميل.
 الموضوعية عند تقديمه لهذه الخدمات. يجب ألا يتخلى الممار  عن النزاهة و .2

 .من ممار  الخدمة المهنية أن يكون محايدا   فائدة العميل تتطلب الموضوعية  كأسا  لتلبية مصلحة و
 .(  AICPA , 2011بمسئولياته المهنية ) في المظهر وألا يكون له أي مصالح متعارضة عند القيام مستقلا  في الحقيقة و و .2
خدماته المهنية، كما  موثوقا  به عند أدائه لواجباته و صادقا  و تتطلب النزاهة )الاستقامة( من ممار  الخدمة أن يكون أمينا  و .0

 : (GCCAAO, 2003:33)يجب عليه حتى يكون نزيها  تحقيق ما يلي
                                                           

 اريةــات الاستشــايير لخدمــعن معالجديد  انـالبي   (The Statement On Standards For Consulting Services) (SSCS)    وفيهاا ما

 مقسي  هذه المعايير إلي مجموعتين هما مجموعة المعايير العامة ومجموعة المعايير العامة الإضافية.
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   . أن يحافظ على سرية معلومات عملائه 
 خدماته المهنية . عدم وجود أي مصلحة أو منفعة شخصية عند أدائه لواجباته و 
  الأخلاقية. بكافة المعايير الفنية و ذلك من خلال الالتزام الاستقامة )النزاهة( ويجب أن يكون ممار  الخدمة على قدر مرتفع من 
  حيث أن النزاهة تستوعب الخطأ غير المقصود و ،يجب على ممار  الخدمة ألا يتعمد إلى عرض المعلومات على غير حقيقتها 

التغاضي عن  سوء النية والإهمال و حيث المبدأ ولكن لا يمكن أن تستوعب الغش أو التبعية من  ختلاف في الرأي الصادق، والإ
 المبادئ أو محاولة تحريفها أو تحميلها ما لا تحتمل.

 تجعله يقع تحت تأثير الآخرين مما يهدد موضوعية حكمه  يجب على ممار  الخدمة ألا يضع نفسه في مواقف تؤثر على حياده و
 المهني.

تقدير المنفعة المتوقع أن يحصل عليها العميل من هذه الخدمات، كما أنه  ديد ويجب علي المراجع قبل تنفيذ المهمة أن يحاول تح .2
يجب إخبار العميل بأية تحفظات تكون لدى المراجع، فضلا  عن هذا فإن الممار  يجب أن لا يتعهد بالنتائج ضمنيا  أو صراحة ، 

الممار  تقديرات للنتائج القابلة للصياغة الكمية  فإن هذا يجب أن يفسر بوضوح على أنه مجرد تقديرات  من ثم فعندما يقدم و
قد أكدت إحدى الدراسـات و (،  01:2009؛ لطفي،   662:  6991؛ الصعيدي، 6000:  6999)توما  وهنكي، 

توقع أن يحصل عليها العميل عند أداء تلك الخدمات،  ( في نتائجهـا بأن المراجـع يجب عليه أن يقدر المنفعة الم2006)المليجي، 
معقوليتها،   التحقق من مدى صدقها و في حالة كون تلك المنافع منافع احتمالية فهنا يجب على المراجع أن يقوم بالتأكد و و

ن لا يتعهد بالنتائج بصورة يقدر المنافع المعبر عنها بصورة غير مالية أو غير ملموسة للعميل، إلا أنه يجب أ كما يجب أن يقيم و
أنه قد بذل العناية المهنية الواجبة في تقديرها إلا أنها في  البديل أن يوضح ذلك على أنه مجرد تقديرات و ضمنية أو صريحة، و

افع المتوقعة النهاية مازالت مجرد تقديرات، كما يجب على ممار  الخدمة ) المراجع( إبلاغ العميل بأية تغيرات في العلاقة ما بين المن
 بصورة جوهرية أثناء تأدية الارتباط )الاتفاق(. التكاليف المتوقعة للمهمة إذا حدثت تلك التغيرات و و

 : ( Understanding With The Client)التفاهم أو الاتفاق مع العميل  . ب
 هذا المعيار على النحو التالي : AICPA  (2011)لقد بين       

يحدد بصورة قاطعة مع العميل من خلال التفاهم الشفوي أو المكتوب مسئوليات الطرفين وطبيعة و يجب على ممار  الخدمة أن 
 أن يتم تعديل التفاهم أو الاتفاق إذا اقتضت الظروف تغيرا  هاما  أثناء الممارسة . مجال وحدود الخدمات المطلوب تأديتها، و

ار  الخدمات الاستشارية بأن يؤدي هذه الخدمة على أسا  ( بأن هذا المعيار يتطلب من مم6996)  Kuttnerكما أكد   
الجديد يوضح أن ذلك التفاهم أو الاتفاق مع عميل الخدمات  (SSCS)حيث أن الـ  ،الاتفاق أو التفاهم مع العميل

ه يحدد مدى كما أن لية العميل، وو مسئو  و (CPA)الاستشارية هو المحدد أو المقرر الرئيسي لمسئولية المحاسب العام المرخص 
 الخدمات الاستشارية بشكل أكثر دقة. 

أن التفاهم والاتفاق مع العميل قد يحتوي على قيود على نطاق ممارسة  AICPA (2011)ال و Kuttner (0770)وأوضح 
ؤدي للعمل الاستشاري  

 
حيث يستطيع المراجع أن يوافق على قيود العميل التعاقدية  ،(The CPA Consultant)المراجع الم

 .راجع بأنه ملائم لهذا الالتزام حتى إذا كانت مثل هذه القيود تقلص من نطاق العمل الذي يمكن أن يعتقد الم
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ــــــــــــات ) المليجـــــــــــي،         ( في نتـــــــــــــائجها إلى أنـــــــــــه يجـــــــــــب علـــــــــــى ممـــــــــــار  الخدمـــــــــــة 2006فلقـــــــــــد توصـــــــــــلت إحـــــــــــــدى الدراسـ
أن يلخـــــص هـــــذا الاتفـــــاق في خطـــــاب التعاقـــــد أو  الاستشـــــارية أن يعقـــــد اتفاقـــــا  مـــــع العميـــــل حـــــول المهمـــــة المطلـــــوب إنجازهـــــا و

تــــــاب وحيــــــث أوضــــــ، الممــــــار  مــــــذكرة تلخــــــص الاتفــــــاق الشــــــفهي بــــــين العميــــــل  و  الب حــــــاث ) تومــــــا  و ح العديــــــد مــــــن الك 
                               ؛                                                                                                61ب :  6991؛ لطفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي، 6002: 6999هنكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي، 

ـــــــــد الشـــــــــافي،  تفـــــــــاق ) الخطـــــــــاب أو المـــــــــذكرة ( يجـــــــــب أن يشـــــــــتمل ( أن هـــــــــذا الا96:  2006؛ المليجـــــــــي، 29:  2000عب
 على تحديد ما يلي :   

حيث تعكس تلك  ،الغرض منه أهداف هذا الارتباط و طبيعة المهمة المطلوبة من المراجع ) أو ممار  الخدمة ( بالتحديد و .6
 الأهداف النتائج المتوقع الوصول إليها من ذلك الارتباط )التعاقد(، لذا يجب تحديدها تحديدا  واضحا  من قبل ممار  الخدمة.

نطاق الارتباط )نطاق الخدمة الاستشارية(، أي يتم تحديد المهام التي لا يكون من المتوقع أن يقوم المراجع )أو ممار  الخدمة(  .2
 تلك التي يجب أداؤها من قبل المراجع . وبأدائها 

كذلك  بحيث يتضمن هذا الخطاب دور كل من ممار  الخدمة و ،دور كل شخص له علاقة بهذا الارتباط )التعاقد أو الاتفاق( .2
ن في حالة تعلق الارتباط بطرف ثالث، فيجب تحديد الشخص المسؤول ع العميل، و العميل، أي يتم تحديد مسئوليات المراجع و

 سواء أكان ممار  الخدمة أو العميل طالب الخدمة. الأداء أمام الطرف الثالث
نوعية الاتصال أو التقرير الذي يتوقع العميل الحصول عليه، ويقصد به الأسلوب الذي سيتم به إبلاغ النتائج )أو التوصيات( إلى  .0

 العميل سواء أكان شفهيا  أو كتابيا . 
هذه التعديلات يجب مناقشتها مع العميل  ناء التعاقد والتي تتطلب تعديلات في نطاق الخدمة والظروف والأحداث التي تحدث أث .2

 و اعتبارها كجزء من الاتفاق معه.
  .الوقت اللازم لأداء المهمة )الارتباط( : أي يجب أن يتم تحديد موعد بدء العمل وكذلك ميعاد الانتهاء منه .1
 راجع( مقابل قيامه بأداء تلك الخدمات.الأجر الذي سيتقاضاه ممار  الخدمة )الم .2
 توضيح ما إذا كان المراجع سيعقد اجتماعات مع مجلس إدارة العميل لإبلاغه شفهيا  بالنتائج التي توصل إليها. .9

 : ( Communication With The Client)جـ .الاتصال مع العميل 
 : (AICPA , 2011)يقوم ممار  الخدمة وفقا  لهذا المعيار بإبلاغ العميل بالآتي   

  التعـارض في المصـلحة(Conflicts  Of  Interest) ( 602الـذي يمكـن أن يحـدث وفقـا  لتفسـيرات  القاعـدة رقـم)  مـن مدونـة
 : (GCCAAO, 2003: 40; AICPA, 2011)التي نصت علي الآتي  ،قواعد السلوك المهني

ويكـون لـدى العضـو أو مكتبـه علاقـة مـع شـخص )أو جهـة( يحدث تعارض المصالح عندما يقوم العضو بتقديم خدمة إلى العميـل 
يكــون في رأي العضــو المهــني أن مثــل هــذه العلاقــة قــد تجعــل العميــل يشــك في موضــوعية العضــو، فــإذا اعتقــد العضــو أن  ثالــث و

هـذه الخدمـة، مـع  أفصح عن العلاقة ووافق العميـل علـى ذلـك، فـإن القاعـدة لا تمنـع أداء الخدمة المهنية يمكن تقديمها بموضوعية و
ـــــــــــــــــار أن الإفصـــــــــــــــــاح وموافقـــــــــــــــــة العميـــــــــــــــــل لا يعـــــــــــــــــني إهمـــــــــــــــــال القاعـــــــــــــــــدة )             ( الخاصـــــــــــــــــة بالاســـــــــــــــــتقلال                                                                                                          6الأخـــــــــــــــــذ في الاعتب

يعـني  و ،صـة بالاسـتقامة والنزاهـة إلى ضـرورة أن يكـون العضـو متحـررا  مـن صـراع المصـالح( الخا602عليه فقد أشارت القاعدة ) و
كمثـال ســيكون مـن غـير الملائـم للمراجــع  الموضـوعية، و التحـرر مـن صـراع المصـالح عــدم وجـود علاقـات تتعـارض مــع الاسـتقامة و
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حيـث أن المحـامي يعمـل علـى تأييـد العميـل بينمـا يجـب أن أن يمثل العميل في الأمور القانونية،  نفسه الذي يعمل محاميا  في الوقت
( أن صراع المصالح الظاهر قد لا يؤدي إلى انتهاك قواعد السـلوك إذا 602يحدد تفسير القاعدة ) يتسم سلوك المراجع بالتجرد، و

 (.2009يل )أرينزولوبك، تم الإفصاح عن هذه المعلومات للعميل الذي يتعامل العضو معه  أو إلى الجهة التي يعمل فيها العم
 .  التحفظات الهامة فيما يتعلق بنطاق أو فوائد الالتزام 
 -:ما يصاحب ذلك من أحداث هامة نتائج تحقيق الالتزام و  

( هذا  01:  2009؛ لطفي،  662:  6991؛ الصعيدي،6000:  6999أوضح العديد من الك تاب ) توما  وهنكي، 
 المعيار على النحو الآتي :

فضلا  عن كافة  –يجب تبليغ العميل شفهيا  أو كتابة بكافة المعلومات العامة المتعلقة بنتائج  مهمة الاستشارات الإدارية "    
 بالشكل الذي يساعده على اتخاذ القرار ". و –العقبات  التحفظات و

عين رئيسيين، فقد يكون هذا التقرير  كما يتضح من هذا المعيار أن التقرير الذي يصل إلى العميل ينقسم من حيث الشكل إلى نو 
النقاط  في حالة التقرير الشفهي يجب على مؤدي الخدمة أن يقوم بعمل مذكرة يدون بها التوصيات الهامة  و كتابيا  أو شفهيا ، و

 (.6001:  6999والمعلومات الأخرى التي تم مناقشتها مع العميل ) توما  وهنكي ، 
حيث إمكانية تبليغ النتائج  من (  وجهة نظر مختلفة حول هذا المعيار92:  2006ليجي، قد بيَنت إحدى الدراسات ) الم و

يمنع إدعاء العميل بعدم قيام  و ،وضوحا   حيث أن تبليغ النتائج كتابة إنما يجعل من مسئولية ممار  الخدمة أكثر تحديدا  و ،شفهيا  
بالتالي  الشفهي يلزم هذا المعيار ممار  الخدمة بإعداد مذكرة بالتوصيات، وأنه في حالة التقرير  ممار  الخدمة بإنجاز مهمته، و

بالتالي لا يمثل إعداد تقرير كتابي  المعلومات التي تمت مناقشتها، و يعتبر ممار  الخدمة ملتزما  في كلتا الحالتين بكتابة التوصيات و
بأن يصبح هذا المعيار بالشكل التالي : " يجب تبليغ العميل   من هنا اقترحت هذه الدراسة جهدا  كبيرا  على ممار  الخدمة، و

 العقبات وبالشكل الذي فضلا  عن كافة التحفظات و –كتابة بكافة المعلومات العامة المتعلقة بنتائج مهمة الاستشارات الإدارية 
 يساعده على اتخاذ القرار ".

ــــــر ممــــــار  الخــــــدمات و حيــــــث نجــــــد أن هــــــذا التقريــــــر يجــــــب أن  ،الاستشــــــارية مــــــن الملاحــــــظ أنــــــه لا يوجــــــد شــــــكل محــــــدد لتقري
                                                    ملائمــــــــــــــــــــــــــا  مــــــــــــــــــــــــــع المهمــــــــــــــــــــــــــة الــــــــــــــــــــــــــتي أداهــــــــــــــــــــــــــا المراجــــــــــــــــــــــــــع، كمــــــــــــــــــــــــــا أنــــــــــــــــــــــــــه يجــــــــــــــــــــــــــب أن                                                                          يكــــــــــــــــــــــــــون متناســــــــــــــــــــــــــبا  و
ســـــــتند إليهـــــــا فضـــــــلا  عـــــــن الإفصـــــــاح عـــــــن أيـــــــة تحفظـــــــات أو االفـــــــروض الرئيســـــــية الـــــــتي  والتوصـــــــيات و يتضـــــــمن بإيجـــــــاز النتـــــــائج

 (. 6999هنكي،  عقبات تكون قد صادفت المراجع ) توما  و
( أن تقريــر المراجــع عــن الخــدمات الاستشــارية هــو تقريــر غــير نمطــي ) أي لا  9:  6991حيــث أوضــح أحــد الب حــاث )محمــود، 

 لا تحكمه معايير محددة بين أوساط المهنة( تحكمه طبيعة المهمة المسندة للمراجع. يه و ضع لنمط متعارف عل
( بأنه من غير العملي أن يتم اقتراح شكل معين لتقرير المراجع عن الخدمات الاستشـارية لاخـتلاف  6991كما بين  الصعيدي )

ر يقدم للإدارة فقط باعتبارها هي المستفيد الوحيـد منهـا، التقري لكون هذا تعددها، و أساليب معالجتها و طبيعة تلك الخدمات و
 بالتالي فليس هناك مسؤولية تجاه الآحرين تفرض الالتزام بأسس معينة في إعداده . و

( إلى تقســيم آخــر للتقــارير المقدمــة إلى العميــل مــن حيــث موعــد 2006؛ المليجــي، 6991في حــين توصــل الــبعض )الصــعيدي، 
 التقارير النهائية. حيث تنقسم هذه التقارير إلى النوعين التاليين : التقارير المؤقتة أو الدورية و ؛تقديمها 
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آخر للتقارير عن الخدمات الاستشارية التي يقدمها المراجع من  ا( بأن هناك تقسيم609:  6991كما بينن الصعيدي )      
ما تحتوي عليه من بيانات على طبيعة المشكلة  ر طولا  أو قصرا  وحيث تختلف هذه التقاري ،حيث طول أو قصر هذه التقارير

 موضع الدراسة. 
الاستشارية، نشير إلي أن هناك العديد من  مما سبق ذكره بخصوص عدم وجود شكل نمطي لتقرير م قدم الخدمة عن الخدمات     

نجد أن أحد الب حاث ) محمود ،  إذ ،من التقرير الب حاث الذين حاولوا وضع نمط معين أو متعارف عليه عند إعداد هذا النوع
يمكن أن يطلق عليه " تقرير إبداء الرأي عن  ( اقترح نموذجا  لتقرير نمطي يصلح للتطبيق على تلك الخدمات ، و 22:  6991

لتي يقدمها حيث يرى الباحث ضرورة توافر مجموعة من العناصر لإعداد تقرير عن الخدمات الاستشارية ا ،إنجاز مهمة ... "
 المراجع لعميله تتمثل فيما يلي :

 التوافق مع الأهداف المتوقعة للعميل. .6
 وصف كامل لنطاق المهمة. .2
 تشخيص المشكلات المتعلقة بالمهمة. .2
 إظهار المعلومات عن البيئة المحيطة بالمنشأة. .0
 إظهار إجراءات تنفيذ المهمة. .2
 إبداء رأي المراجع عن نتائج فحص المهمة. .1
 فظات عن نواحي القصور إن وجدت عند أداء المهمة وآثارها.بيان أية تح .2
                                                                توصيات. اقتراحات و .9

( في نتائجها أن شكل التقرير النهائي الذي يتم تقديمه إلى العميل 2006في حين اقترحت إحدى الدراسات ) المليجي،   
 يتضمن أربعة فقرات هي :

  :تتضمن اسم وعنوان ممار  الخدمة والإشارة إلى استقلال الممار  تحسبا  لوجود طرف ثالث له علاقة بالخدمة  و فقرة تمهيدية
لية ؤو كذلك توضيح مدى المس ، وكذلك اسم العميل المقدم إليه الخدمة، ثم صياغة أهداف الارتباط ، والارتباط قرير ومحل الت

 التي يتحملها ممار  الخدمة في حالة وجود أية توقعات أو تنبؤات ) إن وجدت(.
  : يجب على ممار  الخدمة أدائها وتلك التي لا تدخل فهي تتضمن توضيح لـنطاق الارتبـــاط المــتفق عليه والمـهام التي فقرة النطاق

 ضمن نطاق الارتباط.
  : يتم تجميعها أو أية اشتراطات  تستخدم لتوضيح ما إذا كانت هناك أية تحفظات أو قيود على البيانات التيفقرة توضيحية

 يجب مراعاتها لتحقيق النتائج المطلوبة .
  : الارتباط ، وكذلك التدعيم النسبي  البدائل المتوصل إليها من خلال إتمام التوصيات وفيها يتم تلخيص أهم  وفقرة للتوصيات

 لأي توصية أو أي بديل مقترح .
يكون عليه  ن هنا نجد أن التصور السابق الذي و ضع لما يمكن أن تاريخ تقديمه، وم وي ذيل هذا التقرير بتوقيع ممار  الخدمة و

 ديمه إلى العميل يبقى مجرد اقتراح.الذي يتم تقشكل التقرير النهائي 
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  The Rigos Professional Education)كـمـا نـجـد أن إحـدى الـمـدار  المتخصصـة لبــرامج التعليم المهني       
Program )   قد أوضحت أن المجمع الأمريكي للمحاسبين القانونيين(AICPA )  قد بينن أن التقرير المكتوب هو نتاج العمل

 , Rigos )على ما يلي  النهائي لممارسة الخدمة، وأنه لا توجد متطلبات محددة للتقرير، ومع ذلك فإن التقرير عادة يشتمل

2010)      : 
 طبيعة العمل المنجز . .6
 المعايير المتفق عليها والافتراضات المستخدمة في التقييم . .2
 الأداء .التقرير عن كل نتائج التحقيق الهامة القائمة على تحليل  .2
 المؤهلات . التحفظات و بيان عن الحدود ) أو القيود ( و .0
 (. تـوضيـح من أنـه لا يوجد تأكيد مطلق لأي نتائج قائمة على الممارسة ) أي لا يضمن صحة النتائج .2

الأســـــا  مـــــن الملاحـــــظ أن كـــــل عناصـــــر التقريـــــر الســـــابقة قـــــد تم تناولهـــــا في الاقتراحـــــات الـــــتي ســـــبق عرضـــــها، لأنهـــــا تمثـــــل  و     
ـــــذي وضـــــع مـــــن قبـــــل منظمـــــة مهنيـــــة لإعـــــداد أيّ تقريـــــر ـــــث إن هـــــذا التقريـــــر  تلـــــف بحســـــب طبيعـــــة المهمـــــة الموكلـــــة إلى  ،ال حي

 ممار  الخدمة ) المراجع(.
 عينة الدراسة : مجتمع و

التي تقوم ة في ليبيا مزاولي مهنة المراجع تم اختيار مكاتب المحاسبة و المراجعة المقيدة في سجل مصرف ليبيا المركزي كأحد      
قد تم اختيار عينة عشوائية  حيث يتكون مجتمع الدراسة من ثلاث طبقات و ،بتقديم الخدمات الاستشارية للمصارف التجارية

الواقعة في  المراجعة المقيدة في سجل مصرف ليبيا المركزي و هذه الطبقات تمثلت في مكاتب المحاسبة و بسيطة من كل طبقة، و
 المدن الليبية الأخرى.  بنغازي و طرابلس و نطاق مدينتي

  أداة تجميع البيانات : 
ذلك لإمكانية جمع بيانات من مفردات منتشرة  و ،تم تجميع البيانات المتعلقة بموضوع الدراسة باستخدام استمارة الاستبيان     

 ( ، و620: 2002شلابي، )الدرويش، غنية و في منطقة جغرافية واسعة يتعذر الوصول إليها بالأساليب الأخرى لجمع البيانات
قد تم تقسيم استمارة الاستبيان إلي ثلاثة أقسام، يشمل القسم الأول معلومات عامة عن المشاركين تتعلق بصفات المشاركين و 

اؤلات تتعلق القسم الثاني يتضمن تس في مجال تقديم الخدمات الاستشارية، و مدة الخبرة في مجال المراجعة و المؤهل العلمي و
بمتطلبات معايير الأداء المهني للخدمات الاستشارية للمراجع الخارجي، أما القسم الثالث فيتضمن تساؤلات تتعلق بالمتطلبات 

 التي تؤكد وتحافظ علي استقلالية المراجع الخارجي عند تقديمه للخدمات الاستشارية للمصارف التجارية الليبية.
 أسلوب تحليل البيانات :

 Statistical Package For Socialلقد تم تحليل بيانات الدراسة باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية  

Sciences) ( ((SPSSالنسب المئوية،  ، حيث تم استخدام أسلوب الإحصاء الوصفي وذلك من خلال استخدام التكرارات و
 عتماد عليه كحد أدني للوصول إلي نتائج الدراسة.%( كمقيا  يتم الا10أنه تم اختيار نسبة ) و
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 النتائج والتوصيات:
 و المراجعين المشاركين في الدراسة،يتناول هذا الجزء عرضا لأهم النتائج المتحصل عليها من خلال التحليل الوصفي لإجابات 

الاستشارية لدي المراجع الخارجي للتطبيق علي ذلك بهدف معرفة توافر أو عدم توافر متطلبات معايير الأداء المهني للخدمات 
 ذلك من خلال الإجابة علي التساؤلات الفرعية للدراسة التي  خدماته الاستشارية المقدمة للمصارف التجارية الليبية، و

                                                                                                خلصت الدراسة إلي مجموعة من التوصيات بناء  علي هذه النتائج.        سبق الإشارة إليها في مشكلة الدراسة، و
 أولًا: نتائج الدراسة :

دراسة النتائج ذات الصلة بتساؤلات الفرعية لل النتائج التمهيدية  ) الثانوية ( و -تنقسم نتائج الدراسة إلي قسمين رئيسيين هما:
 نتائج رئيسية (.)

 النتائج التمهيدية ) الثانوية ( : .0
% من المراجعين المشاركين في الدراسة يحملون صفة مدير مكتب المراجعة  ) صاحب  92أظهرت الدراسة أن ما نسبته    -

هذا يدل علي  % من المراجعين المشاركين في الدراسة  صفة شريك مكتب، و 69يمثل النسبة الباقية  مكتب المراجعة (، و
 مدراء مكاتب المراجعة بموضوع الدراسة .اهتمام 

% من المراجعين قيد الدراسة لديهم  تأهيل جامعي في مجال المحاسبة  )بكالوريو  محاسبة( ، في حين كان 16تبين أن ما نسبته 
اج أن المشاركين دكتوراه ( ، فإنه يمكن استنت % من حملة الشهادات العليا في مجال المحاسبة )ماجستير و29الباقون أي ما نسبته 

لديهم التأهيل الكافي في مجال المحاسبة مما يعطي انطباعا جيدا عن قدرة مجتمع الدراسة علي إبداء أرائهم الفنية حول موضوع 
 الدراسة .

سـنة  62% مـن المـراجعين المشـاركين في الدراسـة قـد قضـوا فـترة عمـل في مجـال المراجعـة مـن 90ـ   أظهرت الدراسـة أن مـا نسـبته  
                                        أكثر، ممـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدل علـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي أن المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراجعين المشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاركين في                                                                                  فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

هـي نسـبة منخفضـة  وسـنة ،  62% منهم فترة عملهم أقل من 20الدراسة هم ذوي خبرة كبيرة في مجال المراجعة، في حين كان 
 وغير مقبولة. 

 60% من المراجعين المشاركين في الدراسة قد قضوا فترة عمل في مجال تقديم الخدمات الاستشارية من 22.2تبين أن ما نسبته  -
في حين  سنوات فأكثر ، مما يدل علي أن المراجعين المشاركين في الدراسة لديهم خبرة كبيرة في مجال تقديم الخدمات الاستشارية ، 

 غير مقبولة . هي نسبة منخفضة و سنوات، و 60% منهم فترة عملهم أقل من 20.2كان 
 النتائج ذات الصلة بتساؤلات الفرعية للدراسة ) النتائج الرئيسية ( : .6

 النتائج المتعقلة بمتطلبات المعايير العامة : 0.6
متطلبات المعايير العامة لا تتوافر لدي المراجعين المشاركين في الدراسة بناء  علي التحليل الوصفي لبيانات الدراسة، تبين لنا أن أهم 

 المتمثلة في عدم توافر متطلبات معيار الكفاءة المهنية، في حين نجد أن معظم متطلبات معيار العناية المهنية الواجبة متوافرة، و و
يانات الملائمة متوافرة لدي المراجعين المشاركين في الإشراف ومتطلبات معيار كفاية الب أن كافة متطلبات معيار التخطيط و

 كما يلي:      هفيما يلي سيتم عرض نتائج الدراسة لكل معيار من المعايير العامة علي حد الدراسة، و
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 معيار الكفاءة المهنية : 0.0.6
أظهرت الدراسة أن المراجعين المشاركين في الدراسة لم يسبق لهم الحصول علي دراسات متخصصة في مجال تقديم الخدمات    -

%، 02الدراسات ، فقد كانت نسبة المتحصلين علي مثل هذه تؤهله لإعطاء الاستشارة المطلوبةالاستشارية بعد المؤهل العلمي، 
 هي نسبة منخفضة تعكس عدم إدراك لأهمية مثل هذه الدراسات في رفع كفاءة المراجع الخارجي . و
لم يسبق للمراجعين قيد الدراسة الحصول علي فترة تدريب علي أعمال الاستشارات في أحد المكاتب المصرح لها بمزاولة     -

، فقد كانت نسبة المتحصلين علي فترات تدريبية علي أعمال الخدماتشارية قبل ممارستهم لهذه مهنة الخدمات الاست
، مما يدل اركين لم تتجاوز مدة العشر سنواتكما أن فترة التدريب لهؤلاء المش هي نسبة منخفضة ، و % ، و22الاستشارات 

في رفع كفاءة المراجع  لاستشاريةعلي عدم إدراك لأهمـية الحصــول علي مثل هذه الدورات التدريبـية قـبل ممارسـة الخدمـات ا
  .الخارجي

ظمة أثناء ممارستهم لم يتحصل المراجعون قيد الدراسة علي دورات تدريبية في مجال مهنة الخدمات الاستشارية بصفة دورية منت -
 هي نسبة منخفضة جدا، مما يدل علي عدم % ، و62، فقد كانت نسبة المتحصلين علي مثل هذه الدورات لهذه الخدمات

، لرفع مستواه من الناحية العلمية الاستشارية في المجالات المختلفةإدراك لأهمية تطوير و تحديث معرفة المراجع الممار  للخدمات 
 لمواكبة ما يستجد من تطورات في المجالات المختلفة للخدمات الاستشارية . ، والعملية و

كفاءة العاملين معهم كممارسين للخدمة الاستشارية في مكتب  المراجعين ولا يوجد برنامج تعليمي وتدريبي مستمر لزيادة كفاءة  -
هذا يؤكد علي  ، وهي نسبة منخفضة % ، و06، فقد كانت نسبة المراجعين الذين لديهم مثل هذا البرنامج المراجعة المحاسبة و

 ل تقديم الخدمات الاستشارية .عدم مواكبة للتطورات الحاصلة في مجا عدم الاهتمام برفع كفاءة المراجع الخارجي و
لا يقوم المراجعون قيد الدراسة بدراسات  ذاتية ) شخصية ( في مجال مهنة الخدمات الاستشارية ، فقد كانت نسبة المراجعين  -

 هي نسبة منخفضة إلي حد ما . %، و 29الذين يقومون بمثل هذه الدراسات 
لدراسة أكدوا علي وجود مكتبة مرجعية تتضمن المراجع المهمة و المفيدة % من المراجعين قيد ا19أظهرت الدراسة أن ما نسبته  -

 مقبولة .                                                                         هي نسبة مرتفعة و في ممارسة الخدمات الاستشارية في مكتب المحاسبة و المراجعة، و
ات معيار الكفاءة المهنية لدي المراجعين الخارجيين للتطبيق علي خدماتهم الاستشارية المقدمة مما سبق نستنتج عدم توافر متطلب و

 للمصارف التجارية الليبية .
 معيار العناية المهنية الواجبة : 6.0.6

من % 09عدم وجود معايير مهنية خاصة بتنظيم أداء المراجعين كممارسين للخدمات الاستشارية، فقد أكد ما نسبته    -
هذا يدل علي عدم قيام الجهات المهنية  غير مقبولة، و المراجعين قيد الدراسة علي وجود مثل هذه المعايير وهي نسبة منخفضة و

 المختصة  في المراجعة في ليبيا بدورها في وضع مثل هذه المعايير .
ى محدد من الأداء يجب تحقيقه من قبلهم  % من المراجعين قيد الدراسة أكدوا علي وجود مستو 91أظهرت الدراسة أن ما نسبته  -

% 90.2مقبولة ، حيث أكد  هي نسبة مرتفعة و كمهنيين ممارسين للخدمات الاستشارية عند إنجازهم للمهمة الاستشارية ، و
أيضا  سلوك المهنة المتعارف عليها، و منهم علي أن هذا المستوى يتم تحقيقه عن طريق إنجاز هذه الخدمات بإتباع قواعد آداب و

% منهم علي أن هذا المستوي المحدد من الأداء يتم تحقيقه عن طريق بذل الاهتمام و الجهد المناسب من قبلهم عند 90.2أكد 
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% منهم علي أن هذا المستوي المحدد من الأداء يتم تحقيقه عن طريق الالتزام بكافة 91أكد  م للمهمة الموكلة إليهم ، كماإنجازه
هذا يدل علي إدراك هؤلاء المشاركين لمفهوم بذل العناية  اصة بتنظيم أداء الخدمات الاستشارية إن وجدت، والمعايير المهنية الخ

 المهنية الواجبة عند أداءهم لعملهم المطلوب منهم. 
أكدوا  عدم وجود جهة مهنية مشرفة تعمل علي تنظيم ممارسة الخدمات الاستشارية، فقد كانت نسبة المراجعين قيد الدراسة الذين -

 غير مقبولة . هي نسبة منخفضة و % ، و 9علي وجود هذه الجهة المهنية 
مما سبق نستنتج توافر معظم متطلبات معيار العناية المهنية الواجبة لدي المراجعين الخارجيين للتطبيق علي خدماتهم الاستشارية  و

 المقدمة للمصارف التجارية الليبية .
 : معيار التخطيط والإشراف 3.0.6

أظهرت الدراسة أن المراجعين المشاركين في الدراسة أكدوا علي أن التخطيط السليم للمهمة الاستشارية المطلوبة منهم لا يتأتي   -
 إلا من خلال ما يلي :

هي  ، ون المراجعين قيد الدراسة علي ذلك% م91، فلقد أكد الغرض منها المعرفة الجيدة بالمهمة الاستشارية المطلوبة منهم و .أ 
 مقبولة.  نسبة مرتفعة و

، حيث كانت نسبة المراجعين الذين أكدوا علي أنهم يقومون بذلك الإلمام عمليات للعميل الإلمام بشكل كامل بطبيعة نشاط و .ب 
 مقبولة . هي نسبة مرتفعة و % ، و90

للمهمة عند التخطيط % منهم علي القيام بذلك التقسيم 29، فلقد أكد العمل والاختصاصات علي مساعديهم جـ. تقسيم
  .مقبولة هي نسبة مرتفعة و ، والاستشارية المطلوبة منهم

هذا يدل علي أن  و مقبولة هي نسبة مرتفعة و %، و22.2الإشراف عليهم ، فلقد جاءت بنسبة  د. متابعة مساعديهم و 
، كما يدركون لأهمية هذا المفهوم سليم والمراجعين قيد الدراسة يقومون بالتخطيط للمهمة الاستشارية المطلوبة منهم بشكل جيد 

 عند إنجازهم للمهمة الاستشارية  المطلوبة منهم .
، فقد كانت نسبة بإعداد  هذه الخطة قيد الدراسة بإبلاغ عميلهم بتفاصيل طبيعة خطة الارتباط عند قيامهم  ونيقوم المراجع -

 . مقبولة وهي نسبة مرتفعة  %، و26المراجعين الذين يقومون بذلك 
قيد الدراسة بتوجيه مساعديهم القائمين بالمهمة الاستشارية لتحقيق الهدف من الخطة عندما يتم الإشراف عليهم  ونيقوم المراجع -

 هذا يدل علي أن جميع المشاركين في الدراسة يدركون لمفهوم الإشراف بشكل جيد  . %(، و600) أي ما نسبته 
إعداد خطة الارتباط بحيث تأخذ في الحسبان ما يستجد من تغيرات هامة في بيئة أكد المراجعون قيد الدراسة علي أنه يتم  -

 يعكس هذا علي إدراك لأهمية مرونة خطة الارتباط . مقبولة ، و هي نسبة مرتفعة و % (، و91الارتباط ) أي ما نسبته 
يطبق علي مساعديهم  و العقاب%( علي وجود نظام للثواب 16ن في الدراسة )أي ما نسبتهو ن المشاركعو أكد المراج   -

هي نسبة مرتفعة ومقبولة؛ حيث أكد هؤلاء علي أن هذا البرنامج يرتبط بكفاءة أداء المساعدين ) أي ما نسبته  ، وبالمكتب
أيضا يرتبط بالسلوك العام  %(، و12كما يرتبط بالسلوك العام للمساعدين داخل المكتب ) أي ما نسبته  %( ، و90

 هي نسب مرتفعة مقبولة . %(، و20موظفي العميل )أي ما نسبته  رة وللمساعدين مع إدا
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 هــــي نســــبة مرتفعــــة و % مــــن المــــراجعين قيــــد الدراســــة علــــي أنــــه يــــتم العمــــل مــــع مســــاعديهم كفريــــق عمــــل واحــــد، و99أكــــد  -
 حيث أكدوا علي أنه يتم العمل كفريق عمل واحد عن طريق ما يلي : ،مقبولة

% مـــــــن 90لقـــــــد كانـــــــت بنســـــــبة  تعـــــــديلها، و برنـــــــامج تنفيـــــــذ المهمـــــــة الاستشـــــــارية و مشـــــــاركة مســـــــاعديهم في وضـــــــع خطـــــــة و .أ 
 المراجعين قيد الدراسة .

 % منهم .29مناقشة مساعديهم في المشاكل الجوهرية التي تنتج أثناء تأدية المهمة الاستشارية ، ولقد كانت بنسبة  .ب 
ــــــــــــــرأي مــــــــــــــع مســــــــــــــاعديهم بشــــــــــــــأن أهــــــــــــــم الحلــــــــــــــول العمليــــــــــــــة لهــــــــــــــذه الم جـــــــــــــــ.                        شــــــــــــــاكل الــــــــــــــتي تنــــــــــــــتج أثنــــــــــــــاء تأديــــــــــــــة                                                                                                   تبــــــــــــــادل ال

                                            % منهم .                                                              99المهمة الاستشارية ، ولقد كانت بنسبة 
 د.   إيجـــــــاد وتشـــــــغيل قنـــــــوات الاتصـــــــال الرأســـــــي والأفقـــــــي بـــــــين المـــــــراجعين كممارســـــــين للخـــــــدمات  الاستشـــــــارية ومســـــــاعديهم ، و

 % منهم .  وكل هذه النسب مرتفعة ومقبولة . 12بين مساعديهم بعضهم بعضا، وقد كانت بنسبة 
متطلبات معيار التخطيط والإشراف لدي المراجعين الخارجيين للتطبيق علي خدماتهم الاستشارية المقدمة ومما سبق نستنتج توافر 

 للمصارف التجارية الليبية .
 معيار كفاية البيانات الملائمة : 4.0.6

عندما يقومون بتجميع  % من المراجعين قيد الدراسة يقومون بمراعاة تحديد ما يحتاجونه من بيانات ونوعيتها91أظهرت الدراسة أن  -
 نسبة مرتفعة ومقبولة . وهي  البيانات عن المهمة الاستشارية المطلوب أدائها ،

% من المراجعين قيد الدراسة علي مراعاتهم في أن تكون البيانات صحيحة وملائمة بهدف الارتباط عندما يقومون 90أكد  -
 وهي نسبة مرتفعة ومقبولة .بتجميع البيانات عن المهمة الاستشارية المطلوب أدائها ، 

% من المراجعين قيد الدراسـة في أن تكــون البيـانات المجمعـة عن المهمـة     الاستشارية  المطلوب أدائها أكثر نفعا لهم  90مراعاة  -
 قبولة .كممارسين للخدمات الاستشارية عن غيرها من البيانات الأخرى للوصول إلي توصياتهم النهائية ، وهي نسبة مرتفعة وم

الاستشارية المطلوب أدائها كافية لهم كممارسين  % من المراجعين قيد الدراسة في أن تكون البيانات المجمعة عن المهمة92مراعاة  -
للخدمات الاستشارية بحيث تساعدهم علي إعداد تقريرهم وبالشكل الذي يوفر أساسا مناسبا لتقديم التوصيات المناسبة للعميل، 

 ومقبولة . وهي نسبة مرتفعة
ومما سبق نجد أن المراجعين قيد الدراسة يحرصون علي استيفاء البيانات المجمعة عن المهمة الاستشارية المطلوب أدائها لخاصيتين 

 هامتين هما: ملائمة البيانات وكفاية البيانات. 
 أظهرت الدراسة أن المراجعين قيد الدراسة كممارسين للخدمات الاستشارية يأخذون في   -

 لحسبان العوامل التي تزيد من مستوي ثقتهم في البيانات المجمعة وهي:ا
% ،  99فعالية الرقابة الداخلية لدي العميل الذي يقوم بتوفير البيانات اللازمة لأداء المهمة ، فقد كانت النسبة المتحصل عليها  .أ 

 وهي نسبة مرتفعة ومقبولة .
 مقبولة.  %، وهي نسبة مرتفعة و91عليها صدق مصدر البيانات ، فقد كانت النسبة المتحصل  .ب 

 مقبولة.                                                                                                      %، وهي نسبة مرتفعة و90جـ. مدي خبرة مصدر البيانات، فقد كانت النسبة المتحصل عليها 
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راسة علي وجود تعاون في تبادل المعلومات والبيانات بين القائمين بالاستشارات الإدارية % من المراجعين قيد الد91أكد  -
 والقائمين بعمليات المراجعة داخل مكتب المحاسبة والمراجعة،وهي نسبة مرتفعة ومقبولة .

علي خدماتهم الاستشارية  ومما سبق نستنتج توافر متطلبات معيار كفاية البيانات الملائمة لدى المراجعين الخارجيين للتطبيق
 المقدمة للمصارف التجارية الليبية .

 النتائج المتعلقة بمتطلبات المعايير العامة الإضافية :  6.6
بناء  علي التحليل الوصفي لبيانات الدراسة ، تبين أن معظم متطلبات المعايير العامة الإضافية متوافرة لدي المراجعين المشاركين في 

د أن معظم متطلبات معيار مصلحة العميل وكذلك معظم متطلبات معيار الاتصال مع العميل متوافرة لدي الدراسة؛ حيث نج
المراجعين المشاركين في الدراسة ، في حين نجد أن كافة متطلبات معيار التفاهم والاتفاق مع العميل متوافرة لدي المراجعين 

 لدراسة لكل معيار من المعايير العامة الإضافية علي حدي كما يلي :المشاركين في الدراسة ، وفيما يلي سيتم عرض نتائج ا
 معيار مصلحة العميل : 0.6.6

% من المراجعين قيد الدراسة يمتنعون عن تقديم الخدمة الاستشارية للعميل في حالة عدم قدرتهم 91أظهرت الدراسة أن    -
لمراجعين كممارسين للخدمات الاستشارية بما يحقق مصلحة أو فائدة علي تلبية احتياجات العميل ، مما يدل علي أن أداء هؤلاء ا

 العميل .
في حالة وجود مصالح متعارضة  % من المراجعين قيد الدراسة علي أنهم يمتنعون عن تقديم الخدمة الاستشارية للعميل90أكد  -

موضوعيتهم عند ممارستهم لهذه الخدمات كأسا   عند القيام بمسئولياتهم المهنية ، مما يدل علي أن هؤلاء المراجعين يحافظون علي
 لتلبية مصلحة وفائدة العميل ، ويعكس هذا مراعاة المراجعين قيد الدراسة لمفهوم الموضوعية عند تقديمهم للخدمات الاستشارية .

علي أنهم يمتنعون عن  ونأن المراجعين قيد الدراسة يحافظون علي نزاهتهم عند ممارستهم لهذه الخدمات؛ حيث أكد هؤلاء المراجع -
 تقديم الخدمة الاستشارية للعميل في الحالات التالية: 

  .%، وهي نسبة مرتفعة ومقبولة12عدم القدرة علي المحافظة علي سرية معلومات العميل، وقد كانت النسبة المتحصل عليها  .أ 
%، وهي نسبة مرتفعة 99بة المتحصل عليها وجود أي مصلحة شخصية عند أدائهم لواجباتهم وخدماتهم المهنية ، وقد كانت النس .ب 

 مقبولة. 
      %.                                                                                                                           600جـ. تعارض العمل مع سلوكيات وأخلاقيات المهنة ، وقد كانت النسبة المتحصل عليها 

 %. 90د . عرض المعلومات علي غير حقيقتها بشكل مقصود )متعمد( ، وقد كانت النسبة المتحصل  عليها 
من المراجعين قيد الدراسة علي أنهم  %12بما أن النزاهة تستوعب الخطأ غير المقصود والاختلاف في الرأي الصادق ، فقد أكد  -

الة عرض المعلومات علي غير حقيقتها بشكل غير مقصود ) خطأ غير لا يمتنعون عن تقديم الخدمة الاستشارية للعميل في ح
% من المراجعين قيد الدراسة علي أنهم يمتنعون عن تقديم الخدمة في حالة الاختلاف في الرأي 12مقصود ( ، في حين أكد 

لخدمات الاستشارية ما عدا في الصادق، مما يدل علي أن مفهوم النزاهة لدي المراجعين قيد الدراسة يتم مراعاته عند تقديمهم ل
 حالة الاختلاف في الرأي الصادق.

% من المراجعين قيد الدراسة علي القيام بتقدير وتحديد المنافع المتوقع أن يحصل عليها العميل من إنجازهم لتلك 29أكد  -
 الخدمات قبل تنفيذ المهمة الاستشارية .
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ون بإخبار العميل بأية تحفظات تكون لديهم تجاه المهمة الاستشارية المطلوبة أظهرت الدراسة أن كافة المراجعين قيد الدراسة يقوم -
 % (. 600منهم ) أي ما نسبته 

أظهرت الدراسة بأنه في حالة إذا كانت المنافع المتوقعة منافع احتمالية ، فإنه يتم التأكد من  مدي صدقها ومعقوليتها من قبل  -
 % ، وهي نسبة مرتفعة ومقبولة. 22.2المتحصل عليها  المراجعين قيد الدراسة، وقد كانت النسبة

%(، 10لم يحظي مطلب عدم تعهد المراجعون قيد الدراسة بضمان صحة النتائج بنسبة مرتفعة )أي متجاوزة النسبة المقبولة  -
 %( فقط، وهي نسبة منخفضة إلي حد ما .22حيث بلغت نسبة المشاركة )

ة يقومون بإبلاغ العميل بأية تغيرات جوهرية في العلاقة ما بين المنافع المتوقعة و % من المراجعين قيد الدارس 90تبين أن  -
 التكاليف المتوقعة أثناء تأدية الارتباط ، وهي نسبة مرتفعة ومقبولة. 

رية ومما سبق نستنتج أن معظم متطلبات معيار مصلحة العميل متوافرة لدي المراجعين الخارجيين للتطبيق علي خدماتهم الاستشا
 المقدمة للمصارف التجارية الليبية .

 معيار التفاهم والاتفاق مع العميل : 6.6.6
يل حول المهمة المطلوب إنجازها أظهرت الدراسة أن كافة المراجعين قيد الدراسة يؤكدون علي وجود اتفاق وتفاهم مع العم   -
 % (. 600أي ما نسبته )

يكون شكل اتفاقهم مكتوبا، سواء في حالة إعداد مذكرة مكتوبة ) الاتفاق الشفهي ( % من المراجعين قيد الدراسة  90تبين أن  -
 أو في حالة إعداد خطاب التعاقد ) الاتفاق المكتوب (.

                                          -أظهرت الدراسة بأن الاتفاق المكتوب يشتمل علي تحديد ما يلي : -
 %.99ممار  الخدمة بالتحديد،وقد كانت النسبة المتحصل عليها طبيعة المهمة المطلوبة من  .أ 
 %.16أهداف هذا الاتفاق بحيث تعكس النتائج المتوقع الوصول إليها من ذلك الاتفاق، وقد كانت النسبة المتحصل عليها  .ب 

     جــــــــــــــــ. نطـــــــــــــــاق الارتبـــــــــــــــاط: أي يـــــــــــــــتم تحديـــــــــــــــد المهـــــــــــــــام الـــــــــــــــتي لا يكـــــــــــــــون مـــــــــــــــن المتوقـــــــــــــــع أن يقـــــــــــــــوم الممـــــــــــــــار  بأدائهـــــــــــــــا     
 %.20.2وتلك التي يجب أداؤها من قبل الممار ، وقد كانت النسبة المتحصل عليها 

د.   دور كل شخص له علاقة بهذا الارتباط :أي يتم تحديد مسئوليات ممار  الخدمة والعميل ، وقد كانت النسبة المتحصل  
 %.20.2عليها 

 %.19كانت النسبة المتحصل عليها   هـ . نوعية التقرير الذي يتوقع العميل الحصول عليه ، وقد
و.  الظروف والأحداث التي تحدث أثناء التعاقد والتي تتطلب تعديلات في نطاق الخدمة والتي يجب مناقشتها مع العميل، وقد   

 %.16كانت النسبة المتحصل عليها 
نتهاء منه ، وقد كانت النسبة المتحصل ز. الوقت اللازم لأداء الارتباط : أي أن يتم تحديد ميعاد بدء العمل وكذلك ميعاد الا

 %.99عليها 
 %.99حـ . الأجر الذي سيتقاضاه ممار  الخدمة مقابل قيامه بأداء تلك الخدمات ، وقد كانت النسبة المتحصل عليها 

يقومون بتحديد أظهرت الدراسة بأنه في حالة تعلق الاتفاق المكتوب مع العميل بطرف ثالث فإن المراجعين المشاركين في الدراسة  -
 %.20.2الشخص المسئول عن الأداء أمام الطرف الثالث في الاتفاق، وقد كانت النسبة المتحصل عليها 
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                                                                           ومما سبق نستنتج أن متطلبات معيار التفاهم والاتفاق مع العميل متوافرة لدي المراجعين                                            
 الخارجيين للتطبيق علي خدماتهم الاستشارية المقدمة للمصارف التجارية الليبية .

 معيار الاتصال مع العميل : 3.6.6
ستشــارية وذلــك عنــد يقــوم معظــم المــراجعين قيــد الدراســة بــإبلاغ العميــل بكافــة المعلومــات العامــة المتعلقــة بنتــائج المهمــة الا    -

 %.91الانتهاء من المهمة الاستشارية المطلوب إنجازها، وقد كانت النسبة المتحصل عليها 
يقــــوم معظــــم المــــراجعين قيــــد الدراســــة بــــإبلاغ العميــــل عــــن كافــــة التحفظــــات والعقبــــات الــــتي تصــــادفهم أثنــــاء أدائهــــم لمهمــــة     -

 % .91الاستشارية المطلوب إنجازها ، وقد كانت النسبة المتحصل عليها الاستشارية وذلك عند الانتهاء من المهمة 
يقوم معظم المراجعين قيد الدراسة بالإفصاح عـن وجـود علاقـة هامـة مـع طـرف ثالـث للعميـل ، وقـد كانـت النسـبة المتحصـل     -

الاستشارية للعميل ، وقد كانت النسبة %، وفي حالة موافقة العميل علي هذه العلاقة لا يمتنع هؤلاء عن تقديم الخدمة 90عليها 
 %، مما            11المتحصل عليها 

( مـن 602يدل علي عدم وجود أي تعارض في المصلحة عند تقديم الخدمة الاستشارية للعميل، وذلك وفقا لتفسيرات القاعدة رقـم ) 
 مدونة قواعد السلوك المهني .

 %.26 العميل شفهيا ، وقد كانت النسبة المتحصل عليهالا يتم إبلاغ نتائج المهمة الاستشارية إلي  -
 شكل مكتوب.  % من المراجعين قيد الدراسـة يقومـون بإبـلاغ نتـائج المهمة الاستشـارية في  91تبين أن  -
د عدم وجود شكل محدد لتقرير ممار  الخدمة الاستشارية للعميل، فقد كانت نسبة المراجعين الذين أكـدوا علـي وجـود شـكل محـد -

 %، وهي نسبة منخفضة وغير مقبولة مما يدل علي أن هذا التقرير غير نمطي.22لهذا التقرير 
 أظهرت الدراسة أسباب عدم وجود شكل محدد لتقرير ممار  الخدمة الاستشارية تمثلت فيما يلي : -
 %.90نسبة المتحصل عليها أن هذا التقرير يجب أن يكون متناسبا وملائما مع المهمة التي أداها الممار  ، وقد كانت ال .أ 
لأنه من غير العملي أن يتم اقتراح شكل معين لتقرير الممار  عن الخدمات الاستشارية لاختلاف طبيعة تلك الخدمات وأساليب  .ب 

 %. 92معالجتها وتعددها ، وقد كانت النسبة المتحصل عليها 
ـــــــــــــث يقـــــــــــــدم فقـــــــــــــط إلي كـــــــــــــل مـــــــــــــن لـــــــــــــه ع لاقـــــــــــــة بالمهمـــــــــــــة الاستشـــــــــــــارية        جــــــــــــــ . أن هـــــــــــــذا التقريـــــــــــــر محـــــــــــــدود الاســـــــــــــتخدام، حي

باعتبـــــــــــــارهم هـــــــــــــم المســـــــــــــتفيدين الوحيـــــــــــــدين منهـــــــــــــا ، وبالتـــــــــــــالي فلـــــــــــــيس هنـــــــــــــاك مســـــــــــــؤولية تجـــــــــــــاه الآخـــــــــــــرين تفـــــــــــــرض  الالتـــــــــــــزام 
 %.20بأسس معينة في إعداده ، وقد كانت النسبة المتحصل عليها 

 لي ما يلي :تبين أن تقرير الممار  عن الخدمة الاستشارية المطلوب أدائها للعميل يشتمل ع -
 %.90طبيعة العمل الذي تم إنجازه، وقد كانت النسبة المتحصل عليها  .أ 
 %. 92المعايير المتفق عليها والافتراضات المستخدمة  في تنفيذ المهمة، وقد كانت النسبة المتحصل عليها  .ب 

 %. 91جـ. التقرير عن كل نتائج التحقيق الهامة ، وقد كانت النسبة المتحصل عليها 
% .  90تلخيص لأهم التوصيات والبدائل المتوصل إليها من خلال إتمام المهمة الاستشارية، وقد كانت النسبة المتحصل عليها د.   

 وكما أن هذا التقرير لا يشتمل علي ما يلي :
                                             %، وهي نسبة منخفضة وغير مقبولة.  22بيان عن الحدود والتحفظات والمؤهلات، وقد كانت النسبة المتحصل عليها  .أ 
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%، وهي نسبة منخفضة و غير  22توضيح عدم ضمان صحة أي نتائج قائمة علي الممارسة ، وقد كانت النسبة المتحصل عليها .ب 
 مقبولة. 

علي خدماتهم ومما سبق نستنتج أن معظم متطلبات معيار الاتصال مع العميل متوافرة لدي المراجعين الخارجيين للتطبيق 
 الاستشارية المقدمة للمصارف التجارية الليبية. 

وبالتالي نخرج بنتيجة نهائية تنص علي توافر معظم متطلبات معايير الأداء المهني للخدمات الاستشارية لدي المراجعين الخارجين 
 للتطبيق علي خدماتهم الاستشارية المقدمة للمصارف التجارية الليبية. 

 ات :ثانياً: التوصي
 بناء  علي ما تم عرضه من نتائج يمكن الخروج بمجموعة من التوصيات منها :

ضرورة وجود دراسات متخصصة في مجال تقديم الخدمات الاستشارية بعد الحصول علي المؤهل العلمي الجامعي ، يتم إعطاؤها  -6
 لجامعات والمعاهد العليا.من قبل الهيئات المهنية كنقابة المحاسبين والمراجعين والهيئات الأكاديمية كا

ضرورة أن يمضي المراجع الممار  للخدمة الاستشارية فترة تدريب علي أعمال الاستشارات لا تقل عن عشرة سنوات في أحد  -2
 المكاتب المصرح لها بمزاولة مهنة الخدمات الاستشارية قبل ممارسته لهذه الخدمات.

ذه الخدمات من خلال مشاركتهم في دورات تدريبية متخصصة ، مع استمرار تنمية مهارات وقدرات المراجعين أثناء ممارستهم له -2
 التدريب والتطوير المستمر لهم .

 الحسابات من كافة جوانبه النظرية و إعداد المناهج العلمية التي تتضمن موضوع تقديم الخدمات الاستشارية من قبل مراجعي -0
 التطبيقية .

الخدمات الاستشارية من قبل المراجعين الخارجيين ، وعرض الأبحاث والدراسات التي تخدم ضرورة عقد ندوات حول تنظيم تقديم  -2
 مجال تقديم الخدمات الاستشارية .

من اختصاصها وضع المعايير التي  العمل علي إنشاء جهة مهنية مشرفة تعمل علي تنظيم ممارسة الخدمات الاستشارية ، ويكون -1
والإشراف والرقابة علي أداء ممار  الخدمات الاستشارية ، وتحديد الواجبات والمسئوليات لمكاتب  تتلاءم وتتناسب مع البيئة الليبية

 المراجعة التي تقدم خدمات استشارية ووضع الإجراءات التأديبية التي تتخذ في حالة الإخلال بتلك الواجبات.  المحاسبة و
 للخدمات الاستشارية للمصارف التجارية .                                                                 ضرورة وضع دليل واضح لمكاتب المحاسبة والمراجعة المقدمة  -2
ضرورة إصدار القوانين والقواعد اللازمة لتنظيم ممارسة الخدمات الاستشارية بواسطة أعضاء المهنة ، بحيث تكون موضوعة وفقا  -9

 ية.لأسس أو معايير معينة سواء دولية أو محل
 ضرورة إصدار معايير الأداء المهني التي يجب علي أعضاء المهنة الالتزام بها عند أداء الخدمات الاستشارية للإدارة . -9

النتائج ضمنيا أو صراحة في تقريره المقدم  الاستشارية للعميل بضمان صحة   ـ يجب أن لا يتعهد المراجع الخارجي المقدم للخدمات60
 للعميل . عن الخدمات الاستشارية

 المؤهلات في تقريره المقدم عن الخدمات الاستشارية للعميل . التحفظات و ـ العمل علي بيان عن الحدود و66
 

************** 
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 قائمة المراجع
 أولاً / الـمراجـع العـربيـة :

 : الـكـتـب 
 ( 2009أرينز ، ألفين وجيمس لوبك )تعريب : محمد محمد عبد القادر الديسطي وأحمد حامد  المراجعة مدخل متكامل ،

 حجاج ، الرياض : دار المريخ للنشر .
 ( 2002إبراهيم ، جلال مطاوع وتحسين بهجات الشاذلي  )، مركز جامعة القاهرة لتعليم المفتوح  دراسات تطبيقية في المراجعة

. 
 ( 2009إشتيوي، إدريس عبد السلام  ) الطبعة الخامسة ، بنغازي : منشورات جامعة قاريونس . وإجراءاتالمراجعة معايير ، 
 ( 2000التميمي، هادي ) الطبعة الثانية ، الأردن : دار وائل للنشر . مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعملية ، 
 ( 6999تـومـا ، وليم وأمرسون هنكي  )د حجاج وكمال الدين سعد ، ، تعريب : أحمد حام المراجعة بين النظرية والتطبيق

 الرياض : دار المريخ للنشر .
 ( 2002حامد ، طارق عبد العال  ) موسوعة معايير المراجعة شرح معايير المراجعة الدولية والأمريكية والعربية ) الجزء

 ، الإسكندرية : الدار الجامعية . الأول (
 البحث العلمي في العلـوم الإداريـة والماليـة ( 2002بي )الدرويش ، بشير محمد والمهدي طاهر غنية والبهلول عمر شلا

 ، بنغـازي : دار الكتب الوطنية . الأسس والمفاهيم و المناهـج
 ( 2002شاهين ، إبراهيم عثمان )الطبعة السادسة ، بدون ناشر . أصول المراجعة ، 
 ( 2002الـشيشيـني ، حاتـم محـمـد  )ورة : المكتبة العصرية .، المنص أساسيات المراجعة مدخل معاصر 
 ( 2002الصحن ، عبد الفتاح محمد وحسين أحمد عبيد وشريفة علي حسن )الإسكندرية: المكتب  أسس المراجعة الخارجية ،

 الجامعي الحديث .
 ( 2000الصحن، عبد الفتاح محمد ورجب السيد راشد ومحمود ناجي درويش  )الإسكندرية : الدار الجامعية  أصول المراجعة ،

. 
 ( 6991الصعيـدي، إبـراهيـم أحـمـد )القاهرة : كلية التجارة ، جامعة عين شمس . المـراجعـة ومتغيرات العصر ، 
 ( 2006علي، عبد الوهاب نصر ) خدمات مراقب الحسابات لسوق المال " المتطلبات المهنية ومشاكل الممارسة

 ، الإسكندرية : الدار الجامعية . ة " ) الجزء الأول (العلمية في ضوء معايير المراجعة المصرية والدولية والأمريكي
           

  ( 2009لطفي ، أمين السيد أحمد  ) المراجعة و خدمات التأكد بعد قانون- Sarbanes  Oxley ،  : الإسكندرية
 الدار الجامعية .

 ( 6991لطفي، أمين السيد أحمد  ) القاهرة : دار  أو لأغراض خاصةإعداد تقارير المراجعة والفحص للقوائم المالية أ ،
 مكتبة الأكاديمي . –النهضة العربية 
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 ( 6991لطفي ، أمين السيد أحمد  ) إعادة تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة في مصر في ضوء الأوضاع الراهنة وآفاق ب
 ، القاهرة : دار النهضة العربية . المستقبل

 ( 2000محمد ، نصر صالح  ) طرابلس : منشورات أكاديمية الدراسات للمراجعة وأثره على معاييرهانحو إطار نظري عام ،
 العليا .

 ب . الـدوريات والمجـلات :
 ( معايير المراجعة وقواعد السلوك المهني في الجماهيرية ،  6999بن غربية ، سالم محمد وعبد السلام كبلان وأحمد بالخير ) مجلة

 . 621 – 662الأول ، ص ص  ، المجلد الأول، العدد البحوث الاقتصادية
 ( المعايير المحاسبية المقبولة قبولا  عاما  مقبولة من قبل من ؟، 2002بو زيد ، محمد )( ، ص 62، العدد ) مجلة الدراسات العليا

 . 202 – 209ص 
 ( قرار شراء المنظمات للخدمات المتخصصة : دراسة تطبيقية على الخدمات الاستشارية الإدارية،  6999عرفة ، طارق بدران )

 . 100 – 222، العدد الثاني، ص ص  المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة
 ( مفهوم الخدمات الاستشارية وأخلاقها، 6992عساف،عبد المعطي محمد )662 – 606، ص ص امةدورية الإدارة الع. 
 ( ألك أن تعرف أين تتجه ؟،  2002كاجيجي، خالد علي )26 – 29، العدد الأول، ص ص مجلة المحاسبون . 
 ( مدى ملائمة معايير المراجعة الدولية للتطبيق على الخدمات الإضافية للمراجع " إطار مقترح  6991محمود ، سمير عبد الغني )

 . 22 – 6، العدد الأول ، ص ص  التجارةالمجلة العلمية للاقتصاد و "، 
 ( لسنة  661( دراسة تحليلية انتقادية للقانون رقم ) 2002محمد، نصر صالح )بشأن تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة في  6922

 . 622 – 600(، ص ص 62، العدد ) مجلة الدراسات العلياليبيا ، 
 ( دراسة تحليلية انتقادية لل2002محمد، نصر صالح )( لسنة  661قانون رقم )بشأن تنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة في  6922

 600(، ص ص 62،العدد )مجلة الدراسات العلياليبيا، 
      – 622 . 

 جـ. الدراسات والرسائل العلمية :
 ( دور مراقب الحسابات في أداء الخدمات الاستشارية للإدارة ، 6992أبو طالب، أحمد محمد أحمد )كلية  ستيررسالة ماج ،

 التجارة ، جامعة القاهرة ، القاهرة .
 ( استقلال المراجع الخارجي من وجهة نظر الطرف الثالث " دراسة استكشافية في مدينة  2009أبو حجر ، محمد الأمين محمد )

 الدراسات العليا ، بنغازي . ، أكاديميةرسالة ماجستير بنغازي" ، 
 ( ( الخدمات الاستشارية  وأثرها على استقلاليـة الـمـراجع الخارجي الليبي ) دراسة 2002إمعيطر ، عبد الحكيم عبد الحميد محمد

 ، أكاديمية الدراسات العليا ، بنغازي . رسالة ماجستيرتطبيقية ( ، 
 ( تقييم جودة خدمات مكاتب المراجعة في ليبيا 6999الدراجي ، عبد السلام محمد )  ،كلية الاقتصاد ـ  رسالة ماجستير ،

 جامعة قاريونس ، بنغازي.
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 ( أسباب تدني مستوى الثقة في المراجعين الخارجيين من جانب مصلحة الضرائب في ليبيا " 2001الشيخي، المعتز رمضان )
لية الاقتصاد ـ جامعة ، ك رسالة ماجستيردراسة تحليلية على مصلحة الضرائب والمراجعين الخارجيين في شعبية بنغازي " ، 

 قاريونس ، بنغازي .
 ( تقييم خدمات المراجع في مجال الأعمال الاستشارية من وجهة نظر البنوك ،  2000عبد الشافي ، أمل أبو هاشم ) رسالة

 ، كلية التجارة ـ جامعة القاهرة ، القاهرة . ماجستير
 ( فجوة التوقعات بين مراج2002العماري، إمباركة سالم مفتاح ) عي الحسابات ومستخـدمي المعلومات المحاسبية في ليبيا أسبابها

 ، كلية الاقتصاد ـ جامعة قاريونس، بنغــازي . رسالة ماجستيروالأسلوب المقترح لتضمينها )دراسة نظرية تطبيقية(، 
 ( المشاكل الناتجة عن القصور في القوانين واللوائح المنظمة لمهنة الم2000العموري ، زينب عمر ) ، رسالة راجعة الخارجية في ليبيا

 ، كلية الاقتصاد ـ جامعة قاريونس ، بنغازي. ماجستير
 ( مدى خضوع المراجع الخارجي الليبي لضغوط إدارة العميل " دراسة استكشافية على 2000الغرياني، وجدي محمد سعد )

 اد ـ جامعة قاريونس ، بنغازي.، كلية الاقتص رسالة ماجستيرمكاتب المراجعة في مدينتي طرابلس وبنغازي "، 
 ( الاستشارات الإدارية واتجاهات المديرين نحوها " دراسة ميدانية عن بعض شركات النفط و 6999المبروك ، خيرية عمر )

 أكاديمية الدراسات العليا والبحوث الاقتصادية ، طرابلس . رسالة ماجستيرشركات خدمية بمدينة طرابلس "،  
 ( دراسة أهمية ونطاق الخدمات الاستشارية ومحددات كفاءة مراقب الحسابات في أدائها مع 2006المليجي، أماني محمد أحمد )

 ،   كلية التجارة ـ جامعة الإسكندرية ، الإسكندرية . رسالة ماجستيردراسة تطبيقية ، 
 ( العوامل المؤثرة علي جودة أداء مكاتب 2002النعمي ، نجاة الصديق ) المراجعة في ليبيا "دراسة تطبيقية علي مكاتب المراجعة

 ، كلية الاقتصاد ـ جامعة قاريونس ، بنغازي .رسالة ماجستيرفي ليبيا"، 
 د. القوانين والقرارات :

  ( 22)م، الجريدة الرسمية ، العدد  6920رئيس مجلس الأمـانـات ، قـرار مجلس الوزراء بلائحة استخدام المكاتب الاستشارية لسنة
 . 20 – 60م ، ص ص  6920/  62/  60، تاريخ 

 ( لسنة 620اللجنة الشعبية العامة ، قرار أمانة اللجنة الشعبية العامة رقم )م بإنشاء سوق الأوراق المالية وإصدار نظامه  2001
 – 622م، ص ص  2001/  1/  2الأساسي ، القواعد والتشريعات ذات العلاقة بسوق الأوراق المـاليـة الليبي، صـدر في 

602 . 
 ( لسنة 6مؤتمر الشعب العام، قانون المصارف رقم )م . 2002/  6/  62م،  صدر في سرت بتاريخ  2002 

 هـ. شبكة المعلومات الإلكترونية :
 ( هيئـة المحاسبـة والمـراجعـة لـدول مجلـس التعـاون لـدول الخليج العربيةGCCAAO( )2002قـواعـد سلـوك وآداب الم ) هنـة )من

 ( . 2060/  0/  2) تاريخ الدخول :   http://www.gccaao.orgالانتـرنـت(، متاح على :
 
 
 

http://www.gccaao.org/
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 ثانياً / المراجع الأجنبية:
A. Books : 

 Boynton, W.C. And Kell, W.G.(1996) Modern Auditing , Sixth Edition , John 
Wiley And Sons , Inc., Canada 

B. Periodicals : 
 El – Sharif , Y.H.(1980) An Empirical Investigation of  Libyan Professional 

Accounting Services, Dirasat (studies) In Economics And Business , Vol. 16 
, No.1,2,P.P.3-11   

C. Other Sources 
 American Institute of Certified Public Accountants ( AICPA ) (2011) Statement 

On Standards For Consulting Services No.1 ( From Internet) New York , 
AICPA , Available From : http:// www.aicpa.org (2012 / 3 / 3 :  لتاريخ الدخو ). 

 Chapin, J.N.(2004) Statement On standards For Management Consulting 
Services ( From Internet ) Chicago , The Midwest Society of  Professional 
Consultants (MSPC),Available From : www.mspc.org / SSMCS. Pdf. ( تاريخ الدخول (

 :6  /0  /2060  
 Eveloff ,S.H.(1992) How to Develop Consulting Skills ?, Journal of 

Accountancy (From Internet)Vol.173, Available from : http://www. 
questia.com/  (2010 / 4 / 1 : تاريخ الدخول ( 

 Kuttner, M.S. (1991 ) CPA Consulting Services: a new standard , Journal of 
Accountancy ( From Internet )  Available From: http : //www.allbusiness . com 
 . ) تاريخ الدخول  : 1 / 4 / 2010)

 The Rigos Professional Education Programs (2010) Management Advisory 
Service ( From Internet ) Available From : http //www.rigos. net / Loss – Control 
/ Lc- Manage . Shtml (2010 / 4 / 1 :تاريخ الدخول ( . 
 

************* 

http://fvs.aicpa.org/
http://www.mspc.org/
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: دراسة تحليل اتجاهات القيادات الإدارية نحو أبعاد التسويق الأخضر بالمؤسسات الصناعية الجزائرية
 (SCHSسود لإنتاج الإسمنت )ميدانية بمؤسسة حجار ال

 أبوبكر الشريف خوالد الدكتور ...................................................................
 الجزائر –أستاذ مساعد كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير جامعة باجي مختار، عنابة 

 
 لخصالم

من الملاحظ أنه وفي العقد الأخير أصبح المستهلكون أكثر إدراكا بتوجهات الحفاظ على البيئة، وضمن هذا الصدد يندرج موضوع 
هذه الدراسة إلى  البيئة أو ذات المنافع البيئية، وتهدف التسويق الأخضر القائم على بيع المنتجات وتقديم الخدمات المحافظة على

)إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها،  :دراسة وتحليل اتجاهات القيادات الإدارية نحو مختلف أبعاد التسويق الأخضر الأربعة وهي
ا  في المسسسات الصناعية اجزاائرية  إعادة تصميم مفهوم المنتج، وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة، جعل التوجه البيئي أمرا مربح

  فقرة تغطي الأبعاد الأربعة السابق ذكرها للتسويق الأخضر، 62طور الباحث إستبانة مكونة من )ولتحقيق الهدف السابق الذكر 
العليا    من القيادات الإدارية )المدراء والإطارات 26حيث قام الباحث بتوزيع هذه الاستبانة على عينة قصدية مكونة من )

إلى  31/80/6832اجزاائر، وذلك خلال الفترة الممتدة من  –العاملة بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت ولاية سكيكدة 
  وفي الأخير أظهرت نتائج الدراسة وجود تصورات واتجاهات ايجابية عالية للقيادات الإدارية بالمسسسة 81/38/6832غاية 

 التسويق الأخضر الأربعة  المبحوثة نحو مختلف أبعاد فلسفة
  الكلمات الدالة

مسسسة حجار السود لإنتاج  – قيادات الإداريةال -المسسسات الصناعية  – أبعاد التسويق الأخضر – تسويق الأخضرال
 الإسمنت

Abstract 
In the last decade, consumers have become more enlightened on environmental 

issues, So green marketing refers to selling product or rendering services based 

on environmental benefits. This research aims to study and analysis the attitudes 

of head managers about the various dimensions of green marketing (abolition of 

the dumps concept, product re-design, the clear relationship between price and 

cost, making the environmental approach a profitable business) in Algerian 

industrial intuitions. To achieve that, the researcher formed  a questionnaire 

consisted of (26) items covering the four dimensions of green marketing, this 

questionnaire has distributed to a sample of (42) head managers working in the 

Company of Hadjar-Soud for the Cement Production, Skikda – Algeria, during 

the period of 13/08/2016 – 03/10/2016. Finely the study concluded that there is 

a high positive attitudes of head managers about the various dimensions of 

green marketing in the Company of Hadjar-Soud for the Cement Production. 

Key Words 

Green Marketing – Green Marketing Dimensions  – Industrial Institutions – 

Head Managers – the Company of Hadjar-Soud for the Cement Production. 
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 المقدمة

واق المنتجات مع اشتداد المنافسة في الأسواق ورغبة المسسسات في التميا عن منافسيها أصبح التوجه البيئي وسيلة للتميا في أس
والخدمات المتشابهة، وفي سبيل ذلك أصبحت المسسسات تعتمد على مقاربة بيئية للتسويق، تركا على إظهار المسسسة كشركة 
مسسولة وواعية بالتااماتها تجاه البيئة، وبأن منتجاتها غير مضرة بالوسط الطبيعي، هذا المنحى الحديث في التسويق أصبح يعرف 

الذي أضحى بمثابة سلاح استراتيجي بيد مختلف المسسسات لا سيما الصناعية منها بغية تحقيق مختلف بالتسويق الأخضر، 
 أهدافها من كفاءة ونمو وربحية، ونيل رضا زبائنها ورسم صورة ذهنية طيبة عنها في المجتمع 

 الدراسة مشكلة: أولا
والعلماء للوعي البيئي في مختلف المجالات وعلى مستوى العالم   لقد شهدت العقود الثلاثة الماضية اهتماما واضحا من قبل الباحثين

 ،ككل، وذلك بسبب التداعيات البيئية الخطيرة التي كان ورائها العديد من الأسباب منها ارتفاع مستوى التلوث في الهواء والمياه
مما دفع العلماء والمختصين إلى وضع  وكذلك زيادة توسع فتحة طبقة الأوزون وغيرها من الأسباب، ،وظاهرة الاحتباس الحراري

حلول استعجالية لمعاجزة وإزالة مختلف الأسباب المسدية إلى هذه التداعيات البيئية الخطيرة، ولعل أحد أهم تلك الأسباب هو 
الإدارة ، الأمر الذي دفع رجال وخصوصا المسسسات الصناعية مخلفات العمليات الإنتاجية والتسويقية التي تقوم بها المسسسات

 والاقتصاد إلى الاهتمام المتاايد بالبيئة وبالطرائق الكفيلة بالمحافظة عليها 
وإن المسسسة الراغبة فعلا في تبني فلسفة التسويق الأخضر عليها ربط جل أنشطتها وفعاليتها التسويقية بأربعة أبعاد أساسية 

إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها، إعادة تصميم مفهوم  :عادتتكامل فيما بينها من أجل تحقيق هذا المفهوم، وتشمل هذه الأب
المنتج، وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة، جعل التوجه البيئي أمرا مربحا، و لذا جاءت هذه الدراسة  لمحاولة التعرف على 

نتاج الإسمنت والعاملة بولاية اتجاهات القيادات الإدارية نحو الأبعاد الأربعة السابقة الذكر، وذلك بمسسسة حجار السود لإ
 :شرق اجزاائر، وذلك عبر محاولة الإجابة على السسال الرئيسي التالي –سكيكدة 

 ما مستوى اتجاه القيادات الإدارية بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت بمختلف أبعاد فلسفة التسويق الأخضر ؟ -
 : أهمية الدراسةثانيا

 :النقاط التاليةتنبع أهمية هذه الدراسة من 
الاهتمام العالمي الكبيرير اليرذي ىظيرى بيره موضيروع التسيرويق الأخضيرر ميرن ليردن المسسسيرات والهيئيرات البيئييرة المحلييرة والدولييرة ومختليرف  -

 جمعيات حماية البيئة والمستهلكين 
المسسسيريرات ميريرن تحقييريرق أهيريردافها أهمييريرة تبيريرني فلسيريرفة التسيريرويق الأخضيريرر اليريرتي أصيريربحت بمثابيريرة مييريراة تنافسيريرية جدييريردة ومسيريرتدامة  كيريرن  -

 وأهداف زبائنها في آن واحد 
إلى توجيهيرات وآلييرات واضيرحة  –خصوصيرا اليرتي فليرف منتجاتهيرا ضيرررا كبيريرا عليرى البيئيرة  –حاجيرة المسسسيرات الصيرناعية اجزاائرييرة  -

 تساعدها على تجنب الضرر البيئي 
 : أهداف الدراسةثالثا

 :التاليةتهدف هذه الدراسة إلى تحقيق جملة الأهداف 
  التأكيد على أهمية الوعي البيئي لدى المسسسات الصناعية اجزاائرية -
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التعرف على عمل القيادات الإدارية بالمسسسة المبحوثة لفلسفة التسويق الأخضر ومختلف أبعادها، واهتمامها بمجال تطبيق  -
  التفوق التنافسي للمسسسةهذه الفلسفة الحديثة و كونها تعد بمثابة مفتاح للتقدم والحفاظ على 

تقديم بعض التوصيات ذات الفائدة والتي من الممكن أن تساعد المسسسة المبحوثة والمسسسات الصناعية اجزاائرية بشكل عام  -
  على تبني مختلف أبعاد فلسفة التسويق الأخضر والاستفادة منها قدر المستطاع

 ضر في اجزاائر فتح آفاق دراسات جديدة حول موضوع التسويق الأخ -
 نموذج الدراسةأ: رابعا

 :  أدناه83انطلاقا من مشكلة الدراسة تم صياغة أنموذج فرضي للدراسة يمكن عرضه في الشكل )
 

 نموذج الدراسةأ(: 10الشكل )
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 من إعداد الباحث  المصدر:
 الدراسة: فرضيات خامسا

 :بناءا على الأنموذج السابق وبغية الإجابة على مشكلة الدراسة تم صياغة الفرضيات التالية
هل توجد اتجاهات إيجابية لدى القيادات الإدارية العاملة بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت بعد إلغاء  : الفرضية الأولى

 مفهوم النفايات أو تقليلها؟
توجد اتجاهات إيجابية لدى القيادات الإدارية العاملة بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت بعد إعادة  هل :لثانيةالفرضية ا

 تصميم مفهوم المنتج؟
توجد اتجاهات إيجابية لدى القيادات الإدارية العاملة بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت بعد وضوح  هل :ثالثةالفرضية ال

 العلاقة بين السعر والتكلفة؟

مسسسة حجار السود 
سمنت لإنتاج الإ

(SCHS   سكيكدة
 اجزاائر -

جعل التوجه 
 البيئي أمرا مربحا

وضوح العلاقة 
بين السعر 

 والتكلفة

إعادة تصميم 
 مفهوم المنتج

إلغاء مفهوم 
النفايات أو 

 تقليلها

 القيادات الإدارية )المدراء/ والإطارات العليا 

 فلسفة التسويق الأخضر
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توجد اتجاهات إيجابية لدى القيادات الإدارية العاملة بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت بعد جعل  هل :رابعةلفرضية الا
 التوجه البيئي أمرا مربحا؟

 الدراسات السابقة
أما حاليا وخصوصا في العقدين في فترة ليست بالبعيدة كانت الدراسات السابقة حول موضوع التسويق الأخضر نادرة جدا، 

الأخيرين فنلاحظ توجه عدد كبير من الباحثين لدراسة هذا الموضوع، حيث  كن الباحث من الاطلاع على عدد معتبر من هذه 
الدولية الدراسات باللغات العربية والانجلياية وحتى الفرنسية، واللافت للنظر أنه رغم تاايد أهمية هذا الموضوع على الساحة العربية و 

إلا أن الدراسات المحلية تبقى قليلة، لهذا فسيتم فصيص هذا اجزاء بالكامل لمناقشة الدراسات المحلية التي عنيت بدراسة موضوع 
 :التسويق الأخضر في اجزاائر، ومن أبرز هذه الدراسات

 (8112 ،قريشيدراسة ) :أولا
مجموعة من المحددات على سلوك المستهلك الأخضر اجزاائري والتي بشكل أساسي إلى دراسة وتحليل أثر هدفت هذه الدراسة 

الاهتمام البيئي، المعرفة، اجزماعات المرجعية، إدراك الذات، مصدر التحكم، القيم  :افترضت الباحثة بأنها سبعة محددات هي
قامت بتوزيعها على عينة منتظمة الثقافية البيئية، والخصائص الشخصية، ولتحقيق الهدف السابق ذكره صممت الباحثة استبانة 

اجزاائر العاصمة، عنابة،  :  مستهلكا جاائريا تابعين لمجموعة من متاجر التجائة موزعة بستة مدن جاائرية هي153مكونة من )
فة، المعر  :سكيكدة، الأغواط، غرداية، ورقلة، وبعد عملية التحليل الإحصائي أظهرت النتائج وجود أثر معنوي للمحددات التالية

 :اجزماعات المرجعية، مصدر التحكم على سلوك المستهلك الأخضر اجزاائري، في حين لم يظهر أي أثر معنوي للمحددات التالية
الاهتمام البيئي، إدراك الذات، القيم الثقافية البيئية على سلوك المستهلك الأخضر اجزاائري، أما محدد الخصائص الشخصية فقد 

يخص الوظيفة والموقع اجزغرافي ونمط السكن وعدم التأثير فيما يخص اجزنس والسن والحالة الاجتماعية انقسم بين التأثير فيما 
 والحالة التعليمية والدخل الشهري 

 (8102قريشي، : دراسة )ثانيا
عرض تجربة شركة سعت هذه الدراسة أساسا إلى توضيح الدور الذي يلعبه التسويق الأخضر في تعايا مبادئ التنمية المستدامة عبر 

سوناطراك اجزاائرية العاملة في مجال البحث والتنقيب والاستغلال والنقل للمحروقات، ولتحقيق الهدف السابق ذكره اشتملت هذه 
الدراسة على إطار نظري مفصل عرضت من خلاله الباحثة مختلف أشكال اهتمام المسسسات بالبيئة، تم تطرقت لمفهوم التسويق 

وأهدافه، أما ميدانيا فقد قامت الباحثة بمحاولة توضيح مدى تطبيق مسسسة سوناطراك لمختلف مبادئ التسويق الأخضر وأهميته 
الأخضر عبر عرض وتحليل عناصر المايج التسويقي الأخضر المطبق في هذه المسسسة "المنتج، التسعير، التوزيع، والترويج"، تلتها 

لمبحوثة في سبيل تحقيق مبادئ التنمية المستدامة في مختلف القطاعات، وعبر محاور بعرض أبرز الأنشطة المحققة من طرف الشركة ا
دراستها  كنت الباحثة في الأخير من إثبات الدور الذي يلعبه التسويق الأخضر في تعايا مبادئ التنمية المستدامة الأمر الذي 

 وق المحلية والعالمية وجعلها قريبة من زبائنها وفقا للباحثة وضع مسسسة سوناطراك على قمة الهرم التنافسي ومنحها القيادة في الس
 (8102دراسة )مقري،  :ثالثا

هدفت هذه الدراسة عموما إلى توضيح علاقة سياسات المايج التسويقي الأخضر )المنتج، السعر، التوزيع، والترويج  بتبني 
الدراسة تأسس هذا البحث على دراسة ميدانية أجرتها الباحثة بشركة إستراتيجيات التسويق الأخضر، ولتحقيق هدف هذه 

الإسمنت العاملة بولاية باتنة )شرق اجزاائر ، حيث صممت الباحثة أداة استبانة قامت فيما بعد بتوزيعها على عينة مكونة من 
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  استبانة صالحة 25، في حين تم استرجاع )  فردا من الموظفين والإطارات العاملين بالمديرية العامة ومصنع الشركة المبحوثة55)
لأغراض التحليل الإحصائي، وقد توصلت هذه الدراسة في الأخير إلى عدة نتائج أبرزها وجود علاقة ارتباط بين مختلف سياسات 

سياسة السعر  المايج التسويقي الأخضر الأربعة واستراتيجيات التسويق الأخضر لكن بدرجات متفاوتة، أقصاها علاقة الارتباط مع
 الأخضر، تليها سياسة التوزيع، ثم سياسة المنتج، وأخيرا سياسة الترويج 

 (8102دراسة )برني ومشري،  :رابعا
هدف هذا البحث إلى تقييم مدى الوعي البيئي لدى المسسسات الاقتصادية اجزاائرية واجزهات الوصية وكذلك دراسة وتحليل واقع 

ته في المسسسات الاقتصادية اجزاائرية، ولتحقيق الهدف السابق ذكره جاءت هذه الدراسة ضمن ممارسات التسويق الأخضر ومعيقا
علاقة المسسسة الاقتصادية بالبيئة، واقع الاهتمام بالبيئة في  :قالب وصفي تحليلي تناول الباحثان من خلاله عدة نقاط أبرزها

اائرية بالثقافة الصديقة للبيئة، متطلبات تبني ثقافة صديقة للبيئة في اجزاائر، الإطار الوظيفي لاهتمام المسسسات الاقتصادية اجز
المسسسات الاقتصادية اجزاائرية، وفي الأخير فقد أشار الباحثان إلى أنه أصبح لااما على المسسسات الإقتصادية اجزاائرية تبني الطرح 

 وظائف أساسية في مايجها البيئي في وظائفها بالتدرج، وخاصة وظيفة التسويق التي تجمع بين عدة 
 (8102دراسة )أعراب،  :خامسا

هدفت هذه الدراسة أساسا إلى توضيح أثر التسويق البيئي أو الأبعاد التسويقية للمسسولية البيئية على تنافسية المسسسة الصناعية، 
الواقعة بمنطقة مفتاح ولاية ولتحقيق الهدف السابق ذكره أجرى الباحث دراسة ميدانية على مستوى مسسسة إسمنت متيجة 

بومرداس )وسط اجزاائر ، والمتخصصة في إنتاج وتسويق الإسمنت، وعبر دراسته الميدانية قام الباحث بوصف موسع لعدة نقاط 
تمام تحليل واقع صناعة الإسمنت في العالم وفي اجزاائر، مختلف اجزوانب البيئية لنشاط المسسسة المبحوثة، مختلف نتائج الاه :أبرزها

بالبعد البيئي في التسويق على تنافسية المسسسة المبحوثة، وبالتالي فقد  كن الباحث في الأخير من التوصل إلى عدة نتائج أبرزها 
وجود اهتمام ضعيف من قبل المسسسة المبحوثة بالإدارة البيئية التسويقية، إلا أن هناك أثر ايجابي للاستثمار البيئي على أداء 

 المسسسة 
 انب النظريالج
 مفهوم التسويق الأخضر :أولا

 على أنه ترجمة لمتطلبات المسسولية الاجتماعية والأخلاقية للتسويق،  Green marketing) يمكن النظر إلي التسويق الأخضر
المنهج التسويقي متاامنا مع تاايد  ويأتي هذا والذي خرج إلى النور كاستجابة للتحديات البيئية المتاايدة في السنوات الأخيرة 

تهدف إلى حماية حقوق الناس للعيش في بيئة  ظهور حركات منظمة ذات توجه بيئيو ي بحماية حقوق المستهلك، المالاهتمام الع
هوم وقد مهدت هذه الحركات الطريق لظهور مف ،والتي مرت بعدة مراحل منذ الستينيات من القرن الماضي وحتى الآن نظيفة وآمنة،

وبدءا تنبغي الإشارة إلى أن  (81، 8102)كافي،   التسويق الأخضر في النصف الأخير من عقد الثمانينات من القرن الماضي
  قد برز كمفهوم حديث في التسويق في بداية التسعينات من القرن الماضي Green marketingمصطلح التسويق الأخضر )

(Ottman, 2004, 15) المصطلح كفرع من فروع التسويق إلا أن البدايات الحقيقية له تعود إلى عام ، لكن رغم حداثة هذا
  حيث استخدمت العديد من المصطلحات للتعبير عن العلاقة بين النشاط التسويقي والاعتبارات البيئية، فمصطلح 3355)

 ,Henion and Kinner  و)Fisk, 1974  استخدمه )Ecological Marketingالتسويق الإحيائي أو الايكولوجي )
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 ، ومصطلح التسويق Fuller, 1999استخدمه )  Sustainable Marketing ، ومصطلح التسويق المستدام )1976
 ، ومصطلح التسويق الأكثر خضرة Peattie, 1995  و)Ottman, 1992  استخدمه )Green Marketingالأخضر )

، لكن في (22، 8101)طالب وآخرون،   Charter and Polonsky, 1999استخدمه )
 Greenالفترة الأخيرة أصبح هناك شبه اتفاق بين مختلف الباحثين والمتخصصين على استخدام مصطلح التسويق الأخضر )

Marketing   
وبما أن مصطلح التسويق الأخضر من المصطلحات الحديثة في علم الإدارة بشكل عام وفي مجال التسويق بشكل خاص، فلعل 

أبرزت معضلة نوعا ما في تقديم تعريف شامل ومتفق عليه من قبل مختلف الباحثين، حيث تعددت وتباينت هذه النقطة قد 
  :  أبرز وأحدث التعريفات المقدمة83تعريفاتهم للتسويق الأخضر، ونستعرض في اجزدول )

 أحدث التعريفات المقدمة لمفهوم التسويق الأخضر :(10الجدول )
 التعريف المقدم )الباحث، السنة، الصفحة(

(Dalrymple and 

Parson, 2000, 19) 

"مدخل إداري خلاق يهدف إلى الموازنة بين حاجات الابائن والمتطلبات البيئية وهدف الربحية 
 للمسسسة" 

(Peattie, 2001, 29)  البيئة والمجتمع، والناجمة عن "مجموعة النشاطات التسويقية الهادفة إلى خفض التأثيرات السلبية على
 استخدام المنتج والعمليات الإنتاجية عبر الترويج للمنتجات والخدمات الأقل ضررا" 

(Pride and Ferrell, 

2003, 90) 

 "تطوير وتسعير وترويج وتوزيع معين للمنتجات التي لا تسذي البيئة" 

قة بالتسعير والترويج والتوزيع للمنتجات غير الضارة بيئيا والمنبثقة من "مجموعة الأنشطة والفعاليات المتعل  635، 6880)بدراوي، 
الإستراتيجية التي تتبناها المسسسة وضمن ثقافتها التنظيمية، والمشبعة لحاجات ورغبات المستهلكين، 

 والمساهمة بتحقيق عائد مقبول، والمعازة للرفاه الاجتماعي" 

(Straughan and 

Roberts, 2009, 125) 

 "محاولة لربط المكونات الكلاسيكية للتسويق وإدارة القضايا البيئية" 

"التاام المسسسات بالسلع الصديقة للبيئة والقيام بالأنشطة التسويقية في إطار الالتاام القوي بالمسسولية   2، 6883)الصمادي، 
 الضرر بها"  البيئية وضمن ضوابط محددة لضمان المحافظة على البيئة الطبيعية وعدم إلحاق

"مدخل إداري يهدف إلى تحقيق التكامل ما بين عناصر المايج التسويقي من أجل تحقيق رغبات   50، 6838)طالب وآخرون، 
 وحاجات الابائن وكذلك أهداف المسسسة والمتمثلة في الربحية بطريقة مستديمة مع عدم الإضرار بالبيئة" 

(Kotler and Keller, 

2012,82) 

 المنتجات لتقديمها للابائن دون ضرر بيئي" "تطوير 
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"أحد فروع علم الاقتصاد الأخضر، وهو العلم الذي يدرس جميع أنشطة المسسسة ذات البعد البيئي   125، 6832)قريشي، 
أثناء فطيطها وتنفيذها وتوجيهها ورقابتها وتطويرها لعناصر المايج التسويقي بهدف تحقيق أهدافها 

 بات المستهلكين الحاليين والمحافظة على بيئة المستهلكين المرتقبين" وإشباع حاجات ورغ

"ممارسة كافة الأنشطة التسويقية التي تعمل على فطيط وتنفيذ سياسات تسويقية هدفها تقديم   635، 6832)بلبراهيم، 
فعهم من منتجات ذات مواصفات بيئية معينة تساهم في إرضاء الأشخاص بشأن اهتماماتهم البيئية ومنا

 جهة، وتحقيق أهداف المسسسة من جهة أخرى" 

 جهة، وتحقيق أهداف المسسسة من جهة أخرى"  

 من إعداد الباحث بالاعتماد على المراجع المذكورة في اجزدول أعلاه  :المصدر
بالتسويق الأخضر   أعلاه استطاع الباحث أن يصوغ تعريفه الخاص 83وتأسيسا على مختلف التعريفات الواردة في اجزدول )

"كافة الأنشطة والفعاليات التسويقية التي تقدمها المسسسة في إطار تحمل مسسوليتها الاجتماعية  :حيث يرى بأنه يشير إلى
 والأخلاقية والقانونية والبيئية، إرضاء لابائنها الحاليين والمحتملين وتحقيقا لأهدافها في آن واحد" 

 :عة جوانب أساسيةإن التعريف السابق الذكر يمس أرب
 ويتمثل في هدف زيادة الربحية وتعظيم العوائد في ظل التعامل بالمنتجات الصديقة للبيئة  :الجانب الاقتصادي/ التجاري -0
خصوصا الرامية ويتمثل في ضرورة التاام المسسسات بالقوانين والتشريعات والأنظمة التي تسنها الحكومة  :الجانب القانوني -8

 منها إلى حماية البيئة 
ويتمثل في ضرورة التاام المسسسات بأخلاقيات التسويق وتحقيق رفاهية أفراد المجتمع،  :الجانب الأخلاقي/ الاجتماعي -3

 اجزودة، وعدم الإضرار بالمستهلك 
البيئة الطبيعية التي تنشط فيها وعدم الإضرار بها والحفاظ عليها  ويتمثل في ضرورة التاام المسسسات بحماية :الجانب البيئي -2

 للأجيال القادمة 
 :وفي الأخير تنبغي الإشارة إلى أنه مهما اختلفت التعريفات المقدمة لمفهوم التسويق الأخضر إلا أنها تشترك في النقاط التالية

 (22-28، 8108)البكري، 
 ه مدخل نظمي الإشارة إلى التسويق الأخضر على أن -
 التأثير في تفضيلات الابائن  -
 تقديم المايج التسويقي الملائم  -
 تحقيق الموازنة بين حماية البيئة والمستهلكين  -

 فوائد تبني فلسفة التسويق الأخضر في المؤسسات :ثانيا
فوائد وماايا، فمن الممكن أن يضع المسسسة في قمة الهرم من الواضح أن تبني مفهوم التسويق الأخضر ىقق للمسسسات عدة 

التنافسي، ولربما يمنحها القيادة في السوق، فتبني فلسفة التسويق الأخضر يجعل المسسسة قريبة من زبائنها وبالذات الذين لديهم 
 (22، 8102كافي، ) توجه بيئي فضلا عن المحافظة على البيئة وترشيد استخدام الموارد الطبيعية
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فيما  (Kotler, 2000, 147)وهناك مجموعة من المبررات التي دفعت المسسسات لتبني مفهوم التسويق الأخضر التي يجوزونها 
 :يلي
 تناقص المواد الأولية في الطبيعة وخاصة الغير قابلة للتجديد  -
 الحالية مع الحاجة للبحث عن مصادر بديلة الارتفاع المستمر في كلف الطاقة، وقرب انتهاء العمر الافتراضي لمصادر الطاقة  -
  تاايد معدلات التلوث البيئي، مما قد يشكل تدميرا للبيئة الطبيعية -
تغير دور الحكومات وزيادة وعيها البيئي، والمتمثل في سن القوانين والتشريعات لحماية البيئة، وتاايد الأصوات التي تنادي  -

 منا للعيش لنا وللأجيال القادمة آ بالمحافظة على البيئة جزعلها مكانا
وعموما هناك مجموعة من الفوائد الأساسية التي تعود على المسسسات بالنفع إن هي تبنت فلسفة التسويق الأخضر والتي نوجاها 

 (12، 8100)عقون،  :فيما يلي
ويجعلها في موقع يمكنها  لمسسسةا فاقا جديدة أمامآإن هذا المدخل من الممكن أن يفتح أسواقا و  :إرضاء حاجات المالكين -0

رائدة في تقديم منتجات صديقة للبيئة، مما قد يسهم في  مسسسةمن تجنب المنافسة التقليدية، وأن تدخل في ميدان جديد ك
 مساعدتها على تحقيق نمو الأرباح واكتساب سمعة ممتازة 

لى تقديم منتجات غير ضارة بالمستهلكين أو البيئة إن التركيا عتحقيق الأمان في تقديم المنتجات وإدارة العمليات:  -8
تركا أولا على رفع كفاءة عملياتها الإنتاجية، بحيث ففض من مستوى التلف والتلوث الناتج عن تلك العمليات،  سسسةيجعل الم

 وفي نفس الوقت يجنبها هذا التوجه التعرض للملاحقات القانونية أو طلب التعويضات من قبل المتضررين 
التي تنتهج هذا المنهج في عملياتها تكسب قبولا اجتماعيا كبيرا من قبل أفراد  سسسةإن الم: مؤسسةالقبول الاجتماعي لل -3

المجتمع، مما يساهم في توطيد علاقاتها بابائنها الحاليين وكسب تأييد بقية أعضاء المجتمع الذين من الممكن أن يصبحوا زبائن 
  سسسةمستقبليين لتلك الم

الخضراء تتجنب العديد من المشاكل القانونية والبيئية التي من الممكن أن يثيرها التوجه  سسسةإن المديمومة الأنشطة:  -2
واستمرار إدارة عملياتها في البيئة التي  سسسةالتقليدي، لذلك فإن هذا المنحى من الممكن أن يساهم في دعم ديمومة أنشطة الم

 تعمل فيها 
 أبعاد فلسفة التسويق الأخضر في المؤسسات :ثالثا

 (7-6، 8112)الصمادي،  إلى أربعة أبعاد رئيسية، تشمل:في المسسسات التسويق الأخضر  فلسفةيستند تطبيق 
 (Peattie, 1992, 105) (Pride and Ferrell, 2003, 91) 

لقد تغير المفهوم التقليدي في التعامل مع النفايات وبقايا الصناعة ضمن التسويق إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها:  -0
الأخضر، حيث أصبح التركيا على إنتاج سلع بدون نفايات )أو بالحد الأدنى  بدلا من كيفية التخلص منها، وذلك من خلال 

 جية، أي أن المهم هو ليس ما يجب أن نفعله بالنفايات، بل كيف ننتج سلعا بدون نفايات رفع كفاءة العمليات الإنتا
يتمثل في مواكبة تكنولوجيا الإنتاج لمفهوم الالتاام البيئي، بحيث يعتمد الإنتاج بشكل كبير مفهوم المنتج:  صميمإعادة ت -8

تعود إلى مصنعها بالنهاية حيث يمكن تفكيكها وإعادتها إلى على مواد خام غير ضارة بالبيئة، واستهلاك الحد الأدنى منها، ل
 الصناعة مرة أخرى )ضمن حلقة مغلقة ، أما التغليف فيعتمد على مواد خام صديقة للبيئة وقابلة للتدوير 

 مفهوم المنتج: صميمصيل عملية إعادة تاتفالواجزدول التالي يوضح بأكثر 
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 لمؤسسة( منتجات اشكيل)ت صميم(:إعادة ت18الجدول )
 اعتبارات التصميم الأخضر المرحلة 

 تصميم لاستخدام مواد أقل، طاقة أقل، مكونات طبيعية  التطوير 3

 التركيا على المواد الأولية، المكونات، السيطرة على إهدار الطاقة والموارد  التصنيع 6

 الطاقة، المواد الاحتياطية، الرزم، القدرة على إعادة الصنع بعد الاستخدام المواد التشغيلية، استخدام  الاستخدام 1

 اجزمع، إعادة استخدام الأغطية، الإهدار، إعادة المعاجزة  إعادة الصنع 2

 (Terpster and Foley, 2000, 720) :من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
يعكس سعر المنتج تكلفته الحقيقية أو أن يكون قريبا منها، وهذا يعني أن سعر يجب أن وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة:  -

السلعة )التكلفة الحقيقية على المستهلك  يجب أن يوازي القيمة التي ىصل عليها من السلعة، بما في ذلك القيمة المضافة الناجمة 
  اعن كون المنتج أخضر 

العديد من المنظمات أن التسويق الأخضر يشكل فرصة سوقية قد  نح لقد أدركت  جعل التوجه البيئي أمرا مربحا: -2
تتنافس في السوق لتحقيق الكسب السريع بغض النظر  سسساتمياة تنافسية لربما تكون مستدامة، في الواقع إن معظم الم سسسةالم

ستراتيجيا، يمكن أن يأخذ إذا تنافسيا عن الآثار السلبية على البيئة، والمتمعن في المنافسة في السوق يدرك أن هذا يعتبر منف
 إلى نوع أخر من المنافسة، وخاصة مع تنامي الوعي البيئي بين المستهلكين وتحولهم التدريجي إلى مستهلكين خضر  سسسةالم

ن خلال ومن ماايا هذا التوجه الاستراتيجي هو أن الهيئات الرسمية وغير الرسمية تروج للتوجهات البيئية بشكل طبيعي ومستمر م
التي تتبنى منهج  سسساتأجهاة الإعلام المختلفة، وفي ذلك مساعدة ودعم مجاني من هذه اجزهات جزهود الترويج الخاصة بالم

 التسويق الأخضر وبالتالي سيكون هذا التوجه أمرا مربحا وخاصة في المدى الطويل 
 الطريقة والإجراءات

 الدراسة مصادر: منهج و أولا
لتحقيق أهداف البحث اعتمد الباحث بشكل أساسي على المنهج الوصفي التحليلي لكونه أنسب منهج في معاجزة مثل هكذا 
مواضيع وذلك عبر وصف وتحليل مختلف أبعاد الظاهرة المدروسة والتي عنيت بفلسفة التسويق الأخضر في دراستنا هذه، أما فيما 

ت والمعلومات فقد تم الاعتماد على ما توفر من دراسات سابقة عربية وأجنبية حول التسويق يخص مصادر الحصول على البيانا
الأخضر من كتب، مذكرات وأطروحات، مجلات، ملتقيات،    ، وغيرها، في اجزانب النظري، أما في اجزانب العملي فقد تم 

دارية نحو مختلف أبعاد التسويق الأخضر بالمسسسة الاعتماد بشكل أساسي على أداة طورها الباحث لقياس توجهات القيادات الإ
المبحوثة، كما تم الاعتماد أيضا على إجراء مقابلة مع مديرة اجزودة والبيئة بمسسسة حجار السود، بالإضافة إلى بعض الوثائق 

 الداخلية الخاصة بالمسسسة وكذلك استخراج بيانات أخرى من موقعها الالكتروني 
 : مجتمع الدراسةثانيا
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من جميع المدراء والإطارات العليا والإطارات المتوسطة وأعوان التحكم والتنفيذ العاملين بالمديرية العامة  يتكون مجتمع هذه الدراسة
 :  أدناه81وبمصنع حجار السود لإنتاج الإسمنت، والذين نوضح تعدادهم وطبيعة وظائفهم في اجزدول )

 تعداد وطبيعة وظائف الموارد البشرية بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت :(13الجدول )
 تعداد الموظفين طبيعة العمل

 85 المدراء

 50 الإطارات العليا

 55 الإطارات المتوسطة

 383 أعوان التحكم

 10 أعوان التنفيذ

 653 المجموع

 (SCHS, 2016, P 01) :من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
 :وفيما يلي نقدم نبذة موجاة عن المسسسة المبحوثة

 ، GICAاجزاائر ) سمنتهي شركة ذات أسهم تابعة للمجمع الصناعي لإ  SCHSمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت )
كة مع المجمع دخلت هذه المسسسة الشرا  6880فيفري شباط/ 83من  وابتداءدج،  888 888 3558مال قدره  رأسذات 

 ( www.sch.dz.com)  %25)ولمجمع الإسمنت الحصة الأكبر بنسبة   %15)  بنسبة UNICEM-BOZZIالايطالي )
سكيكدة وعنابة، ويتبع  تيالرابط بين ولاي  22)تقع مسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت في نقطة منتصف الطريق الوطني رقم 

هكتارا   63)داريا لبلدية بكوش لخضر دائرة بن عاوز ولاية سكيكدة، ويتربع المصنع على مساحة تفوق إمصنع حجار السود 
 على طول خط السكة الحديدية الذي يمر جاء منه داخل المصنع 
عليريريريريريريرى مراعيريريريريريريراة   3351)والتسيريريريريريريرويقي سيريريريريريريرنة  الإنتيريريريريريريراجيشيريريريريريريراطها وتعميريريريريريريرل شيريريريريريريرركة حجيريريريريريريرار السيريريريريريريرود لإنتيريريريريريريراج الإسمنيريريريريريريرت منيريريريريريريرذ بداييريريريريريريرة ن

الميريريريرادة الأولييريريريرة، النقيريريريريرل،  إنتيريريريراجبيريريريردءا ميريريريريرن موقيريريريرع  الإنتيريريريراجالإسمنيريريريريرت في جمييريريريرع مراحيريريريرل  إنتيريريريراجوالمقيريريريراييس المعميريريريرول بهيريريريرا في  الإجيريريريرراءات
، كيريريريرل ذليريريريرك ينيريريريرتج عنيريريريره المنيريريريرتج الأساسيريريريري للمسسسيريريريرة وهيريريريرو ، التخيريريريراين، والتسيريريريرويق"إسمنيريريريرت نصيريريريرف مصيريريريرنع"(klinker)  إنتيريريريراج

  ولإنتيريريريريريريريراج هيريريريريريريريرذا المنيريريريريريريريرتج تسيريريريريريريريرتعمل المسسسيريريريريريريريرة محجيريريريريريريريررتين، محجيريريريريريريريررة الكليريريريريريريريرس الواقعيريريريريريريريرة في جبيريريريريريريريرل CPJ-CEM2/A42.5إسمنيريريريريريريريرت )
الصيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرفية، ومحجيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريررة الطيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرين الواقعيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة في اليريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرواد الكبيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرير حييريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرث تعتيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريربر 

نت تبسة هاتان المادتان الأساسيتان في إنتاج الإسمنت، بالإضافة إلى الرمل الذي يمون من شركة الإسم
(SCT( والحديد الخام الذي يمون من طرف شركة ، Ferplios( بمنجم الوناة، واجزبس ومادة الفيلست  TUF اللذان يمونان  

  محجرة عين مليلة، وبقايا الحديد التي  ون من مصنع الحديد والصلب الحجار عنابة CRANV-ESFمن طرف شركة )
(AM   

http://www.sch.dz.com/
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 ، في حين بلغ 6836  ملياد دج سنة )5260جار السود لإنتاج الإسمنت قد قدر بير )جدير بالذكر أن رقم أعمال مسسسة ح
 ( www.sch.dz.com)  طن في نفس السنة  3368832الإنتاج )

 
 ثالثا: عينة الدراسة

الحصر الشامل، حيث قام الباحث بتوزيع الاستبانة على جميع المدراء فيما يتعلق بعينة الدراسة فقد تم اختيارها بأسلوب 
  مبحوثا بالمديرية العامة، وقد تم اختيار هذه الفئة بالذات 21والإطارات العليا العاملين بمسسسة حجار السود البالغ عددهم )

  استبانة،  كن الباحث من استرداد 21توزيع ) لأنها من المفترض أن تكون الأكثر فهما لموضوع دراستنا الحديث، وبالتالي فقد تم
  أدناه:82  استبانة، كما اتضح وجود استبانات غير صالحة لأغراض التحليل الإحصائي وذلك وفقا لما يوضحه اجزدول )58)

 (: وضعية استبانات الدراسة الميدانية12الجدول )
 الاستبانات العدد

 الاستبانات الموزعة 21

 المسترجعةالاستبانات  58

 الاستبانات غير الصالحة لأغراض التحليل الإحصائي 80

 الاستبانات المعتمدة في الدراسة 26

من إعداد الباحث المصدر:
 رابعا: وصف أداة الدراسة

الوصفي عموما، وفي تعد الاستبانة من أبرز أدوات البحث العلمي يشيع استخدامها في الدراسات الاجتماعية ذات الطابع 
الدراسات الإدارية والاقتصادية على وجه الخصوص، حيث أن الاستبانة هي عبارة عن استمارة بها مجموعة من الأسئلة المفتوحة أو 

 المغلقة تسلم للمبحوث للإجابة عنها وفقا لما يراه أو يعمل به في مسسسته 
 :ينن أساسييوقد روعي في تصميم استبانة هذه الدراسة أمر 

فقرات سهلة، بسيطة، غير مركبة، مع اعتماد أسلوب الأسئلة المغلقة لتسهيل مهمة  صياغةالبساطة والسهولة، وذلك عبر  -3
 المبحوثين قدر الإمكان 

 قدرة الاستبانة على قياس مختلف مضامين أبعاد فلسفة التسويق الأخضر  -6
 خمسة محاور وذلك كما يلي:  فقرة موزعة على 62وقد شملت استبانة هذه الدراسة على )

 ،شمل مجموعة البيانات الديمغرافية والشخصية الخاصة بالأفراد المبحوثين والمتعلقة بير )اجزنس، السن، المسهل العلمي المحور الأول:
 الخبرة   ،المركا الوظيفي

   فقرات 2المقدرة بير )شمل مختلف الفقرات الخاصة بقياس بعد إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها و  المحور الثاني:
   فقرات 5شمل مختلف الفقرات الخاصة بقياس بعد إعادة تصميم مفهوم المنتج والمقدرة بير ) المحور الثالث:

http://www.sch.dz.com/
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   فقرات 5شمل مختلف الفقرات الخاصة بقياس بعد وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة والمقدرة بير ) المحور الرابع:
   فقرات 5شمل مختلف الفقرات الخاصة بقياس بعد جعل التوجه البيئي أمرا مربحا والمقدرة بير ) الخامس:المحور 

 
 خامسا: صدق أداة الدراسة

يقصد بصدق أداة الدراسة التأكد من أن الاستبانة التي أعدها الباحث يمكنها أن تقيس فعلا مختلف متغيرات الدراسة، وقد تم 
 التحقق من ذلك بطريقتين:

بعد انتهاء الباحث من تصميم الاستبانة قام بعرضها على أربعة محكمين من كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير التحكيم:  -0
 على الاستبانة وفقا لمقترحاتهم  اللازمةالتصويبات و اجزاائر، وقد تم إجراء التعديلات  –بجامعة عنابة 

  أفراد من 38طبقت أداة الدراسة في البداية على عينة استطلاعية )تجريبية  من مجتمع الدراسة بلغت )عية: العينة الاستطلا -8
 ستبانة لإالإدارة العليا بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت، حيث أخذت بعض ملاحظاتهم في الصياغة النهائية ل

 الأساليب الإحصائية المستخدمة :سادسا
 فقد تم الاعتماد على المسشرات الإحصائية التالية: انةالإحصائية المستخدمة في تحليل نتائج الاستبفيما يخص الأساليب 

  ةن المئوياوز الأ، المتوسطات الحسابية، النسب المئوية ،التكرارات
المقياس الأكثر  ، إذ يعتبر هذاانة  الثلاثي لقياس استجابة المبحوثين لفقرات الاستبLikertولقد تم استخدام مقياس ليكارت )

شيوعا في الدراسات الإدارية و الإجتماعية، حيث يطلب من المبحوث أن ىدد درجة موافقته أو عدم موافقته على خيارات 
  85محددة، وهذا المقياس مكون من ثلاثة خيارات متدرجة، حيث يختار المبحوث واحدا منها على النحو الموضح في اجزدول )

 أدناه:
 (:درجات مقياس ليكارت الثلاثي12الجدول )

 الاستجابة لا أتفق محايد أتفق

 الدرجة 3 6 1

 من إعداد الباحث المصدر: 
إليه من  ، الذي تم التوصل 6 ، وبذلك يكون الوسط الحسابي الفرضي في هذه الدراسة هو )1  إلى )3أي بمدى استجابة من )

    6=1/1+6+3=  مجموع الأوزان /عددها خلال المعادلة التالية:    الوسط الحسابي الفرضي=
 مستويات أساسية وذلك بالاعتماد على المعادلة التالية:ثلاث ولقد حدد الباحث مدى تبني أبعاد متغيرات الدراسة بتخصيص 

 وعليه تكون الدرجات كما يلي:25 8=  1 3-1ات ،أي: )القيمة الدنيا /عدد المستوي -)القيمة العليا طول الفئة=
   25 3- 3الدرجة الضعيفة ) -
    12 6-25 3الدرجة المتوسطة ) -
    1-12 6الدرجة القوية ) -
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 حداوسط الحسابي والوزن المئوي ودرجة الموافقة لكل فرضية على تأما بخصوص اختبار الفرضيات فقد قام الباحث باحتساب الم
  ، وتكون النتيجة قبول الفرضية إذا كان الوسط الحسابي المرجح أعلى من الوسط 6بالوسط الحسابي الفرضي البالغ ) ومقارنته

 الحسابي الفرضي، وإذا كانت النتيجة العكس فيتم رفض الفرضية 
 سابعا: حدود الدراسة

 فيما يخص حدود الدراسة فقد  ثلت في:
 أكتوبر/تشرين الأول 81إلى غاية   6832أوت/آب  31: تم إجراء هذا البحث خلال الفترة الممتدة من الحدود الزمنية -0

6832 
   اجزاائر -مسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت ولاية سكيكدة  الحدود المكانية:  -8
 من القيادات الإدارية العاملة بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت   26عينة قصدية مكونة من ) الحدود البشرية: -3

 جانب العمليال
 ملامح التوجه نحو التسويق الأخضر بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت: أولا
 إدارةخصوصا، فقد سطرت  الأخضرالتوجه البيئي عموما و التسويق  بأهميةالإسمنت  لإنتاجمن مسسسة حجار السود  إيمانا

المسسسة مجموعة هامة من المشاريع و الخطوات الهادفة للحفاظ على البيئة، وحماية المستهلك، وتحسين صورتها الاجتماعية، ويمكن 
أوت/آب  88)مقابلة مع مديرة قسم الجودة والبيئة بمؤسسة حجار السود، بتاريخ يلي:  الاستدلال على ذلك كما

 على الساعة العاشرة صباحا( 8106
 8112سنة  -0
 مليار سنتيم    388)بتكلفة   6)والفرن   3)بكل من الفرن  أكمامتركيب مصفاتين ذات  -
 مليار سنتيم   3)المواد المتسربة بتكلفة  إزالة -
 8101سنة  -8
 يورو    365888)بتكلفة   3)بورشة الإسمنت  ضجيجفض للتثبيت مخ -
  8100سنة  -3
   مليار سنتيم  55 1)ي ما يعادل أيورو سنويا   615888)بدون كروم بتكلفة  الآجراستعمال  -
 مليار سنتيم سنويا   35 8)تحاليل المطابقة بتكلفة  -
  8103سنة  -2
  0 8)للسرطان بأنابيب بلاستيكية صحية بتكلفة  ميونت المسببتغيير القنوات الممونة للمياه الشروب والمحتواة على مادة الأ -

 مليار سنتيم 
 مليار سنتيم    25)بتكلفة   Klinker)تركيب مصفاتين ثانيتين على مستوى تبريد الكلنكر  -
 مليار سنتيم    2 8)يف الورشات بتكلفة ظتن -
 مليار سنتيم   2 8)التسربات بتكلفة  لإزالةو المحجرة  صنعتغيير محطات البناين بالم -
 مليار سنتيم   1 8)طن من زيوت الاسكارال الخطيرة لمعاجزتها تقنيا بتكلفة   368)تصدير نحو بلجيكا  -
 مليار سنتيم   5 8)المركا النووي باجزاائر لتخاينها بتكلفة  إلىرسالها إمنبع مشع بمختلف المخازن و   28)تفكيك  -
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  8102سنة  -2
  مليار سنتيم   5 1)مصافي للغبار بمحجرة الكلس بتكلفة   83)تركيب  -
  8106سنة  -6
 يبها للنفايات مع توض حظيرة إنشاءمشروع  -

 دراسة الخصائص الديمغرافية والشخصية لعينة الدراسة: ثانيا
الدراسيريريريريريريريرة واليريريريريريريريرتي نوضيريريريريريريريرحها بالتفصيريريريريريريريريل في  تضيريريريريريريرمنت الاسيريريريريريريريرتبانة خمسيريريريريريريريرة أسيريريريريريريريرئلة حيريريريريريريريرول البيانيريريريريريريريرات الشخصيريريريريريريرية والديمغرافييريريريريريريريرة لعينيريريريريريريريرة

:  التالييريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة82 ، )85 ، )82 ، )81 ، )86الأشيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريركال )
 

 
   Excelبرنامج )الآلة الحاسبة و من إعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر:

في   ،%60 22)نسيريريريريربة ب ينفيريريريريرردا ممثليريريريرير  65)بليريريريريرغ عيريريريريرددهم إذ هيريريريريرم ذكيريريريريرور  ينيريريريريرةالع غليريريريريرب أفيريريريريررادأأعيريريريريرلاه نلاحيريريريريرظ أن  ميريريريريرن الشيريريريريركل
 ، ويمكيريريريريريريرن تفسيريريريريريريرير ذليريريريريريريرك عليريريريريريريرى أن العميريريريريريريرل في قطيريريريريريريراع الإسمنيريريريريريريرت في %53 15) نسيريريريريريريربةبفيريريريريريريرردا   35الإنيريريريريريريراث )حيريريريريريريرين بليريريريريريريرغ عيريريريريريريردد 

اجزاائيريريريريريريريريريريريريرر يسيريريريريريريريريريريريريرتقطب بصيريريريريريريريريريريريريريرفة أكيريريريريريريريريريريريريربر جيريريريريريريريريريريريريرنس اليريريريريريريريريريريريريريرذكور حيريريريريريريريريريريريريرتى وليريريريريريريريريريريريريريرو كيريريريريريريريريريريريريران ضيريريريريريريريريريريريريرمن مجيريريريريريريريريريريريريريرال الإدارة بشيريريريريريريريريريريريريرركات الإسمنيريريريريريريريريريريريريريرت

 
   Excelبرنامج )الآلة الحاسبة و من إعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر:

  فردا 32  سنة حيث بلغ عددهم )53-23نلاحظ أن أعلى نسبة من أفراد العينة هي من الفئة العمرية )  81من الشكل )
 ، ثم حلت الفئة %35 18  فردا بنسبة )31)سنة والبالغ عددهم   28-13) ، ثم تليها الفئة العمرية من %11 11بنسبة )

  سنة والبالغ 58 ، وأخيرا تأتي الفئة العمرية الأكثر من )%21 63  أفراد وبنسبة )3  سنة بتعداد )18-30العمرية الشابة )
  ، ويعود تفوق الفئة الأولى لكونها تعد الأكثر اندماجا في عالم الشغل %60 32  أفراد وذلك بنسبة )2عددهم )

 خصائص عينة الدراسة من حيث الجنس( 02)الشكل 

 ذكر

 أنثى

 خصائص عينة الدراسة من حيث السن( 03)الشكل 

 سنة 18-30

 سنة 31-40

 سنة 41-50

 سنة 50أكثر من 
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   Excelبرنامج )الآلة الحاسبة و من إعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر:

  فردا وبنسبة 65نلاحظ من خلال الشكل أعلاه أن أكبر نسبة من أفراد العينة ذات المستوى التعليمي اجزامعي إذ بلغ عددهم )
  فردا وذلك 35ستوى التعليمي الثانوي + الدبلوم حيث بلغ عددهم ) ، ثم يليها بعد ذلك الأفراد ذوي الم%56 53مقدرة بير )
 ، وهذا ما يدل %52 2 ، وأخيرا بلغ عدد الأفراد المتحصلين على شهادات الدراسات العليا فردين وبنسبة )%53 15بنسبة )

 على حرص المسسسة المبحوثة على توظيف الكفاءات اجزامعية 

 
   Excelبرنامج )الآلة الحاسبة و من إعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر: 

  فردا بنسبة 13من الشكل أعلاه يتضح أن أغلب المبحوثين هم من فئة الإطارات العليا أو السامية إذ بلغ تعدادهم )
 ، وكل ذلك يعود للتنظيم الداخلي لمسسسة 5)  مدراء من أصل 1  بتعداد )32 5 ، في حين بلغت نسبة المدراء )02% 36)

 حجار السود 

 

 خصائص عينة الدراسة من حيث المؤهل العلمي( 04)الشكل 

 دبلوم+ ثانوي 

 جامعي

 دراسات عليا

 خصائص عينة الدراسة من حيث المركز الوظيفي( 05)الشكل 

 مدير

 إطار عالي

 خصائص عينة الدراسة من حيث الخبرة( 06)الشكل 

 سنوات 5-1من 

 سنوات 10-6من 

 سنة 15 -11من 

 سنة 15أكثر من 
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   Excelعلى برنامج )الآلة الحاسبة و من إعداد الباحث بالاعتماد  المصدر: 
بنسبة سنة   35-33أعلاه نلاحظ أن عددا معتبرا من القيادات الإدارية المبحوثة من ذوي الخبرة العالية بين )  82من الشكل )

  فردا بنسبة 33سنة  حيث بلغ عددهم ) 35  فردا، تليها فئة الخبرة العالية جدا )فوق 32  وبلغ عددهم )%83 10قدرها )
  %85 33سنوات  بنسبة ) 38 – 2 ، وتأتي في المرتبة الموالية نسبة القيادات الإدارية الذين تتراوح خبرتهم بين )33% 62)

  %25 32سنوات  بنسبة ) 5-3رتبة الأخيرة القيادات الإدارية ذوي الخبرة المنخفضة بين )  أفراد، وفي الم0وبلغ عددهم )
   موظفين 5بتعداد )

 النتائج واختبار فرضيات الدراسة: تحليل ثالثا
 تحليل نتائج بعد إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها واختبار الفرضية الأولى -0

الدراسة من المدراء والإطارات في إجابات عينة  درجة الموافقةالحسابية والأوزان المئوية و    أدناه مختلف الأوساط82يبين اجزدول )
 :العليا العاملين بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت حول بعد إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها

 واختبار الفرضية الأولىبعد إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها وصف  :(16الجدول )
رقم 
 الفقرة

الوسط  1 2 3 الفقرات
 الحسابي

الوزن 
 %المئوي

درجة 
 القبول

ترتيب 
 الأهمية

تحرص المسسسة على تقديم منتجات سليمة لا تسدي إلى  2
 أضرار بالبيئة والمستهلك 

 1 قوية 22 36 50 6 6 5 15

تتبع المسسسة أساليب حديثة في تصميم المنتجات بشكل  5
 يقلل من مخلفاتها وأضرارها 

 6 قوية 35 05 6 3 2 15

تلتام المسسسة بمعاجزة نفاياتها ومخلفاتها بطريقة صحية  0
 وآمنة في إطار تحمل مسسوليتها الاجتماعية 

 2 قوية 00 22 6 1 3 18

يعد إلغاء النفايات أو التقليل منها من الأهداف  3
 الإستراتيجية للمسسسة 

 2 قوية 22 08 26 6 5 38 65

تتقيد المسسسة حرفيا بالقوانين والأنظمة المحافظة على  38
 البيئة 

 5 قوية 11 02 53 6 1 33 60

تستخدم المسسسة الطاقات النظيفة والمتجددة من أجل  33
 الحفاظ على البيئة وتقليل النفايات 

 3 قوية 11 30 35 6 3 8 23

 الأول قوية 38 58 6 35 13 332 المجموع

 6 الوسط الحسابي الفرضي
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 القبول نتيجة الفرضية الأولى

  والآلة الحاسبة من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الدراسة الإحصائية المصدر:
ضمن فلسفة التسويق لنا أن جميع الفقرات المكونة لبعد إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها وبناءا على نتائج اجزدول السابق يتبين 

  المتعلقة باستخدام 33الأخضر قد تحصلت على متوسطات حسابية أعلى من المتوسط الحسابي الفرضي، حيث حلت الفقرة )
المسسسة الطاقات النظيفة والمتجددة من أجل الحفاظ على البيئة وتقليل النفايات في المركا الأول من حيث ترتيب الأهمية وذلك 

  وبدرجة قبول قوية، في حين حلت %11 30  وبنسبة اتفاق عالية قدرت بير )35 6متوسط حسابي بلغ ) بحصولها على أعلى
  المتعلقة باعتبار إلغاء النفايات أو التقليل منها من الأهداف الإستراتيجية للمسسسة في المرتبة الأخيرة من حيث الأهمية 3الفقرة )

     وبدرجة قبول قوية22 08  بنسبة اتفاق بلغت )26 6البعد بلغ )وذلك بحصولها على أضعف متوسط حسابي ضمن هذا 
 ، بنسبة اتفاق 6  وهو أعلى من المتوسط الحسابي الفرضي البالغ )58 6وقد بلغ المتوسط الحسابي العام لكامل هذا البعد )

وهذا ما يدل على وجود   وبدرجة قبول قوية حيث احتل هذا البعد الترتيب الأول من حيث الاتفاق، %38عالية بلغت )
اتجاهات ايجابية قوية لدى القيادات الإدارية بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت نحو بعد إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها، 

 وبالتالي قبول الفرضية الأولى 
 تحليل نتائج بعد إعادة تصميم مفهوم المنتج واختبار الفرضية الثانية -8

الدراسة من المدراء والإطارات في إجابات عينة  درجة الموافقةأدناه مختلف الأوساط الحسابية والأوزان المئوية و   85يبين اجزدول )
 :العليا العاملين بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت حول بعد إعادة تصميم مفهوم المنتج

 واختبار الفرضية الثانيةبعد إعادة تصميم المنتج وصف  :(07الجدول )
رقم 
 الفقرة

الوسط  1 2 3 الفقرات
 الحسابي

الوزن 
 %المئوي

درجة 
 القبول

ترتيب 
 الأهمية

تلتام المسسسة باستخدام مواد أولية صديقة للبيئة في  36
 عملياتها الإنتاجية 

 1 قوية 11 35 02 6 1 8 13

 تلتام المسسسة بعدم هدر المواد الأولية المستخدمة في 31
 العمليات الإنتاجية 

 3 قوية 388 1 8 8 26

يوجه نشاط البحث والتطوير في المسسسة نحو جعل  32
 منتجات المسسسة صديقة للبيئة 

 2 قوية 11 38 53 6 2 2 12

يتم تغليف منتجات المسسسة بمواد صديقة للبيئة وقابلة  35
 للتدوير 

 6 قوية 22 32 38 6 8 3 28

منتجات المسسسة بعد انتهاء يتم تدوير مخلفات  32
 المستهلك من استخدامها 

 5 ضعيفة 11 56 55 3 65 38 5
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 الرابع قوية 22 02 28 6 16 35 326 المجموع

 6 الوسط الحسابي الفرضي

 القبول نتيجة الفرضية الثانية

  والآلة الحاسبة من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الدراسة الإحصائية المصدر:
لنا أنه تقريبا جميع الفقرات المكونة لبعد إعادة تصميم مفهوم المنتج ضمن فلسفة التسويق على نتائج اجزدول السابق يتبين  بناء  

  المتعلقة بالتاام 31الأخضر قد تحصلت على متوسطات حسابية أعلى من المتوسط الحسابي الفرضي، حيث حلت الفقرة )
دم هدر المواد الأولية المستخدمة في العمليات الإنتاجية في المركا الأول من حيث ترتيب الأهمية وذلك بحصولها على المسسسة بع

  وبدرجة قبول قوية جدا، في حين حلت الفقرة %388  وبنسبة اتفاق عالية جدا قدرت بير )1أعلى متوسط حسابي بلغ )
د انتهاء المستهلك من استخدامها في المرتبة الأخيرة من حيث الأهمية وذلك   المتعلقة بتدوير مخلفات منتجات المسسسة بع32)

  وبدرجة قبول 11 56  بنسبة اتفاق متوسطة بلغت )55 3بحصولها على أضعف متوسط حسابي ضمن هذا البعد بلغ )
 ضعيفة، وتعد هذه الفقرة الوحيدة التي لم تتحصل على متوسط حسابي أعلى من المتوسط الفرضي 

 ، بنسبة اتفاق 6  وهو أعلى من المتوسط الحسابي الفرضي البالغ )28 6بلغ المتوسط الحسابي العام لكامل هذا البعد ) وقد
  وبدرجة قبول قوية وقد احتل هذا البعد الترتيب الرابع من حيث الاتفاق، وهذا ما يدل على وجود %22 02عالية بلغت )

رية بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت نحو بعد إعادة تصميم مفهوم المنتج، وبالتالي اتجاهات ايجابية قوية لدى القيادات الإدا
 قبول الفرضية الثانية 

 تحليل نتائج بعد وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة واختبار الفرضية الثالثة -3
الدراسيرة ميرن الميردراء والإطيرارات في إجابيرات عينيرة  درجة الموافقةئوية و   أدناه مختلف الأوساط الحسابية والأوزان الم80يبين اجزدول )

:العلييريريريريريريريريريريرا العيريريريريريريريريريريراملين بمسسسيريريريريريريريريريريرة حجيريريريريريريريريريريرار السيريريريريريريريريريريرود لإنتيريريريريريريريريريريراج الإسمنيريريريريريريريريريريرت حيريريريريريريريريريريرول بعيريريريريريريريريريريرد وضيريريريريريريريريريريروح العلاقيريريريريريريريريريريرة بيريريريريريريريريريريرين السيريريريريريريريريريريرعر والتكلفيريريريريريريريريريريرة
 بعد وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة واختبار الفرضية الثالثةوصف  :(12الجدول )

رقم 
 الفقرة

الوسط  1 2 3 الفقرات
 الحسابي

الوزن 
 %المئوي

درجة 
 القبول

ترتيب 
 الأهمية

من الطبيعي أن تكون أسعار المنتجات الخضراء مرتفعة  35
 نتيجة لارتفاع تكاليفها مقارنة بالمنتجات غير الخضراء 

 3 قوية 32 00 6 8 6 13

عادة ما تكون تكاليف المنتجات الخضراء مرتفعة نتيجة  30
والتطوير واستخدام تقنيات حديثة لنفقات البحث 

 مكلفة 

 1 قوية 11 02 52 6 0 1 13

 5 قوية 11 53 10 6 1 68 33تلجأ المسسسة في تسعير منتجاتها الخضراء إلى القيمة  33
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 الإضافية التي تحققها السلعة للمستهلك 

ينبغي أن تراعي المسسسة دخل المستهلك في تحديدها  68
 لأسعار المنتجات الخضراء 

 2 قوية 11 01 58 6 6 35 61

على المسسسة استخدام مواد أولية صديقة للبيئة ولو   63
 كانت أسعارها مرتفعة 

 6 قوية 22 36 50 6 3 5 12

 الثالث قوية 05 23 6 32 23 322 المجموع

 6 الوسط الحسابي الفرضي

 القبول نتيجة الفرضية الثالثة

  والآلة الحاسبة نتائج الدراسة الإحصائية من إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر:
لنا أن جميع الفقرات المكونة لبعد وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة ضمن فلسفة التسويق على نتائج اجزدول السابق يتبين  بناء  

بأنه من   المتعلقة 35الأخضر قد تحصلت على متوسطات حسابية أعلى من المتوسط الحسابي الفرضي، حيث حلت الفقرة )
الطبيعي أن تكون أسعار المنتجات الخضراء مرتفعة نتيجة لارتفاع تكاليفها مقارنة بالمنتجات غير الخضراء في المركا الأول من 

  وبدرجة قبول %32  وبنسبة اتفاق عالية قدرت بير )00 6حيث ترتيب الأهمية وذلك بحصولها على أعلى متوسط حسابي بلغ )
  المتعلقة  بلجوء المسسسة في تسعير منتجاتها الخضراء إلى القيمة الإضافية التي تحققها السلعة 33) قوية، في حين حلت الفقرة

  بنسبة 10 6للمستهلك في المرتبة الأخيرة من حيث الأهمية وذلك بحصولها على أضعف متوسط حسابي ضمن هذا البعد بلغ )
     وبدرجة قبول قوية%11 53اتفاق بلغت )

 ، بنسبة اتفاق 6  وهو أعلى من المتوسط الحسابي الفرضي البالغ )23 6المتوسط الحسابي العام لكامل هذا البعد )وقد بلغ 
  وبدرجة قبول قوية وقد احتل هذا البعد الترتيب الثالث من حيث الاتفاق، وهذا ما يدل على وجود %05عالية بلغت )

سة حجار السود لإنتاج الإسمنت نحو بعد وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة، اتجاهات ايجابية قوية لدى القيادات الإدارية بمسس
 وبالتالي قبول الفرضية الثالثة 

 تحليل نتائج بعد جعل التوجه البيئي أمرا مربحا واختبار الفرضية الرابعة -2
الدراسة من المدراء والإطارات ابات عينة في إج درجة الموافقة  أدناه مختلف الأوساط الحسابية والأوزان المئوية و 83يبين اجزدول )

 :العليا العاملين بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت حول بعد جعل التوجه البيئي أمرا مربحا
 بعد جعل التوجه البيئي أمرا مربحا واختبار الفرضية الرابعةوصف  :(12الجدول )

رقم 
 الفقرة

الوسط  1 2 3 الفقرات
 الحسابي

الوزن 
 %المئوي

درجة 
 القبول

ترتيب 
 الأهمية

 5 متوسطة 22 51 63 6 38 31 33يمكن المسسسة من  ايعد التسويق الأخضر بديلا جيد 66
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 تحسين أرباحها 

يعمل التسويق الأخضر بشكل واضح على تحسين  61
 مكانة وصورة المسسسة في أذهان العملاء 

 1 قوية 11 35 02 6 3 2 15

تبني فلسفة التسويق الأخضر دليلا واضحا على  يعد 62
 تحمل المسسسة لمسسوليتها الاجتماعية والأخلاقية 

 3 قوية 11 35 36 6 1 1 10

إن تبني المسسسة لفلسفة التسويق الأخضر يساهم في  65
 زيادة رضا وولاء الابائن لها 

 6 قوية 32 00 6 6 3 13

عبر تبنيها لفلسفة تحقق المسسسة مياة تنافسية مستدامة  62
 التسويق الأخضر 

 2 قوية 00 25 6 2 5 13

 الثاني قوية 11 38 53 6 68 60 322 المجموع

 6 الوسط الحسابي الفرضي

 القبول نتيجة الفرضية الرابعة

  والآلة الحاسبة من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الدراسة الإحصائية المصدر:
لنا أن جميع الفقرات المكونة لبعد جعل التوجه البيئي أمرا مربحا ضمن فلسفة التسويق على نتائج اجزدول السابق يتبين  بناء  

  المتعلقة باعتبار تبني 62الأخضر قد تحصلت على متوسطات حسابية أعلى من المتوسط الحسابي الفرضي، حيث حلت الفقرة )
تحمل المسسسة لمسسوليتها الاجتماعية والأخلاقية في المركا الأول من حيث ترتيب  فلسفة التسويق الأخضر دليلا واضحا على

  وبدرجة قبول قوية، %11 35  وبنسبة اتفاق عالية قدرت بير )36 6الأهمية وذلك بحصولها على أعلى متوسط حسابي بلغ )
سسسة من تحسين أرباحها في المرتبة الأخيرة من   المتعلقة باعتبار التسويق الأخضر بديلا جيدا يمكن الم66في حين حلت الفقرة )

  وبدرجة 22 51  بنسبة اتفاق بلغت )63 6حيث الأهمية وذلك بحصولها على أضعف متوسط حسابي ضمن هذا البعد بلغ )
   قبول متوسطة

 ، بنسبة اتفاق 6)   وهو أعلى من المتوسط الحسابي الفرضي البالغ53 6وقد بلغ المتوسط الحسابي العام لكامل هذا البعد )
  وبدرجة قبول قوية وقد احتل هذا البعد الترتيب الثاني من حيث الاتفاق، وهذا ما يدل على وجود %11 38عالية بلغت )

اتجاهات ايجابية قوية لدى القيادات الإدارية بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت نحو بعد جعل التوجه البيئي أمرا مربحا، وبالتالي 
 فرضية الرابعة قبول ال

 النتائج والتوصيات
 أولا: نتائج الدراسة

 :بناءا على ما تم تناوله في اجزانب النظري من هذه الدراسة فقد تم التوصل إلى النتائج التالية :نتائج الدراسة النظرية -0
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التسويق عموما والتسويق الأخضر خصوصا في  وجود اختلاف وتعارض واضحين بين مختلف الباحثين والمتخصصين في ميدان -
  بل حتى في استخدام هذا المصطلح ومصطلحات أخرى Green Marketingتحديد مفهوم مصطلح التسويق الأخضر )

 ، التسويق Environemental Marketing ، التسويق البيئي )Sustainable Marketingمشابهة كالتسويق المستدام )
   ،     ، وغيرهاEcological Marketingالإيكولوجي )الإحيائي أو 

رغم التعارض الكبير بين مختلف الأفكار والرؤى حول مفهوم التسويق الأخضر إلا أن أغلب الباحثين يتفقون على أن التسويق  -
  عية والبيئيةالأخضر يشير ضمنيا إلى مااولة المسسسة لمختلف أنشطتها التسويقية في ظل احترام مسسولياتها الاجتما

بني فلسفة التسويق الأخضر في المسسسات يساهم في تحقيقها لعدة ماايا وفوائد  كنها من تعايا مااياها التنافسية عبر أربعة تإن  -
إرضاء حاجات المالكين، تحقيق الأمان في تقديم المنتجات وإدارة العمليات، القبول الاجتماعي للمسسسة،  :محاور أساسية هي
 وديمومة الأنشطة 

إلغاء مفهوم  :إن التبني السليم لفلسفة التسويق الأخضر في المسسسات يتطلب منها العمل وفق أربعة أبعاد أساسية هي -
 مفهوم المنتج، وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة، جعل التوجه البيئي أمرا مربحا النفايات أو تقليلها، إعادة تصميم 

 :بناء  على ما تم تناوله في اجزانب العملي من هذه الدراسة تم التوصل إلى النتائج التالية :نتائج الدراسة العملية -8
لإنتاج الإسمنت نحو بعد إلغاء مفهوم النفايات أو  وجود اتجاهات إيجابية قوية لدى القيادات الإدارية بمسسسة حجار السود -

تقليلها، وهذا ما يدل على وجود تصور واضح لدى مدراء وموظفي الإدارة العليا المبحوثين عن أهمية هذا البعد كمطلب أساسي 
 لتطبيق فلسفة التسويق الأخضر 

افية من الدراية بأهمية تطبيق بعد إعادة تصميم مفهوم أن القيادات الإدارية بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت على درجة ك -
 المنتج كضامن لنجاح تطبيق فلسفة التسويق الأخضر 

وجود اتجاهات إيجابية قوية لدى القيادات الإدارية بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت نحو بعد وضوح العلاقة بين السعر  -
المدراء وموظفي الإدارة العليا المبحوثين عن أهمية هذا البعد كمطلب  والتكلفة، وهذا ما يدل على وجود تصور واضح لدى

 أساسي لتطبيق فلسفة التسويق الأخضر 
وجود اتفاق لدى مدراء وموظفي الإدارة العليا بمسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت حول أهمية بعد جعل التوجه البيئي أمرا  -

ع عن وجود تصور واضح لديهم عن أهمية هذا البعد كمطلب أساسي لتطبيق مربحا ضمن فلسفة التسويق الأخضر، وهذا ناب
 فلسفة التسويق الأخضر 

لكن بالرغم من الوعي والإدراك التامين لدى إدارة مسسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت بأهمية تطبيق فلسفة التسويق الأخضر 
دانية والمصاريف المرصودة لتجسيد هذا الهدف من جهة أخرى، والحفاظ على البيئة الطبيعية من جهة، ومختلف الإجراءات المي

تبقى طبيعة المنتج وتصميم العملية الإنتاجية بالمسسسة المبحوثة تشكل أضرارا على صحة العمال في المصنع والسكان القاطنين 
ئة وضرورة تسريع وتيرة تبني بضواحي المصنع، وهذا ما يفرض على المسسسة المبحوثة تعهدات أكبر في مجال المحافظة على البي

 فلسفة التسويق الأخضر بها 
 توصيات الدراسة :ثانيا

تأسيسا على مختلف النتائج المتوصل إليها فإنه لا يسعنا في الأخير سوى تقديم مجموعة من المقترحات التي من شأنها تعايا 
 :الصناعية اجزاائرية لعل من أبرزهاممارسات التسويق الأخضر بالمسسسة المبحوثة وبغيرها من المسسسات 
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يتوجب على المسسسات الصناعية اجزاائرية تبني مختلف أبعاد التسويق الأخضر ضمن مختلف أنشطتها واستراتيجياتها تحملا  -
 لمسسوليتها الاجتماعية والأخلاقية في الحفاظ على البيئة وإرضاء الابون وتحقيق الأرباح 

جب على مختلف المسسسات الصناعية اجزاائرية أن تقوم بتصميم منتجاتها بطريقة تسمح بإعادة تدويرها بما يتلائم مع يتو  -
المتطلبات البيئية وعدم الإضرار بها، مع ضرورة استخدام الأساليب العلمية الحديثة في التخلص من النفايات الغير قابلة للتدوير  

 لمواد القابلة للتحلل كاستخدام أساليب الطمر الصحي وا
 تشجيع المسسسات الصناعية اجزاائرية لمختلف أنشطة البحث والتطوير المتعلقة بالمنتجات الخضراء أو الصديقة للبيئة  -
ضرورة إدماج مختلف مدراء وإطارات وموظفي المسسسات ضمن دورات تكوينية وتدريبية في مجال إدارة الإنتاج والعمليات  -

 ة وفقا للمعايير البيئية والتسويق واجزود
 :تثمين وتعايا الدور اجزوهري الذي تلعبه السلطات والوزارات المعنية في تطبيق أبعاد فلسفة التسويق الأخضر وذلك من خلال -
  سن القوانين والتشريعات المحافظة على البيئة وإلاام المسسسات بتطبيقها بحذافيرها 
  الداعمة للتوجه البيئي الإعفاء الضريبي بنسب محددة للمسسسات 
  التأكيد على أن تكون المنتجات المستوردة مستوفية للاعتبارات البيئية والتحقق الميداني من ذلك 
  توعية المستهلكين بأهمية استحضار العامل البيئي في قرارات الشراء لصالح الأجيال القادمة 
 رف بالمنظمات الخضراء دعم تأسيس المنظمات وجمعيات المحافظة على البيئة أو كما تع 
  دعم تدريس مقاييس التسويق والاقتصاد الأخضر باجزامعات والمعاهد، وتشجيع إقامة المس رات والندوات المعنية بالتوجه

 البيئي 
وفي الأخير تنبغي الإشارة إلى أن معاجزة مشكلة هذه الدراسة لا تنتهي هنا، وإنما هي قابلة للإثراء من عدة جوانب أخرى من 
خلال بحوث مستقبلية تستهدف عدة مسسسات تنتمي إلى قطاعات مختلفة، كما أن هذا الطرح لا ىيط بكل جوانب تبني 
فلسفة التسويق الأخضر في المسسسات لأن الموضوع متشعب جدا وىتاج إلى معاجزة عدة نقاط أخرى كعناصر المايج التسويقي 

 ستهلك الأخضر،    ، وغيرها الأخضر، إستراتيجيات التسويق الأخضر، سلوك الم

************ 

 قائمة المراجع

 قائمة المراجع العربية :أولا

دراسة حالة  :الأبعاد التسويقية للمسسولية البيئية وانعكاساتها على تنافسية المسسسة الصناعية ، 6835أعراب، خالد، ) -
: تسويق، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، التجارية، فصص، مذكرة ماجستير غير منشورة في العلوم مسسسة إسمنت متيجة بمفتاح

 اجزاائر 

، إثراء للنشر إستراتيجيات التسويق الأخضر: تطبيقات، حالات دراسية، دراسات سابقة ، 6836البكري، ثامر ياسر، ) -
 ، عمان، الأردن 3والتوزيع، ط
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، الملتقى الخامس للتسويق الأخضر، الحادي والعشرين: توجه العالم في القرن التسويق الأخضر ، 6883الصمادي، سامي، ) -
 بيروت، لبنان 
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تفعيل التسويق الأخضر بتوجهات البيئة المعتمدة في السوق في منظمات الأعمال  ، 6880بدراوي، عبد الرضا فرج، ) -
  616-683 ، 18) ، العدد 03، مجلة تنمية الرافدين، المجلد )دراسة استطلاعية :العراقية

، مجلة الاقتصاديات المالية البنكية وإدارة الأعمال، المعيقات في الجزائر :التسويق الأخضر ، 6832برني، ميلود، مشري فريد، ) -
  133-633 ، كانون الثاني/ جانفي، 83مخبر مالية بنوك وإدارة أعمال، جامعة محمد خيضر، بسكرة، اجزاائر، العدد )

مع  –دراسة نظرية تحليلية  :أهمية ودور التسويق الأخضر في زيادة تنافسية منظمات الأعمال ، 6832ال، )بن ابراهيم، جم -
، الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، اجزاائر، العدد  –الإشارة إلى تجربة شركة ميورا 

  02-52 ، حايران/ جوان 36)
، دار صفاء للنشر فلسفة التسويق الأخضر ، 6838رحان   حبيب، عبد الحسين حسن   العوادي، أمير غانم، )طالب، علاء ف -

 ، عمان، الأردن 3والتوزيع، ط
حالة المؤسسات الاقتصادية  :دور التسويق الأخضر في دعم تنافسية المؤسسات الاقتصادية ، 6833عقون، شراف، ) -

 تنافسية المسسسات "الشروط المالية والتجارية"، جامعة باجي مختار، عنابة، اجزاائر  :، الملتقى الوطني حولالجزائرية
، مذكرة ماجستير غير حالة المستهلك الجزائري:محددات سلوك المستهلك الأخضر ، 6880قريشي، حليمة السعدية، ) -

 تسويق، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، اجزاائر  :منشورة في العلوم التجارية، فصص
 –شركة سوناطراك الجزائرية  :دور التسويق الأخضر في تعزيز مبادئ التنمية المستدامة ، 6832قريشي، حليمة السعدية، ) -

  150-113 ، 68323335بالمس ر العلمي المشترك، المجلد )، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية اجزامعة، عدد خاص  –نموذجا 
 ، عمان، الأردن 3، مكتبة المجتمع العربي، طلسفة التسويق الأخضرف ، 6832كافي، مصطفي يوسف، )  -
دراسة ميدانية  :علاقة سياسات المزيج التسويقي الأخضر بتبني إستراتيجيات التسويق الأخضر ، 6832مقري، زكية، ) -

  16-3 ، اجزاائر، 86 ، جامعة قسنطينة )83، مجلة دراسات اقتصادية، العدد )بشركة الإسمنت بباتنة
 قائمة المراجع الأجنبية :ثانيا
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: دراسة تحليل اتجاهات القيادات الإدارية نحو أبعاد التسويق الأخضر بالمؤسسات الصناعية الجزائرية
 (SCHSسود لإنتاج الإسمنت )ميدانية بمؤسسة حجار ال

 أبوبكر الشريف خوالد الدكتور ...................................................................
 الجزائر –أستاذ مساعد كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير جامعة باجي مختار، عنابة 

 
 لخصالم

من الملاحظ أنه وفي العقد الأخير أصبح المستهلكون أكثر إدراكا بتوجهات الحفاظ على البيئة، وضمن هذا الصدد يندرج موضوع 
هذه الدراسة إلى  المحافظة على البيئة أو ذات المنافع البيئية، وتهدفالتسويق الأخضر القائم على بيع المنتجات وتقديم الخدمات 

)إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها،  :دراسة وتحليل اتجاهات القيادات الإدارية نحو مختلف أبعاد التسويق الأخضر الأربعة وهي
يئي أمرا مربحا( في المؤسسات الصناعية الجزائرية. إعادة تصميم مفهوم المنتج، وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة، جعل التوجه الب

( فقرة تغطي الأبعاد الأربعة السابق ذكرها للتسويق الأخضر، 62طور الباحث إستبانة مكونة من )ولتحقيق الهدف السابق الذكر 
ء والإطارات العليا( ( من القيادات الإدارية )المدرا26حيث قام الباحث بتوزيع هذه الاستبانة على عينة قصدية مكونة من )

إلى  31/80/6832الجزائر، وذلك خلال الفترة الممتدة من  –العاملة بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت ولاية سكيكدة 
. وفي الأخير أظهرت نتائج الدراسة وجود تصورات واتجاهات ايجابية عالية للقيادات الإدارية بالمؤسسة 81/38/6832غاية 

 أبعاد فلسفة التسويق الأخضر الأربعة. المبحوثة نحو مختلف
  الكلمات الدالة

مؤسسة حجار السود لإنتاج  – قيادات الإداريةال -المؤسسات الصناعية  – أبعاد التسويق الأخضر – تسويق الأخضرال
.الإسمنت

Abstract 
In the last decade, consumers have become more enlightened on environmental 

issues, So green marketing refers to selling product or rendering services based 

on environmental benefits. This research aims to study and analysis the attitudes 

of head managers about the various dimensions of green marketing (abolition of 

the dumps concept, product re-design, the clear relationship between price and 

cost, making the environmental approach a profitable business) in Algerian 

industrial intuitions. To achieve that, the researcher formed  a questionnaire 

consisted of (26) items covering the four dimensions of green marketing, this 

questionnaire has distributed to a sample of (42) head managers working in the 

Company of Hadjar-Soud for the Cement Production, Skikda – Algeria, during 

the period of 13/08/2016 – 03/10/2016. Finely the study concluded that there is 

a high positive attitudes of head managers about the various dimensions of 

green marketing in the Company of Hadjar-Soud for the Cement Production. 

Key Words 

Green Marketing – Green Marketing Dimensions  – Industrial Institutions – 

Head Managers – the Company of Hadjar-Soud for the Cement Production. 
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 المقدمة

واق المنتجات مع اشتداد المنافسة في الأسواق ورغبة المؤسسات في التميز عن منافسيها أصبح التوجه البيئي وسيلة للتميز في أس
والخدمات المتشابهة، وفي سبيل ذلك أصبحت المؤسسات تعتمد على مقاربة بيئية للتسويق، تركز على إظهار المؤسسة كشركة 
مسؤولة وواعية بالتزاماتها تجاه البيئة، وبأن منتجاتها غير مضرة بالوسط الطبيعي، هذا المنحى الحديث في التسويق أصبح يعرف 

الذي أضحى بمثابة سلاح استراتيجي بيد مختلف المؤسسات لا سيما الصناعية منها بغية تحقيق مختلف بالتسويق الأخضر، 
 أهدافها من كفاءة ونمو وربحية، ونيل رضا زبائنها ورسم صورة ذهنية طيبة عنها في المجتمع.

 الدراسة مشكلة: أولا
والعلماء للوعي البيئي في مختلف المجالات وعلى مستوى العالم   لقد شهدت العقود الثلاثة الماضية اهتماما واضحا من قبل الباحثين

 ،ككل، وذلك بسبب التداعيات البيئية الخطيرة التي كان ورائها العديد من الأسباب منها ارتفاع مستوى التلوث في الهواء والمياه
مما دفع العلماء والمختصين إلى وضع  وكذلك زيادة توسع فتحة طبقة الأوزون وغيرها من الأسباب، ،وظاهرة الاحتباس الحراري

حلول استعجالية لمعالجة وإزالة مختلف الأسباب المؤدية إلى هذه التداعيات البيئية الخطيرة، ولعل أحد أهم تلك الأسباب هو 
الإدارة ، الأمر الذي دفع رجال وخصوصا المؤسسات الصناعية مخلفات العمليات الإنتاجية والتسويقية التي تقوم بها المؤسسات

 والاقتصاد إلى الاهتمام المتزايد بالبيئة وبالطرائق الكفيلة بالمحافظة عليها.
وإن المؤسسة الراغبة فعلا في تبني فلسفة التسويق الأخضر عليها ربط جل أنشطتها وفعاليتها التسويقية بأربعة أبعاد أساسية 

إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها، إعادة تصميم مفهوم  :عادتتكامل فيما بينها من أجل تحقيق هذا المفهوم، وتشمل هذه الأب
المنتج، وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة، جعل التوجه البيئي أمرا مربحا، و لذا جاءت هذه الدراسة  لمحاولة التعرف على 

نتاج الإسمنت والعاملة بولاية اتجاهات القيادات الإدارية نحو الأبعاد الأربعة السابقة الذكر، وذلك بمؤسسة حجار السود لإ
 :شرق الجزائر، وذلك عبر محاولة الإجابة على السؤال الرئيسي التالي –سكيكدة 

 ما مستوى اتجاه القيادات الإدارية بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت بمختلف أبعاد فلسفة التسويق الأخضر ؟ -
 : أهمية الدراسةثانيا

 :النقاط التاليةتنبع أهمية هذه الدراسة من 
الاهتمام العالمي الكبيرير اليرذي ىظيرى بيره موضيروع التسيرويق الأخضيرر ميرن ليردن المؤسسيرات والهيئيرات البيئييرة المحلييرة والدولييرة ومختليرف  -

 جمعيات حماية البيئة والمستهلكين.
المؤسسيريرات ميريرن تحقييريرق أهيريردافها أهمييريرة تبيريرني فلسيريرفة التسيريرويق الأخضيريرر اليريرتي أصيريربحت بمثابيريرة مييريرزة تنافسيريرية جدييريردة ومسيريرتدامة  كيريرن  -

 وأهداف زبائنها في آن واحد.
إلى توجيهيرات وآلييرات واضيرحة  –خصوصيرا اليرتي فليرف منتجاتهيرا ضيرررا كبيريرا عليرى البيئيرة  –حاجيرة المؤسسيرات الصيرناعية الجزائرييرة  -

 تساعدها على تجنب الضرر البيئي.
 : أهداف الدراسةثالثا

 :التاليةتهدف هذه الدراسة إلى تحقيق جملة الأهداف 
 .التأكيد على أهمية الوعي البيئي لدى المؤسسات الصناعية الجزائرية -
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التعرف على عمل القيادات الإدارية بالمؤسسة المبحوثة لفلسفة التسويق الأخضر ومختلف أبعادها، واهتمامها بمجال تطبيق  -
 .التفوق التنافسي للمؤسسةهذه الفلسفة الحديثة و كونها تعد بمثابة مفتاح للتقدم والحفاظ على 

تقديم بعض التوصيات ذات الفائدة والتي من الممكن أن تساعد المؤسسة المبحوثة والمؤسسات الصناعية الجزائرية بشكل عام  -
 .على تبني مختلف أبعاد فلسفة التسويق الأخضر والاستفادة منها قدر المستطاع

 ضر في الجزائر.فتح آفاق دراسات جديدة حول موضوع التسويق الأخ -
 نموذج الدراسةأ: رابعا

 :( أدناه83انطلاقا من مشكلة الدراسة تم صياغة أنموذج فرضي للدراسة يمكن عرضه في الشكل )
 

 نموذج الدراسةأ(: 10الشكل )
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 من إعداد الباحث. المصدر:
 الدراسة: فرضيات خامسا

 :بناءا على الأنموذج السابق وبغية الإجابة على مشكلة الدراسة تم صياغة الفرضيات التالية
هل توجد اتجاهات إيجابية لدى القيادات الإدارية العاملة بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت بعد إلغاء  : الفرضية الأولى

 مفهوم النفايات أو تقليلها؟
توجد اتجاهات إيجابية لدى القيادات الإدارية العاملة بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت بعد إعادة  هل :لثانيةالفرضية ا

 تصميم مفهوم المنتج؟
توجد اتجاهات إيجابية لدى القيادات الإدارية العاملة بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت بعد وضوح  هل :ثالثةالفرضية ال

 العلاقة بين السعر والتكلفة؟

مؤسسة حجار السود 
سمنت لإنتاج الإ

(SCHS)  سكيكدة
 الجزائر -

جعل التوجه 
 البيئي أمرا مربحا

وضوح العلاقة 
بين السعر 

 والتكلفة

إعادة تصميم 
 مفهوم المنتج

إلغاء مفهوم 
النفايات أو 

 تقليلها

 القيادات الإدارية )المدراء/ والإطارات العليا(

 فلسفة التسويق الأخضر
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توجد اتجاهات إيجابية لدى القيادات الإدارية العاملة بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت بعد جعل  هل :رابعةلفرضية الا
 التوجه البيئي أمرا مربحا؟

 الدراسات السابقة
أما حاليا وخصوصا في العقدين في فترة ليست بالبعيدة كانت الدراسات السابقة حول موضوع التسويق الأخضر نادرة جدا، 

الأخيرين فنلاحظ توجه عدد كبير من الباحثين لدراسة هذا الموضوع، حيث  كن الباحث من الاطلاع على عدد معتبر من هذه 
الدولية الدراسات باللغات العربية والانجليزية وحتى الفرنسية، واللافت للنظر أنه رغم تزايد أهمية هذا الموضوع على الساحة العربية و 

إلا أن الدراسات المحلية تبقى قليلة، لهذا فسيتم فصيص هذا الجزء بالكامل لمناقشة الدراسات المحلية التي عنيت بدراسة موضوع 
 :التسويق الأخضر في الجزائر، ومن أبرز هذه الدراسات

 (8112 ،قريشيدراسة ) :أولا
عة من المحددات على سلوك المستهلك الأخضر الجزائري والتي بشكل أساسي إلى دراسة وتحليل أثر مجمو هدفت هذه الدراسة 

الاهتمام البيئي، المعرفة، الجماعات المرجعية، إدراك الذات، مصدر التحكم، القيم  :افترضت الباحثة بأنها سبعة محددات هي
بتوزيعها على عينة منتظمة  الثقافية البيئية، والخصائص الشخصية، ولتحقيق الهدف السابق ذكره صممت الباحثة استبانة قامت

الجزائر العاصمة، عنابة،  :( مستهلكا جزائريا تابعين لمجموعة من متاجر التجزئة موزعة بستة مدن جزائرية هي153مكونة من )
المعرفة،  :سكيكدة، الأغواط، غرداية، ورقلة، وبعد عملية التحليل الإحصائي أظهرت النتائج وجود أثر معنوي للمحددات التالية

 :الجماعات المرجعية، مصدر التحكم على سلوك المستهلك الأخضر الجزائري، في حين لم يظهر أي أثر معنوي للمحددات التالية
الاهتمام البيئي، إدراك الذات، القيم الثقافية البيئية على سلوك المستهلك الأخضر الجزائري، أما محدد الخصائص الشخصية فقد 

الوظيفة والموقع الجغرافي ونمط السكن وعدم التأثير فيما يخص الجنس والسن والحالة الاجتماعية انقسم بين التأثير فيما يخص 
 والحالة التعليمية والدخل الشهري.

 (8102قريشي، : دراسة )ثانيا
تجربة شركة سعت هذه الدراسة أساسا إلى توضيح الدور الذي يلعبه التسويق الأخضر في تعزيز مبادئ التنمية المستدامة عبر عرض 

سوناطراك الجزائرية العاملة في مجال البحث والتنقيب والاستغلال والنقل للمحروقات، ولتحقيق الهدف السابق ذكره اشتملت هذه 
الدراسة على إطار نظري مفصل عرضت من خلاله الباحثة مختلف أشكال اهتمام المؤسسات بالبيئة، تم تطرقت لمفهوم التسويق 

افه، أما ميدانيا فقد قامت الباحثة بمحاولة توضيح مدى تطبيق مؤسسة سوناطراك لمختلف مبادئ التسويق الأخضر وأهميته وأهد
الأخضر عبر عرض وتحليل عناصر المزيج التسويقي الأخضر المطبق في هذه المؤسسة "المنتج، التسعير، التوزيع، والترويج"، تلتها 

وثة في سبيل تحقيق مبادئ التنمية المستدامة في مختلف القطاعات، وعبر محاور بعرض أبرز الأنشطة المحققة من طرف الشركة المبح
دراستها  كنت الباحثة في الأخير من إثبات الدور الذي يلعبه التسويق الأخضر في تعزيز مبادئ التنمية المستدامة الأمر الذي 

 لمحلية والعالمية وجعلها قريبة من زبائنها وفقا للباحثة.وضع مؤسسة سوناطراك على قمة الهرم التنافسي ومنحها القيادة في السوق ا
 (8102دراسة )مقري،  :ثالثا

هدفت هذه الدراسة عموما إلى توضيح علاقة سياسات المزيج التسويقي الأخضر )المنتج، السعر، التوزيع، والترويج( بتبني 
اسة تأسس هذا البحث على دراسة ميدانية أجرتها الباحثة بشركة إستراتيجيات التسويق الأخضر، ولتحقيق هدف هذه الدر 

الإسمنت العاملة بولاية باتنة )شرق الجزائر(، حيث صممت الباحثة أداة استبانة قامت فيما بعد بتوزيعها على عينة مكونة من 
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( استبانة صالحة 25حين تم استرجاع ) ( فردا من الموظفين والإطارات العاملين بالمديرية العامة ومصنع الشركة المبحوثة، في55)
لأغراض التحليل الإحصائي، وقد توصلت هذه الدراسة في الأخير إلى عدة نتائج أبرزها وجود علاقة ارتباط بين مختلف سياسات 

سة السعر المزيج التسويقي الأخضر الأربعة واستراتيجيات التسويق الأخضر لكن بدرجات متفاوتة، أقصاها علاقة الارتباط مع سيا
 الأخضر، تليها سياسة التوزيع، ثم سياسة المنتج، وأخيرا سياسة الترويج.

 (8102دراسة )برني ومشري،  :رابعا
هدف هذا البحث إلى تقييم مدى الوعي البيئي لدى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية والجهات الوصية وكذلك دراسة وتحليل واقع 

 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، ولتحقيق الهدف السابق ذكره جاءت هذه الدراسة ضمن ممارسات التسويق الأخضر ومعيقاته في
علاقة المؤسسة الاقتصادية بالبيئة، واقع الاهتمام بالبيئة في  :قالب وصفي تحليلي تناول الباحثان من خلاله عدة نقاط أبرزها

ية بالثقافة الصديقة للبيئة، متطلبات تبني ثقافة صديقة للبيئة في الجزائر، الإطار الوظيفي لاهتمام المؤسسات الاقتصادية الجزائر 
المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، وفي الأخير فقد أشار الباحثان إلى أنه أصبح لزاما على المؤسسات الإقتصادية الجزائرية تبني الطرح 

 ف أساسية في مزيجها.البيئي في وظائفها بالتدرج، وخاصة وظيفة التسويق التي تجمع بين عدة وظائ
 (8102دراسة )أعراب،  :خامسا

هدفت هذه الدراسة أساسا إلى توضيح أثر التسويق البيئي أو الأبعاد التسويقية للمسؤولية البيئية على تنافسية المؤسسة الصناعية، 
بمنطقة مفتاح ولاية ولتحقيق الهدف السابق ذكره أجرى الباحث دراسة ميدانية على مستوى مؤسسة إسمنت متيجة الواقعة 

بومرداس )وسط الجزائر(، والمتخصصة في إنتاج وتسويق الإسمنت، وعبر دراسته الميدانية قام الباحث بوصف موسع لعدة نقاط 
تحليل واقع صناعة الإسمنت في العالم وفي الجزائر، مختلف الجوانب البيئية لنشاط المؤسسة المبحوثة، مختلف نتائج الاهتمام  :أبرزها

بعد البيئي في التسويق على تنافسية المؤسسة المبحوثة، وبالتالي فقد  كن الباحث في الأخير من التوصل إلى عدة نتائج أبرزها بال
وجود اهتمام ضعيف من قبل المؤسسة المبحوثة بالإدارة البيئية التسويقية، إلا أن هناك أثر ايجابي للاستثمار البيئي على أداء 

 المؤسسة.
 ريالجانب النظ

 مفهوم التسويق الأخضر :أولا
 على أنه ترجمة لمتطلبات المسؤولية الاجتماعية والأخلاقية للتسويق،( Green marketing) يمكن النظر إلي التسويق الأخضر

التسويقي متزامنا مع تزايد ويأتي هذا المنهج  والذي خرج إلى النور كاستجابة للتحديات البيئية المتزايدة في السنوات الأخيرة.
تهدف إلى حماية حقوق الناس للعيش في بيئة  ظهور حركات منظمة ذات توجه بيئيو ي بحماية حقوق المستهلك، المالاهتمام الع
وقد مهدت هذه الحركات الطريق لظهور مفهوم  ،والتي مرت بعدة مراحل منذ الستينيات من القرن الماضي وحتى الآن نظيفة وآمنة،

وبدءا تنبغي الإشارة إلى أن  (81، 8102)كافي،  .ويق الأخضر في النصف الأخير من عقد الثمانينات من القرن الماضيالتس
( قد برز كمفهوم حديث في التسويق في بداية التسعينات من القرن الماضي Green marketingمصطلح التسويق الأخضر )

(Ottman, 2004, 15)  كفرع من فروع التسويق إلا أن البدايات الحقيقية له تعود إلى عام ، لكن رغم حداثة هذا المصطلح
( حيث استخدمت العديد من المصطلحات للتعبير عن العلاقة بين النشاط التسويقي والاعتبارات البيئية، فمصطلح 3355)

 ,Henion and Kinner( و)Fisk, 1974( استخدمه )Ecological Marketingالتسويق الإحيائي أو الايكولوجي )

(، ومصطلح التسويق Fuller, 1999استخدمه ) (Sustainable Marketing(، ومصطلح التسويق المستدام )1976
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(، ومصطلح التسويق الأكثر خضرة Peattie, 1995( و)Ottman, 1992( استخدمه )Green Marketingالأخضر )
لكن في  ،(22، 8101)طالب وآخرون، (.Charter and Polonsky, 1999استخدمه )

 Greenالفترة الأخيرة أصبح هناك شبه اتفاق بين مختلف الباحثين والمتخصصين على استخدام مصطلح التسويق الأخضر )

Marketing.) 
وبما أن مصطلح التسويق الأخضر من المصطلحات الحديثة في علم الإدارة بشكل عام وفي مجال التسويق بشكل خاص، فلعل 

معضلة نوعا ما في تقديم تعريف شامل ومتفق عليه من قبل مختلف الباحثين، حيث تعددت وتباينت هذه النقطة قد أبرزت 
  :( أبرز وأحدث التعريفات المقدمة83تعريفاتهم للتسويق الأخضر، ونستعرض في الجدول )

 أحدث التعريفات المقدمة لمفهوم التسويق الأخضر :(10الجدول )
 التعريف المقدم السنة، الصفحة()الباحث، 

(Dalrymple and 

Parson, 2000, 19) 

"مدخل إداري خلاق يهدف إلى الموازنة بين حاجات الزبائن والمتطلبات البيئية وهدف الربحية 
 للمؤسسة".

(Peattie, 2001, 29)  والمجتمع، والناجمة عن "مجموعة النشاطات التسويقية الهادفة إلى خفض التأثيرات السلبية على البيئة
 استخدام المنتج والعمليات الإنتاجية عبر الترويج للمنتجات والخدمات الأقل ضررا".

(Pride and Ferrell, 

2003, 90) 

 "تطوير وتسعير وترويج وتوزيع معين للمنتجات التي لا تؤذي البيئة".

سعير والترويج والتوزيع للمنتجات غير الضارة بيئيا والمنبثقة من "مجموعة الأنشطة والفعاليات المتعلقة بالت (635، 6880)بدراوي، 
الإستراتيجية التي تتبناها المؤسسة وضمن ثقافتها التنظيمية، والمشبعة لحاجات ورغبات المستهلكين، 

 والمساهمة بتحقيق عائد مقبول، والمعززة للرفاه الاجتماعي".

(Straughan and 

Roberts, 2009, 125) 

 لربط المكونات الكلاسيكية للتسويق وإدارة القضايا البيئية"."محاولة 

"التزام المؤسسات بالسلع الصديقة للبيئة والقيام بالأنشطة التسويقية في إطار الالتزام القوي بالمسؤولية  (2، 6883)الصمادي، 
 ا".البيئية وضمن ضوابط محددة لضمان المحافظة على البيئة الطبيعية وعدم إلحاق الضرر به

"مدخل إداري يهدف إلى تحقيق التكامل ما بين عناصر المزيج التسويقي من أجل تحقيق رغبات  (50، 6838)طالب وآخرون، 
 وحاجات الزبائن وكذلك أهداف المؤسسة والمتمثلة في الربحية بطريقة مستديمة مع عدم الإضرار بالبيئة".

(Kotler and Keller, 

2012,82) 

 لتقديمها للزبائن دون ضرر بيئي"."تطوير المنتجات 

"أحد فروع علم الاقتصاد الأخضر، وهو العلم الذي يدرس جميع أنشطة المؤسسة ذات البعد البيئي  (125، 6832)قريشي، 
أثناء فطيطها وتنفيذها وتوجيهها ورقابتها وتطويرها لعناصر المزيج التسويقي بهدف تحقيق أهدافها 
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 هلكين الحاليين والمحافظة على بيئة المستهلكين المرتقبين".وإشباع حاجات ورغبات المست

"ممارسة كافة الأنشطة التسويقية التي تعمل على فطيط وتنفيذ سياسات تسويقية هدفها تقديم  (635، 6832)بلبراهيم، 
منتجات ذات مواصفات بيئية معينة تساهم في إرضاء الأشخاص بشأن اهتماماتهم البيئية ومنافعهم من 

 هة، وتحقيق أهداف المؤسسة من جهة أخرى".ج

 جهة، وتحقيق أهداف المؤسسة من جهة أخرى". 

 من إعداد الباحث بالاعتماد على المراجع المذكورة في الجدول أعلاه. :المصدر
الأخضر ( أعلاه استطاع الباحث أن يصوغ تعريفه الخاص بالتسويق 83وتأسيسا على مختلف التعريفات الواردة في الجدول )

"كافة الأنشطة والفعاليات التسويقية التي تقدمها المؤسسة في إطار تحمل مسؤوليتها الاجتماعية  :حيث يرى بأنه يشير إلى
 والأخلاقية والقانونية والبيئية، إرضاء لزبائنها الحاليين والمحتملين وتحقيقا لأهدافها في آن واحد".

 :أساسيةإن التعريف السابق الذكر يمس أربعة جوانب 
 ويتمثل في هدف زيادة الربحية وتعظيم العوائد في ظل التعامل بالمنتجات الصديقة للبيئة. :الجانب الاقتصادي/ التجاري -0
الرامية ويتمثل في ضرورة التزام المؤسسات بالقوانين والتشريعات والأنظمة التي تسنها الحكومة خصوصا  :الجانب القانوني -8

 منها إلى حماية البيئة.
ويتمثل في ضرورة التزام المؤسسات بأخلاقيات التسويق وتحقيق رفاهية أفراد المجتمع،  :الجانب الأخلاقي/ الاجتماعي -3

 الجودة، وعدم الإضرار بالمستهلك.
ة الطبيعية التي تنشط فيها وعدم الإضرار بها والحفاظ عليها ويتمثل في ضرورة التزام المؤسسات بحماية البيئ :الجانب البيئي -2

 للأجيال القادمة.
 :وفي الأخير تنبغي الإشارة إلى أنه مهما اختلفت التعريفات المقدمة لمفهوم التسويق الأخضر إلا أنها تشترك في النقاط التالية

 (22-28، 8108)البكري، 
 نظمي. الإشارة إلى التسويق الأخضر على أنه مدخل -
 التأثير في تفضيلات الزبائن. -
 تقديم المزيج التسويقي الملائم. -
 تحقيق الموازنة بين حماية البيئة والمستهلكين. -

 فوائد تبني فلسفة التسويق الأخضر في المؤسسات :ثانيا
ومزايا، فمن الممكن أن يضع المؤسسة في قمة الهرم من الواضح أن تبني مفهوم التسويق الأخضر ىقق للمؤسسات عدة فوائد 

التنافسي، ولربما يمنحها القيادة في السوق، فتبني فلسفة التسويق الأخضر يجعل المؤسسة قريبة من زبائنها وبالذات الذين لديهم 
 (22، 8102كافي، ).توجه بيئي فضلا عن المحافظة على البيئة وترشيد استخدام الموارد الطبيعية

فيما  (Kotler, 2000, 147)اك مجموعة من المبررات التي دفعت المؤسسات لتبني مفهوم التسويق الأخضر التي يجوزونها وهن
 :يلي
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 تناقص المواد الأولية في الطبيعة وخاصة الغير قابلة للتجديد. -
 مع الحاجة للبحث عن مصادر بديلة. الارتفاع المستمر في كلف الطاقة، وقرب انتهاء العمر الافتراضي لمصادر الطاقة الحالية -
 .تزايد معدلات التلوث البيئي، مما قد يشكل تدميرا للبيئة الطبيعية -
تغير دور الحكومات وزيادة وعيها البيئي، والمتمثل في سن القوانين والتشريعات لحماية البيئة، وتزايد الأصوات التي تنادي  -

 لعيش لنا وللأجيال القادمة.منا لآبالمحافظة على البيئة لجعلها مكانا 
وعموما هناك مجموعة من الفوائد الأساسية التي تعود على المؤسسات بالنفع إن هي تبنت فلسفة التسويق الأخضر والتي نوجزها 

 (12، 8100)عقون،  :فيما يلي
ويجعلها في موقع يمكنها  لمؤسسةفاقا جديدة أمام اآإن هذا المدخل من الممكن أن يفتح أسواقا و  :إرضاء حاجات المالكين -0

رائدة في تقديم منتجات صديقة للبيئة، مما قد يسهم في  مؤسسةمن تجنب المنافسة التقليدية، وأن تدخل في ميدان جديد ك
 مساعدتها على تحقيق نمو الأرباح واكتساب سمعة ممتازة.

تقديم منتجات غير ضارة بالمستهلكين أو البيئة  إن التركيز علىتحقيق الأمان في تقديم المنتجات وإدارة العمليات:  -8
تركز أولا على رفع كفاءة عملياتها الإنتاجية، بحيث ففض من مستوى التلف والتلوث الناتج عن تلك العمليات،  ؤسسةيجعل الم

 وفي نفس الوقت يجنبها هذا التوجه التعرض للملاحقات القانونية أو طلب التعويضات من قبل المتضررين.
التي تنتهج هذا المنهج في عملياتها تكسب قبولا اجتماعيا كبيرا من قبل أفراد  ؤسسةإن الم: مؤسسةالقبول الاجتماعي لل -3

المجتمع، مما يساهم في توطيد علاقاتها بزبائنها الحاليين وكسب تأييد بقية أعضاء المجتمع الذين من الممكن أن يصبحوا زبائن 
 .ؤسسةمستقبليين لتلك الم

الخضراء تتجنب العديد من المشاكل القانونية والبيئية التي من الممكن أن يثيرها التوجه  ؤسسةإن المديمومة الأنشطة:  -2
واستمرار إدارة عملياتها في البيئة التي  ؤسسةالتقليدي، لذلك فإن هذا المنحى من الممكن أن يساهم في دعم ديمومة أنشطة الم

 فيها. تعمل
 أبعاد فلسفة التسويق الأخضر في المؤسسات :ثالثا

 (7-6، 8112)الصمادي،  إلى أربعة أبعاد رئيسية، تشمل:في المؤسسات التسويق الأخضر  فلسفةيستند تطبيق 
 (Peattie, 1992, 105) (Pride and Ferrell, 2003, 91) 

لقد تغير المفهوم التقليدي في التعامل مع النفايات وبقايا الصناعة ضمن التسويق إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها:  -0
الأخضر، حيث أصبح التركيز على إنتاج سلع بدون نفايات )أو بالحد الأدنى( بدلا من كيفية التخلص منها، وذلك من خلال 

 المهم هو ليس ما يجب أن نفعله بالنفايات، بل كيف ننتج سلعا بدون نفايات.رفع كفاءة العمليات الإنتاجية، أي أن 
يتمثل في مواكبة تكنولوجيا الإنتاج لمفهوم الالتزام البيئي، بحيث يعتمد الإنتاج بشكل كبير مفهوم المنتج:  صميمإعادة ت -8

نعها بالنهاية حيث يمكن تفكيكها وإعادتها إلى على مواد خام غير ضارة بالبيئة، واستهلاك الحد الأدنى منها، لتعود إلى مص
 الصناعة مرة أخرى )ضمن حلقة مغلقة(، أما التغليف فيعتمد على مواد خام صديقة للبيئة وقابلة للتدوير.

 مفهوم المنتج: صميمصيل عملية إعادة تاتفالوالجدول التالي يوضح بأكثر 
 لمؤسسة( منتجات اشكيل)ت صميم(:إعادة ت18الجدول )

 اعتبارات التصميم الأخضر المرحلة 
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 تصميم لاستخدام مواد أقل، طاقة أقل، مكونات طبيعية. التطوير 3

 التركيز على المواد الأولية، المكونات، السيطرة على إهدار الطاقة والموارد. التصنيع 6

 الاحتياطية، الرزم، القدرة على إعادة الصنع بعد الاستخدام.المواد التشغيلية، استخدام الطاقة، المواد  الاستخدام 1

 الجمع، إعادة استخدام الأغطية، الإهدار، إعادة المعالجة. إعادة الصنع 2

 (Terpster and Foley, 2000, 720) :من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
تكلفته الحقيقية أو أن يكون قريبا منها، وهذا يعني أن سعر  يجب أن يعكس سعر المنتجوضوح العلاقة بين السعر والتكلفة:  -

السلعة )التكلفة الحقيقية على المستهلك( يجب أن يوازي القيمة التي ىصل عليها من السلعة، بما في ذلك القيمة المضافة الناجمة 
 .اعن كون المنتج أخضر 

مات أن التسويق الأخضر يشكل فرصة سوقية قد  نح لقد أدركت العديد من المنظ جعل التوجه البيئي أمرا مربحا: -2
تتنافس في السوق لتحقيق الكسب السريع بغض النظر  ؤسساتميزة تنافسية لربما تكون مستدامة، في الواقع إن معظم الم ؤسسةالم

اتيجيا، يمكن أن يأخذ ستر إعن الآثار السلبية على البيئة، والمتمعن في المنافسة في السوق يدرك أن هذا يعتبر منفذا تنافسيا 
 إلى نوع أخر من المنافسة، وخاصة مع تنامي الوعي البيئي بين المستهلكين وتحولهم التدريجي إلى مستهلكين خضر. ؤسسةالم

ومن مزايا هذا التوجه الاستراتيجي هو أن الهيئات الرسمية وغير الرسمية تروج للتوجهات البيئية بشكل طبيعي ومستمر من خلال 
التي تتبنى منهج  ؤسساتعلام المختلفة، وفي ذلك مساعدة ودعم مجاي  من هذه الجهات لجهود الترويج الخاصة بالمأجهزة الإ

 التسويق الأخضر وبالتالي سيكون هذا التوجه أمرا مربحا وخاصة في المدى الطويل.
 الطريقة والإجراءات

 الدراسة مصادر: منهج و أولا
أهداف البحث اعتمد الباحث بشكل أساسي على المنهج الوصفي التحليلي لكونه أنسب منهج في معالجة مثل هكذا لتحقيق 

مواضيع وذلك عبر وصف وتحليل مختلف أبعاد الظاهرة المدروسة والتي عنيت بفلسفة التسويق الأخضر في دراستنا هذه، أما فيما 
تم الاعتماد على ما توفر من دراسات سابقة عربية وأجنبية حول التسويق  يخص مصادر الحصول على البيانات والمعلومات فقد

الأخضر من كتب، مذكرات وأطروحات، مجلات، ملتقيات، ...، وغيرها، في الجانب النظري، أما في الجانب العملي فقد تم 
أبعاد التسويق الأخضر بالمؤسسة  الاعتماد بشكل أساسي على أداة طورها الباحث لقياس توجهات القيادات الإدارية نحو مختلف

المبحوثة، كما تم الاعتماد أيضا على إجراء مقابلة مع مديرة الجودة والبيئة بمؤسسة حجار السود، بالإضافة إلى بعض الوثائق 
 الداخلية الخاصة بالمؤسسة وكذلك استخراج بيانات أخرى من موقعها الالكتروي .

 : مجتمع الدراسةثانيا
من جميع المدراء والإطارات العليا والإطارات المتوسطة وأعوان التحكم والتنفيذ العاملين بالمديرية العامة  الدراسة يتكون مجتمع هذه

 :( أدناه81وبمصنع حجار السود لإنتاج الإسمنت، والذين نوضح تعدادهم وطبيعة وظائفهم في الجدول )
 تعداد وطبيعة وظائف الموارد البشرية بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت :(13الجدول )
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 تعداد الموظفين طبيعة العمل

 85 المدراء

 50 الإطارات العليا

 55 الإطارات المتوسطة

 383 أعوان التحكم

 10 أعوان التنفيذ

 653 المجموع

 (SCHS, 2016, P 01) :من إعداد الباحث بالاعتماد على :المصدر
 :وفيما يلي نقدم نبذة موجزة عن المؤسسة المبحوثة

(، GICAالجزائر ) سمنتهي شركة ذات أسهم تابعة للمجمع الصناعي لإ( SCHSمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت )
كة مع المجمع دخلت هذه المؤسسة الشرا  6880فيفري شباط/ 83من  وابتداءدج،  3558.888.888مال قدره  رأسذات 

 ( www.sch.dz.com).(%25)ولمجمع الإسمنت الحصة الأكبر بنسبة  (%15)( بنسبة UNICEM-BOZZIالايطالي )
سكيكدة وعنابة، ويتبع  تيالرابط بين ولاي (22)تقع مؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت في نقطة منتصف الطريق الوطني رقم 

هكتارا  (63)داريا لبلدية بكوش لخضر دائرة بن عزوز ولاية سكيكدة، ويتربع المصنع على مساحة تفوق إمصنع حجار السود 
 على طول خط السكة الحديدية الذي يمر جزء منه داخل المصنع.
عليريريريريريريرى مراعيريريريريريريراة  (3351)والتسيريريريريريريرويقي سيريريريريريريرنة  الإنتيريريريريريريراجيشيريريريريريريراطها وتعميريريريريريريرل شيريريريريريريرركة حجيريريريريريريرار السيريريريريريريرود لإنتيريريريريريريراج الإسمنيريريريريريريرت منيريريريريريريرذ بداييريريريريريريرة ن

الميريريريرادة الأولييريريريرة، النقيريريريريرل،  إنتيريريريراجبيريريريردءا ميريريريريرن موقيريريريرع  الإنتيريريريراجالإسمنيريريريريرت في جمييريريريرع مراحيريريريرل  إنتيريريريراجوالمقيريريريراييس المعميريريريرول بهيريريريرا في  الإجيريريريرراءات
، كيريريريرل ذليريريريرك ينيريريريرتج عنيريريريره المنيريريريرتج الأساسيريريريري للمؤسسيريريريرة وهيريريريرو ، التخيريريريرزين، والتسيريريريرويق"إسمنيريريريرت نصيريريريرف مصيريريريرنع"(klinker)  إنتيريريريراج

( ولإنتيريريريريريريريراج هيريريريريريريريرذا المنيريريريريريريريرتج تسيريريريريريريريرتعمل المؤسسيريريريريريريريرة محجيريريريريريريريررتين، محجيريريريريريريريررة الكليريريريريريريريرس الواقعيريريريريريريريرة في جبيريريريريريريريرل CPJ-CEM2/A42.5إسمنيريريريريريريريرت )
الصيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرفية، ومحجيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريررة الطيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرين الواقعيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة في اليريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرواد الكبيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرير حييريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرث تعتيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريربر 

نت تبسة هاتان المادتان الأساسيتان في إنتاج الإسمنت، بالإضافة إلى الرمل الذي يمون من شركة الإسم
(SCT( والحديد الخام الذي يمون من طرف شركة ،)Ferplios( بمنجم الونزة، والجبس ومادة الفيلست )TUF اللذان يمونان )

( محجرة عين مليلة، وبقايا الحديد التي  ون من مصنع الحديد والصلب الحجار عنابة CRANV-ESFمن طرف شركة )
(AM.) 

(، في حين بلغ 6836( ملياد دج سنة )5260جار السود لإنتاج الإسمنت قد قدر بير )جدير بالذكر أن رقم أعمال مؤسسة ح
 ( www.sch.dz.com)( طن في نفس السنة. 3368832الإنتاج )

 

http://www.sch.dz.com/
http://www.sch.dz.com/
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 ثالثا: عينة الدراسة
الحصر الشامل، حيث قام الباحث بتوزيع الاستبانة على جميع المدراء فيما يتعلق بعينة الدراسة فقد تم اختيارها بأسلوب 

( مبحوثا بالمديرية العامة، وقد تم اختيار هذه الفئة بالذات 21والإطارات العليا العاملين بمؤسسة حجار السود البالغ عددهم )
( استبانة،  كن الباحث من استرداد 21توزيع ) لأنها من المفترض أن تكون الأكثر فهما لموضوع دراستنا الحديث، وبالتالي فقد تم

( أدناه:82( استبانة، كما اتضح وجود استبانات غير صالحة لأغراض التحليل الإحصائي وذلك وفقا لما يوضحه الجدول )58)
 (: وضعية استبانات الدراسة الميدانية12الجدول )

 الاستبانات العدد

 الاستبانات الموزعة 21

 المسترجعةالاستبانات  58

 الاستبانات غير الصالحة لأغراض التحليل الإحصائي 80

 الاستبانات المعتمدة في الدراسة 26

من إعداد الباحث المصدر:
 رابعا: وصف أداة الدراسة

الوصفي عموما، وفي تعد الاستبانة من أبرز أدوات البحث العلمي يشيع استخدامها في الدراسات الاجتماعية ذات الطابع 
الدراسات الإدارية والاقتصادية على وجه الخصوص، حيث أن الاستبانة هي عبارة عن استمارة بها مجموعة من الأسئلة المفتوحة أو 

 المغلقة تسلم للمبحوث للإجابة عنها وفقا لما يراه أو يعمل به في مؤسسته.
 :ينن أساسييوقد روعي في تصميم استبانة هذه الدراسة أمر 

فقرات سهلة، بسيطة، غير مركبة، مع اعتماد أسلوب الأسئلة المغلقة لتسهيل مهمة  صياغةالبساطة والسهولة، وذلك عبر  -3
 المبحوثين قدر الإمكان.

 قدرة الاستبانة على قياس مختلف مضامين أبعاد فلسفة التسويق الأخضر. -6
 خمسة محاور وذلك كما يلي:( فقرة موزعة على 62وقد شملت استبانة هذه الدراسة على )

 ،شمل مجموعة البيانات الديمغرافية والشخصية الخاصة بالأفراد المبحوثين والمتعلقة بير )الجنس، السن، المؤهل العلمي المحور الأول:
 الخبرة(. ،المركز الوظيفي

 ( فقرات.2المقدرة بير )شمل مختلف الفقرات الخاصة بقياس بعد إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها و  المحور الثاني:
 ( فقرات.5شمل مختلف الفقرات الخاصة بقياس بعد إعادة تصميم مفهوم المنتج والمقدرة بير ) المحور الثالث:
 ( فقرات.5شمل مختلف الفقرات الخاصة بقياس بعد وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة والمقدرة بير ) المحور الرابع:

 ( فقرات.5شمل مختلف الفقرات الخاصة بقياس بعد جعل التوجه البيئي أمرا مربحا والمقدرة بير ) الخامس:المحور 
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 خامسا: صدق أداة الدراسة
يقصد بصدق أداة الدراسة التأكد من أن الاستبانة التي أعدها الباحث يمكنها أن تقيس فعلا مختلف متغيرات الدراسة، وقد تم 

 التحقق من ذلك بطريقتين:
بعد انتهاء الباحث من تصميم الاستبانة قام بعرضها على أربعة محكمين من كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير التحكيم:  -0

 على الاستبانة وفقا لمقترحاتهم. اللازمةالتصويبات و الجزائر، وقد تم إجراء التعديلات  –بجامعة عنابة 
( أفراد من 38طبقت أداة الدراسة في البداية على عينة استطلاعية )تجريبية( من مجتمع الدراسة بلغت )عية: العينة الاستطلا -8

 ستبانة.لإالإدارة العليا بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت، حيث أخذت بعض ملاحظاتهم في الصياغة النهائية ل
 الأساليب الإحصائية المستخدمة :سادسا

 فقد تم الاعتماد على المؤشرات الإحصائية التالية: انةالإحصائية المستخدمة في تحليل نتائج الاستبفيما يخص الأساليب 
 .ةن المئوياوز الأ، المتوسطات الحسابية، النسب المئوية ،التكرارات

المقياس الأكثر  ، إذ يعتبر هذاانة( الثلاثي لقياس استجابة المبحوثين لفقرات الاستبLikertولقد تم استخدام مقياس ليكارت )
شيوعا في الدراسات الإدارية و الإجتماعية، حيث يطلب من المبحوث أن ىدد درجة موافقته أو عدم موافقته على خيارات 

( 85محددة، وهذا المقياس مكون من ثلاثة خيارات متدرجة، حيث يختار المبحوث واحدا منها على النحو الموضح في الجدول )
 أدناه:

 (:درجات مقياس ليكارت الثلاثي12الجدول )
 الاستجابة لا أتفق محايد أتفق

 الدرجة 3 6 1

 من إعداد الباحث.المصدر: 
إليه من (، الذي تم التوصل 6(، وبذلك يكون الوسط الحسابي الفرضي في هذه الدراسة هو )1( إلى )3أي بمدى استجابة من )

   .6=1/1+6+3=  مجموع الأوزان /عددها خلال المعادلة التالية:    الوسط الحسابي الفرضي=
 مستويات أساسية وذلك بالاعتماد على المعادلة التالية:ثلاث ولقد حدد الباحث مدى تبني أبعاد متغيرات الدراسة بتخصيص 

 وعليه تكون الدرجات كما يلي:8.25=  1(3-1ات ،أي: )القيمة الدنيا(/عدد المستوي -)القيمة العليا طول الفئة=
 (.3.25- 3الدرجة الضعيفة ) -
 ( .6.12-3.25الدرجة المتوسطة ) -
 (. 1-6.12الدرجة القوية ) -

 حداوسط الحسابي والوزن المئوي ودرجة الموافقة لكل فرضية على تأما بخصوص اختبار الفرضيات فقد قام الباحث باحتساب الم
( ، وتكون النتيجة قبول الفرضية إذا كان الوسط الحسابي المرجح أعلى من الوسط 6بالوسط الحسابي الفرضي البالغ ) ومقارنته

 الحسابي الفرضي، وإذا كانت النتيجة العكس فيتم رفض الفرضية.
 سابعا: حدود الدراسة

 فيما يخص حدود الدراسة فقد  ثلت في:
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 أكتوبر/تشرين الأول 81إلى غاية   6832أوت/آب  31: تم إجراء هذا البحث خلال الفترة الممتدة من الحدود الزمنية -0
6832.

  .الجزائر -مؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت ولاية سكيكدة  الحدود المكانية:  -8
 من القيادات الإدارية العاملة بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت. (26عينة قصدية مكونة من ) الحدود البشرية: -3

 جانب العمليال
 ملامح التوجه نحو التسويق الأخضر بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت: أولا
 إدارةخصوصا، فقد سطرت  الأخضرالتوجه البيئي عموما و التسويق  بأهميةالإسمنت  لإنتاجمن مؤسسة حجار السود  إيمانا

المؤسسة مجموعة هامة من المشاريع و الخطوات الهادفة للحفاظ على البيئة، وحماية المستهلك، وتحسين صورتها الاجتماعية، ويمكن 
أوت/آب  88)مقابلة مع مديرة قسم الجودة والبيئة بمؤسسة حجار السود، بتاريخ يلي:  الاستدلال على ذلك كما

 على الساعة العاشرة صباحا( 8106
 8112سنة  -0
 مليار سنتيم . (388)بتكلفة  (6)والفرن  (3)بكل من الفرن  أكمامتركيب مصفاتين ذات  -
 مليار سنتيم. (3)المواد المتسربة بتكلفة  إزالة -
 8101سنة  -8
 يورو.  (365888)بتكلفة  (3)بورشة الإسمنت  ضجيجفض للتثبيت مخ -
  8100سنة  -3
  .مليار سنتيم (1.55)ي ما يعادل أيورو سنويا  (615888)بدون كروم بتكلفة  الآجراستعمال  -
 مليار سنتيم سنويا. (8.35)تحاليل المطابقة بتكلفة  -
  8103سنة  -2
 (8.0)للسرطان بأنابيب بلاستيكية صحية بتكلفة  ميونت المسببتغيير القنوات الممونة للمياه الشروب والمحتواة على مادة الأ -

 مليار سنتيم.
 مليار سنتيم . (25)بتكلفة ( Klinker)تركيب مصفاتين ثانيتين على مستوى تبريد الكلنكر  -
 مليار سنتيم . (8.2)يف الورشات بتكلفة ظتن -
 مليار سنتيم. (8.2)التسربات بتكلفة  لإزالةو المحجرة  صنعتغيير محطات البنزين بالم -
 مليار سنتيم. (8.1)طن من زيوت الاسكارال الخطيرة لمعالجتها تقنيا بتكلفة  (368)تصدير نحو بلجيكا  -
 مليار سنتيم. (8.5)المركز النووي بالجزائر لتخزينها بتكلفة  إلىرسالها إمنبع مشع بمختلف المخازن و  (28)تفكيك  -
  8102سنة  -2
 .مليار سنتيم  (1.5)مصافي للغبار بمحجرة الكلس بتكلفة  (83)تركيب  -
  8106سنة  -6
 يبها.للنفايات مع توض حظيرة إنشاءمشروع  -

 دراسة الخصائص الديمغرافية والشخصية لعينة الدراسة: ثانيا
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الدراسيريريريريريريريرة واليريريريريريريريرتي نوضيريريريريريريريرحها بالتفصيريريريريريريريريل في  تضيريريريريريريرمنت الاسيريريريريريريريرتبانة خمسيريريريريريريريرة أسيريريريريريريريرئلة حيريريريريريريريرول البيانيريريريريريريريرات الشخصيريريريريريريرية والديمغرافييريريريريريريريرة لعينيريريريريريريريرة
:( التالييريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريرة82(، )85(، )82(، )81(، )86الأشيريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريريركال )

 

 
 (.Excelبرنامج )الآلة الحاسبة و من إعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر:

في  (،%22.60)نسيريريريريربة ب ينفيريريريريرردا ممثليريريريرير (65)بليريريريريرغ عيريريريريرددهم إذ هيريريريريرم ذكيريريريريرور  ينيريريريريرةالع غليريريريريرب أفيريريريريررادأأعيريريريريرلاه نلاحيريريريريرظ أن  ميريريريريرن الشيريريريريركل
(، ويمكيريريريريريريرن تفسيريريريريريريرير ذليريريريريريريرك عليريريريريريريرى أن العميريريريريريريرل في قطيريريريريريريراع الإسمنيريريريريريريرت في %15.53) نسيريريريريريريربةبفيريريريريريريرردا ( 35الإنيريريريريريريراث )حيريريريريريريرين بليريريريريريريرغ عيريريريريريريردد 

الجزائيريريريريريريريريريريريريرر يسيريريريريريريريريريريريريرتقطب بصيريريريريريريريريريريريريريرفة أكيريريريريريريريريريريريريربر جيريريريريريريريريريريريريرنس اليريريريريريريريريريريريريريرذكور حيريريريريريريريريريريريريرتى وليريريريريريريريريريريريريريرو كيريريريريريريريريريريريريران ضيريريريريريريريريريريريريرمن مجيريريريريريريريريريريريريريرال الإدارة بشيريريريريريريريريريريريريرركات الإسمنيريريريريريريريريريريريريريرت

 
 (.Excelبرنامج )الآلة الحاسبة و من إعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر:

( فردا 32( سنة حيث بلغ عددهم )53-23نلاحظ أن أعلى نسبة من أفراد العينة هي من الفئة العمرية )( 81من الشكل )
(، ثم حلت الفئة %18.35( فردا بنسبة )31)سنة والبالغ عددهم  (28-13)(، ثم تليها الفئة العمرية من %11.11بنسبة )

( سنة والبالغ 58(، وأخيرا تأتي الفئة العمرية الأكثر من )%63.21( أفراد وبنسبة )3( سنة بتعداد )18-30العمرية الشابة )
 (، ويعود تفوق الفئة الأولى لكونها تعد الأكثر اندماجا في عالم الشغل.%32.60( أفراد وذلك بنسبة )2عددهم )

 

 خصائص عينة الدراسة من حيث الجنس( 02)الشكل 

 ذكر

 أنثى

 خصائص عينة الدراسة من حيث السن( 03)الشكل 

 سنة 18-30

 سنة 31-40

 سنة 41-50

 سنة 50أكثر من 
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 (.Excelبرنامج )الآلة الحاسبة و من إعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر:

( فردا وبنسبة 65نلاحظ من خلال الشكل أعلاه أن أكبر نسبة من أفراد العينة ذات المستوى التعليمي الجامعي إذ بلغ عددهم )
( فردا وذلك 35ستوى التعليمي الثانوي + الدبلوم حيث بلغ عددهم )(، ثم يليها بعد ذلك الأفراد ذوي الم%53.56مقدرة بير )
(، وهذا ما يدل %2.52(، وأخيرا بلغ عدد الأفراد المتحصلين على شهادات الدراسات العليا فردين وبنسبة )%15.53بنسبة )

 على حرص المؤسسة المبحوثة على توظيف الكفاءات الجامعية.

 
 (.Excelبرنامج )الآلة الحاسبة و من إعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر: 

( فردا بنسبة 13من الشكل أعلاه يتضح أن أغلب المبحوثين هم من فئة الإطارات العليا أو السامية إذ بلغ تعدادهم )
(، وكل ذلك يعود للتنظيم الداخلي لمؤسسة 5)( مدراء من أصل 1( بتعداد )5.32(، في حين بلغت نسبة المدراء )36.02%)

 حجار السود.

 

 خصائص عينة الدراسة من حيث المؤهل العلمي( 04)الشكل 

 دبلوم+ ثانوي 

 جامعي

 دراسات عليا

 خصائص عينة الدراسة من حيث المركز الوظيفي( 05)الشكل 

 مدير

 إطار عالي

 خصائص عينة الدراسة من حيث الخبرة( 06)الشكل 

 سنوات 5-1من 

 سنوات 10-6من 

 سنة 15 -11من 

 سنة 15أكثر من 
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 (.Excelعلى برنامج )الآلة الحاسبة و من إعداد الباحث بالاعتماد  المصدر: 
بنسبة سنة(  35-33أعلاه نلاحظ أن عددا معتبرا من القيادات الإدارية المبحوثة من ذوي الخبرة العالية بين )( 82من الشكل )

( فردا بنسبة 33سنة( حيث بلغ عددهم ) 35( فردا، تليها فئة الخبرة العالية جدا )فوق 32( وبلغ عددهم )%10.83قدرها )
( %33.85سنوات( بنسبة ) 38 – 2(، وتأتي في المرتبة الموالية نسبة القيادات الإدارية الذين تتراوح خبرتهم بين )62.33%)

( %32.25سنوات( بنسبة ) 5-3رتبة الأخيرة القيادات الإدارية ذوي الخبرة المنخفضة بين )( أفراد، وفي الم0وبلغ عددهم )
 ( موظفين.5بتعداد )

 النتائج واختبار فرضيات الدراسة: تحليل ثالثا
 تحليل نتائج بعد إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها واختبار الفرضية الأولى -0

الدراسة من المدراء والإطارات في إجابات عينة  درجة الموافقةالحسابية والأوزان المئوية و  ( أدناه مختلف الأوساط82يبين الجدول )
 :العليا العاملين بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت حول بعد إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها

 واختبار الفرضية الأولىبعد إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها وصف  :(16الجدول )
رقم 
 الفقرة

الوسط  1 2 3 الفقرات
 الحسابي

الوزن 
 %المئوي

درجة 
 القبول

ترتيب 
 الأهمية

تحرص المؤسسة على تقديم منتجات سليمة لا تؤدي إلى  2
 أضرار بالبيئة والمستهلك.

 1 قوية 36.22 6.50 6 5 15

تتبع المؤسسة أساليب حديثة في تصميم المنتجات بشكل  5
 يقلل من مخلفاتها وأضرارها.

 6 قوية 35 6.05 3 2 15

تلتزم المؤسسة بمعالجة نفاياتها ومخلفاتها بطريقة صحية  0
 وآمنة في إطار تحمل مسؤوليتها الاجتماعية.

 2 قوية 00 6.22 1 3 18

يعد إلغاء النفايات أو التقليل منها من الأهداف  3
 الإستراتيجية للمؤسسة.

 2 قوية 08.22 6.26 5 38 65

تتقيد المؤسسة حرفيا بالقوانين والأنظمة المحافظة على  38
 البيئة.

 5 قوية 02.11 6.53 1 33 60

تستخدم المؤسسة الطاقات النظيفة والمتجددة من أجل  33
 الحفاظ على البيئة وتقليل النفايات.

 3 قوية 30.11 6.35 3 8 23

 الأول قوية 38 6.58 35 13 332 المجموع

 6 الوسط الحسابي الفرضي
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 القبول نتيجة الفرضية الأولى

 .والآلة الحاسبة من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الدراسة الإحصائية المصدر:
ضمن فلسفة التسويق لنا أن جميع الفقرات المكونة لبعد إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها وبناءا على نتائج الجدول السابق يتبين 

( المتعلقة باستخدام 33الأخضر قد تحصلت على متوسطات حسابية أعلى من المتوسط الحسابي الفرضي، حيث حلت الفقرة )
المؤسسة الطاقات النظيفة والمتجددة من أجل الحفاظ على البيئة وتقليل النفايات في المركز الأول من حيث ترتيب الأهمية وذلك 

( وبدرجة قبول قوية، في حين حلت %30.11( وبنسبة اتفاق عالية قدرت بير )6.35متوسط حسابي بلغ ) بحصولها على أعلى
( المتعلقة باعتبار إلغاء النفايات أو التقليل منها من الأهداف الإستراتيجية للمؤسسة في المرتبة الأخيرة من حيث الأهمية 3الفقرة )

 . ( وبدرجة قبول قوية08.22( بنسبة اتفاق بلغت )6.26البعد بلغ )وذلك بحصولها على أضعف متوسط حسابي ضمن هذا 
(، بنسبة اتفاق 6( وهو أعلى من المتوسط الحسابي الفرضي البالغ )6.58وقد بلغ المتوسط الحسابي العام لكامل هذا البعد )

وهذا ما يدل على وجود ( وبدرجة قبول قوية حيث احتل هذا البعد الترتيب الأول من حيث الاتفاق، %38عالية بلغت )
اتجاهات ايجابية قوية لدى القيادات الإدارية بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت نحو بعد إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها، 

 وبالتالي قبول الفرضية الأولى.
 تحليل نتائج بعد إعادة تصميم مفهوم المنتج واختبار الفرضية الثانية -8

الدراسة من المدراء والإطارات في إجابات عينة  درجة الموافقةأدناه مختلف الأوساط الحسابية والأوزان المئوية و ( 85يبين الجدول )
 :العليا العاملين بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت حول بعد إعادة تصميم مفهوم المنتج

 واختبار الفرضية الثانيةبعد إعادة تصميم المنتج وصف  :(07الجدول )
رقم 
 الفقرة

الوسط  1 2 3 الفقرات
 الحسابي

الوزن 
 %المئوي

درجة 
 القبول

ترتيب 
 الأهمية

تلتزم المؤسسة باستخدام مواد أولية صديقة للبيئة في  36
 عملياتها الإنتاجية.

 1 قوية 35.11 6.02 1 8 13

 تلتزم المؤسسة بعدم هدر المواد الأولية المستخدمة في 31
 العمليات الإنتاجية.

 3 قوية 388 1 8 8 26

يوجه نشاط البحث والتطوير في المؤسسة نحو جعل  32
 منتجات المؤسسة صديقة للبيئة.

 2 قوية 38.11 6.53 2 2 12

يتم تغليف منتجات المؤسسة بمواد صديقة للبيئة وقابلة  35
 للتدوير.

 6 قوية 32.22 6.38 8 3 28

منتجات المؤسسة بعد انتهاء يتم تدوير مخلفات  32
 المستهلك من استخدامها.

 5 ضعيفة 56.11 3.55 65 38 5
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 الرابع قوية 02.22 6.28 16 35 326 المجموع

 6 الوسط الحسابي الفرضي

 القبول نتيجة الفرضية الثانية

 .والآلة الحاسبة من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الدراسة الإحصائية المصدر:
لنا أنه تقريبا جميع الفقرات المكونة لبعد إعادة تصميم مفهوم المنتج ضمن فلسفة التسويق على نتائج الجدول السابق يتبين  بناء  

( المتعلقة بالتزام 31الأخضر قد تحصلت على متوسطات حسابية أعلى من المتوسط الحسابي الفرضي، حيث حلت الفقرة )
دم هدر المواد الأولية المستخدمة في العمليات الإنتاجية في المركز الأول من حيث ترتيب الأهمية وذلك بحصولها على المؤسسة بع

( وبدرجة قبول قوية جدا، في حين حلت الفقرة %388( وبنسبة اتفاق عالية جدا قدرت بير )1أعلى متوسط حسابي بلغ )
د انتهاء المستهلك من استخدامها في المرتبة الأخيرة من حيث الأهمية وذلك ( المتعلقة بتدوير مخلفات منتجات المؤسسة بع32)

( وبدرجة قبول 56.11( بنسبة اتفاق متوسطة بلغت )3.55بحصولها على أضعف متوسط حسابي ضمن هذا البعد بلغ )
 ضعيفة، وتعد هذه الفقرة الوحيدة التي لم تتحصل على متوسط حسابي أعلى من المتوسط الفرضي.

(، بنسبة اتفاق 6( وهو أعلى من المتوسط الحسابي الفرضي البالغ )6.28بلغ المتوسط الحسابي العام لكامل هذا البعد ) وقد
( وبدرجة قبول قوية وقد احتل هذا البعد الترتيب الرابع من حيث الاتفاق، وهذا ما يدل على وجود %02.22عالية بلغت )

رية بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت نحو بعد إعادة تصميم مفهوم المنتج، وبالتالي اتجاهات ايجابية قوية لدى القيادات الإدا
 قبول الفرضية الثانية.

 تحليل نتائج بعد وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة واختبار الفرضية الثالثة -3
الدراسيرة ميرن الميردراء والإطيرارات في إجابيرات عينيرة  درجة الموافقةئوية و ( أدناه مختلف الأوساط الحسابية والأوزان الم80يبين الجدول )

:العلييريريريريريريريريريريرا العيريريريريريريريريريريراملين بمؤسسيريريريريريريريريريريرة حجيريريريريريريريريريريرار السيريريريريريريريريريريرود لإنتيريريريريريريريريريريراج الإسمنيريريريريريريريريريريرت حيريريريريريريريريريريرول بعيريريريريريريريريريريرد وضيريريريريريريريريريريروح العلاقيريريريريريريريريريريرة بيريريريريريريريريريريرين السيريريريريريريريريريريرعر والتكلفيريريريريريريريريريريرة
 بعد وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة واختبار الفرضية الثالثةوصف  :(12الجدول )

رقم 
 الفقرة

الوسط  1 2 3 الفقرات
 الحسابي

الوزن 
 %المئوي

درجة 
 القبول

ترتيب 
 الأهمية

من الطبيعي أن تكون أسعار المنتجات الخضراء مرتفعة  35
 نتيجة لارتفاع تكاليفها مقارنة بالمنتجات غير الخضراء.

 3 قوية 32 6.00 8 6 13

عادة ما تكون تكاليف المنتجات الخضراء مرتفعة نتيجة  30
والتطوير واستخدام تقنيات حديثة لنفقات البحث 

 مكلفة.

 1 قوية 02.11 6.52 0 1 13

 5 قوية 53.11 6.10 1 68 33تلجأ المؤسسة في تسعير منتجاتها الخضراء إلى القيمة  33
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 الإضافية التي تحققها السلعة للمستهلك.

ينبغي أن تراعي المؤسسة دخل المستهلك في تحديدها  68
 لأسعار المنتجات الخضراء.

 2 قوية 01.11 6.58 6 35 61

على المؤسسة استخدام مواد أولية صديقة للبيئة ولو   63
 كانت أسعارها مرتفعة.

 6 قوية 36.22 6.50 3 5 12

 الثالث قوية 05 6.23 32 23 322 المجموع

 6 الوسط الحسابي الفرضي

 القبول نتيجة الفرضية الثالثة

 .والآلة الحاسبة نتائج الدراسة الإحصائية من إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر:
لنا أن جميع الفقرات المكونة لبعد وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة ضمن فلسفة التسويق على نتائج الجدول السابق يتبين  بناء  

بأنه من ( المتعلقة 35الأخضر قد تحصلت على متوسطات حسابية أعلى من المتوسط الحسابي الفرضي، حيث حلت الفقرة )
الطبيعي أن تكون أسعار المنتجات الخضراء مرتفعة نتيجة لارتفاع تكاليفها مقارنة بالمنتجات غير الخضراء في المركز الأول من 

( وبدرجة قبول %32( وبنسبة اتفاق عالية قدرت بير )6.00حيث ترتيب الأهمية وذلك بحصولها على أعلى متوسط حسابي بلغ )
( المتعلقة  بلجوء المؤسسة في تسعير منتجاتها الخضراء إلى القيمة الإضافية التي تحققها السلعة 33) قوية، في حين حلت الفقرة

( بنسبة 6.10للمستهلك في المرتبة الأخيرة من حيث الأهمية وذلك بحصولها على أضعف متوسط حسابي ضمن هذا البعد بلغ )
 . ( وبدرجة قبول قوية%53.11اتفاق بلغت )

(، بنسبة اتفاق 6( وهو أعلى من المتوسط الحسابي الفرضي البالغ )6.23المتوسط الحسابي العام لكامل هذا البعد )وقد بلغ 
( وبدرجة قبول قوية وقد احتل هذا البعد الترتيب الثالث من حيث الاتفاق، وهذا ما يدل على وجود %05عالية بلغت )

سة حجار السود لإنتاج الإسمنت نحو بعد وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة، اتجاهات ايجابية قوية لدى القيادات الإدارية بمؤس
 وبالتالي قبول الفرضية الثالثة.

 تحليل نتائج بعد جعل التوجه البيئي أمرا مربحا واختبار الفرضية الرابعة -2
الدراسة من المدراء والإطارات ابات عينة في إج درجة الموافقة( أدناه مختلف الأوساط الحسابية والأوزان المئوية و 83يبين الجدول )

 :العليا العاملين بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت حول بعد جعل التوجه البيئي أمرا مربحا
 بعد جعل التوجه البيئي أمرا مربحا واختبار الفرضية الرابعةوصف  :(12الجدول )

رقم 
 الفقرة

الوسط  1 2 3 الفقرات
 الحسابي

الوزن 
 %المئوي

درجة 
 القبول

ترتيب 
 الأهمية

 5 متوسطة 51.22 6.63 38 31 33يمكن المؤسسة من  ايعد التسويق الأخضر بديلا جيد 66



 7102مارس  –مجلة جامعة البحر المتوسط الدولية                      العدد الثاني  

 

 

 56 

 تحسين أرباحها.

يعمل التسويق الأخضر بشكل واضح على تحسين  61
 مكانة وصورة المؤسسة في أذهان العملاء.

 1 قوية 35.11 6.02 3 2 15

تبني فلسفة التسويق الأخضر دليلا واضحا على  يعد 62
 تحمل المؤسسة لمسؤوليتها الاجتماعية والأخلاقية.

 3 قوية 35.11 6.36 1 1 10

إن تبني المؤسسة لفلسفة التسويق الأخضر يساهم في  65
 زيادة رضا وولاء الزبائن لها.

 6 قوية 32 6.00 6 3 13

عبر تبنيها لفلسفة تحقق المؤسسة ميزة تنافسية مستدامة  62
 التسويق الأخضر.

 2 قوية 00 6.25 2 5 13

 الثاي  قوية 38.11 6.53 68 60 322 المجموع

 6 الوسط الحسابي الفرضي

 القبول نتيجة الفرضية الرابعة

 .والآلة الحاسبة من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الدراسة الإحصائية المصدر:
لنا أن جميع الفقرات المكونة لبعد جعل التوجه البيئي أمرا مربحا ضمن فلسفة التسويق على نتائج الجدول السابق يتبين  بناء  

( المتعلقة باعتبار تبني 62الأخضر قد تحصلت على متوسطات حسابية أعلى من المتوسط الحسابي الفرضي، حيث حلت الفقرة )
تحمل المؤسسة لمسؤوليتها الاجتماعية والأخلاقية في المركز الأول من حيث ترتيب  فلسفة التسويق الأخضر دليلا واضحا على

( وبدرجة قبول قوية، %35.11( وبنسبة اتفاق عالية قدرت بير )6.36الأهمية وذلك بحصولها على أعلى متوسط حسابي بلغ )
ؤسسة من تحسين أرباحها في المرتبة الأخيرة من ( المتعلقة باعتبار التسويق الأخضر بديلا جيدا يمكن الم66في حين حلت الفقرة )

( وبدرجة 51.22( بنسبة اتفاق بلغت )6.63حيث الأهمية وذلك بحصولها على أضعف متوسط حسابي ضمن هذا البعد بلغ )
 . قبول متوسطة

(، بنسبة اتفاق 6) ( وهو أعلى من المتوسط الحسابي الفرضي البالغ6.53وقد بلغ المتوسط الحسابي العام لكامل هذا البعد )
( وبدرجة قبول قوية وقد احتل هذا البعد الترتيب الثاي  من حيث الاتفاق، وهذا ما يدل على وجود %38.11عالية بلغت )

اتجاهات ايجابية قوية لدى القيادات الإدارية بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت نحو بعد جعل التوجه البيئي أمرا مربحا، وبالتالي 
 فرضية الرابعة.قبول ال

 النتائج والتوصيات
 أولا: نتائج الدراسة

 :بناءا على ما تم تناوله في الجانب النظري من هذه الدراسة فقد تم التوصل إلى النتائج التالية :نتائج الدراسة النظرية -0
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التسويق عموما والتسويق الأخضر خصوصا في  وجود اختلاف وتعارض واضحين بين مختلف الباحثين والمتخصصين في ميدان -
( بل حتى في استخدام هذا المصطلح ومصطلحات أخرى Green Marketingتحديد مفهوم مصطلح التسويق الأخضر )

(، التسويق Environemental Marketing(، التسويق البيئي )Sustainable Marketingمشابهة كالتسويق المستدام )
 .(، ....، وغيرهاEcological Marketingالإيكولوجي )الإحيائي أو 

رغم التعارض الكبير بين مختلف الأفكار والرؤى حول مفهوم التسويق الأخضر إلا أن أغلب الباحثين يتفقون على أن التسويق  -
 .عية والبيئيةالأخضر يشير ضمنيا إلى مزاولة المؤسسة لمختلف أنشطتها التسويقية في ظل احترام مسؤولياتها الاجتما

بني فلسفة التسويق الأخضر في المؤسسات يساهم في تحقيقها لعدة مزايا وفوائد  كنها من تعزيز مزاياها التنافسية عبر أربعة تإن  -
إرضاء حاجات المالكين، تحقيق الأمان في تقديم المنتجات وإدارة العمليات، القبول الاجتماعي للمؤسسة،  :محاور أساسية هي
 وديمومة الأنشطة.

إلغاء مفهوم  :إن التبني السليم لفلسفة التسويق الأخضر في المؤسسات يتطلب منها العمل وفق أربعة أبعاد أساسية هي -
 مفهوم المنتج، وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة، جعل التوجه البيئي أمرا مربحا.النفايات أو تقليلها، إعادة تصميم 

 :بناء  على ما تم تناوله في الجانب العملي من هذه الدراسة تم التوصل إلى النتائج التالية :نتائج الدراسة العملية -8
لإنتاج الإسمنت نحو بعد إلغاء مفهوم النفايات أو  وجود اتجاهات إيجابية قوية لدى القيادات الإدارية بمؤسسة حجار السود -

تقليلها، وهذا ما يدل على وجود تصور واضح لدى مدراء وموظفي الإدارة العليا المبحوثين عن أهمية هذا البعد كمطلب أساسي 
 لتطبيق فلسفة التسويق الأخضر.

افية من الدراية بأهمية تطبيق بعد إعادة تصميم مفهوم أن القيادات الإدارية بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت على درجة ك -
 المنتج كضامن لنجاح تطبيق فلسفة التسويق الأخضر.

وجود اتجاهات إيجابية قوية لدى القيادات الإدارية بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت نحو بعد وضوح العلاقة بين السعر  -
المدراء وموظفي الإدارة العليا المبحوثين عن أهمية هذا البعد كمطلب  والتكلفة، وهذا ما يدل على وجود تصور واضح لدى

 أساسي لتطبيق فلسفة التسويق الأخضر.
وجود اتفاق لدى مدراء وموظفي الإدارة العليا بمؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت حول أهمية بعد جعل التوجه البيئي أمرا  -

ع عن وجود تصور واضح لديهم عن أهمية هذا البعد كمطلب أساسي لتطبيق مربحا ضمن فلسفة التسويق الأخضر، وهذا ناب
 فلسفة التسويق الأخضر.

لكن بالرغم من الوعي والإدراك التامين لدى إدارة مؤسسة حجار السود لإنتاج الإسمنت بأهمية تطبيق فلسفة التسويق الأخضر 
دانية والمصاريف المرصودة لتجسيد هذا الهدف من جهة أخرى، والحفاظ على البيئة الطبيعية من جهة، ومختلف الإجراءات المي

تبقى طبيعة المنتج وتصميم العملية الإنتاجية بالمؤسسة المبحوثة تشكل أضرارا على صحة العمال في المصنع والسكان القاطنين 
ئة وضرورة تسريع وتيرة تبني بضواحي المصنع، وهذا ما يفرض على المؤسسة المبحوثة تعهدات أكبر في مجال المحافظة على البي

 فلسفة التسويق الأخضر بها.
 توصيات الدراسة :ثانيا

تأسيسا على مختلف النتائج المتوصل إليها فإنه لا يسعنا في الأخير سوى تقديم مجموعة من المقترحات التي من شأنها تعزيز 
 :الصناعية الجزائرية لعل من أبرزهاممارسات التسويق الأخضر بالمؤسسة المبحوثة وبغيرها من المؤسسات 
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يتوجب على المؤسسات الصناعية الجزائرية تبني مختلف أبعاد التسويق الأخضر ضمن مختلف أنشطتها واستراتيجياتها تحملا  -
 لمسؤوليتها الاجتماعية والأخلاقية في الحفاظ على البيئة وإرضاء الزبون وتحقيق الأرباح.

جب على مختلف المؤسسات الصناعية الجزائرية أن تقوم بتصميم منتجاتها بطريقة تسمح بإعادة تدويرها بما يتلائم مع يتو  -
المتطلبات البيئية وعدم الإضرار بها، مع ضرورة استخدام الأساليب العلمية الحديثة في التخلص من النفايات الغير قابلة للتدوير  

 لمواد القابلة للتحلل.كاستخدام أساليب الطمر الصحي وا
 تشجيع المؤسسات الصناعية الجزائرية لمختلف أنشطة البحث والتطوير المتعلقة بالمنتجات الخضراء أو الصديقة للبيئة. -
ضرورة إدماج مختلف مدراء وإطارات وموظفي المؤسسات ضمن دورات تكوينية وتدريبية في مجال إدارة الإنتاج والعمليات  -

 ة وفقا للمعايير البيئية.والتسويق والجود
 :تثمين وتعزيز الدور الجوهري الذي تلعبه السلطات والوزارات المعنية في تطبيق أبعاد فلسفة التسويق الأخضر وذلك من خلال -
 .سن القوانين والتشريعات المحافظة على البيئة وإلزام المؤسسات بتطبيقها بحذافيرها 
  الداعمة للتوجه البيئي.الإعفاء الضريبي بنسب محددة للمؤسسات 
 .التأكيد على أن تكون المنتجات المستوردة مستوفية للاعتبارات البيئية والتحقق الميداي  من ذلك 
 .توعية المستهلكين بأهمية استحضار العامل البيئي في قرارات الشراء لصالح الأجيال القادمة 
 رف بالمنظمات الخضراء.دعم تأسيس المنظمات وجمعيات المحافظة على البيئة أو كما تع 
  دعم تدريس مقاييس التسويق والاقتصاد الأخضر بالجامعات والمعاهد، وتشجيع إقامة المؤ رات والندوات المعنية بالتوجه

 البيئي.
وفي الأخير تنبغي الإشارة إلى أن معالجة مشكلة هذه الدراسة لا تنتهي هنا، وإنما هي قابلة للإثراء من عدة جوانب أخرى من 
خلال بحوث مستقبلية تستهدف عدة مؤسسات تنتمي إلى قطاعات مختلفة، كما أن هذا الطرح لا ىيط بكل جوانب تبني 
فلسفة التسويق الأخضر في المؤسسات لأن الموضوع متشعب جدا وىتاج إلى معالجة عدة نقاط أخرى كعناصر المزيج التسويقي 

 ستهلك الأخضر، ...، وغيرها.الأخضر، إستراتيجيات التسويق الأخضر، سلوك الم

************ 

 قائمة المراجع

 قائمة المراجع العربية :أولا

دراسة حالة  :الأبعاد التسويقية للمسؤولية البيئية وانعكاساتها على تنافسية المؤسسة الصناعية(، 6835أعراب، خالد، ) -
: تسويق، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، التجارية، فصص، مذكرة ماجستير غير منشورة في العلوم مؤسسة إسمنت متيجة بمفتاح

 الجزائر.
، إثراء للنشر إستراتيجيات التسويق الأخضر: تطبيقات، حالات دراسية، دراسات سابقة(، 6836البكري، ثامر ياسر، ) -

 ، عمان، الأردن.3والتوزيع، ط
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، الملتقى الخامس للتسويق الأخضر، الحادي والعشرين: توجه العالم في القرن التسويق الأخضر(، 6883الصمادي، سامي، ) -
 بيروت، لبنان.

(، تفعيل التسويق الأخضر بتوجهات البيئة المعتمدة في السوق في منظمات الأعمال 6880بدراوي، عبد الرضا فرج، ) -
 .616-683(، 18(، العدد )03العراقية: دراسة استطلاعية، مجلة تنمية الرافدين، المجلد )

، مجلة الاقتصاديات المالية البنكية وإدارة الأعمال، التسويق الأخضر: المعيقات في الجزائر(، 6832ميلود، مشري فريد، ) بري ، -
 .133-633(، كانون الثاي / جانفي، 83مخبر مالية بنوك وإدارة أعمال، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، العدد )

مع  –أهمية ودور التسويق الأخضر في زيادة تنافسية منظمات الأعمال: دراسة نظرية تحليلية (، 6832بن ابراهيم، جمال، ) -
، الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، العدد  –الإشارة إلى تجربة شركة ميورا 

 .02-52(، حزيران/ جوان 36)
، دار صفاء فلسفة التسويق الأخضر(، 6838عبد الحسين حسن . العوادي، أمير غانم، ) طالب، علاء فرحان . حبيب، -

 ، عمان، الأردن.3للنشر والتوزيع، ط
دور التسويق الأخضر في دعم تنافسية المؤسسات الاقتصادية: حالة المؤسسات الاقتصادية (، 6833عقون، شراف، ) -

 سسات "الشروط المالية والتجارية"، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر.، الملتقى الوطني حول: تنافسية المؤ الجزائرية
، مذكرة ماجستير غير محددات سلوك المستهلك الأخضر:حالة المستهلك الجزائري(، 6880قريشي، حليمة السعدية، ) -

 منشورة في العلوم التجارية، فصص: تسويق، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر.
 –دور التسويق الأخضر في تعزيز مبادئ التنمية المستدامة: شركة سوناطراك الجزائرية (، 6832مة السعدية، )قريشي، حلي -

-113(، 68323335بالمؤ ر العلمي المشترك، المجلد )، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، عدد خاص  –نموذجا 
150. 

 ، عمان، الأردن.3، مكتبة المجتمع العربي، طالأخضرفلسفة التسويق (، 6832كافي، مصطفي يوسف، )  -
: دراسة ميدانية بشركة علاقة سياسات المزيج التسويقي الأخضر بتبني إستراتيجيات التسويق الأخضر(، 6832مقري، زكية، ) -
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 سيميائية العنوان في الشعر الليبي الحديث
( ) إبراهيم الهوني أنموذجا  

 جامعة بنغازي كلية التربية -د. نجية معيتيق الطيرة..................................................................
 

 ملخص الدراسة
إلحددددذيي اييدددد إاشنم إجدددد . لق  أدددد       د ددددذ ل ددددد  يهددددذا ادددد إ إدراددددي يا يةإاددددا اددددشعش اشا إد  دددد إ    إد دددد   إد شدددد  

إدذةإا ت إد  ذيا إلحذيثا إد   إ  إاتع م    إا    ، فه  من لانم إد تر ت إد صشا إلم إزيا د  ص إد اشسد  ، إددت رضد ل   دد إددذإة  
ت   ةمد ز،   اد ا إدذةإادا ل  ي ف   ذا  ،   يتضاصه  قرل إد د ج   ل ع ق إد ص     ي ذ إلم هج إدسدشعش ا  إد  د  ين يرد ةإ

  ظ اضهدددددددددددددددد  ر إكشرهدددددددددددددددد  ،   ادددددددددددددددد  ة إيرشددددددددددددددددا   ف سددددددددددددددددضا إ تش ةادددددددددددددددد ،  تح ددددددددددددددددل إد  دددددددددددددددد  ين   ردددددددددددددددد   إجدددددددددددددددد .  ف دددددددددددددددد   د ع

Abstract 
This research aims to study the semiotic of title in modern Libyan poetry (Ibrahim 

Elhoni as model) 

In modern critical studies the title considers one of the most important parallel 

thresholds, which obliged the researches to examine carefully before starting text's studying 

and the semiotic approach deals with titles as signal and symbols, this study analyzed the title 

in (Ibrahim El Honi) poetry in the following themes: 

How the poet chose them, their structures, and their functions. 
 
 المقدمة

إلحذيي ايي إاشنم إج . لق  أ      تهذا يا م  فا إلمك ن ت رت   ل ا ا إدذةإاا م ض ع اشعش اشا إد   إ    إد    إد ش  
إد     ل  يح ق د ضسه حض ةإ  ممشزإ    إد    إد ش  إلحذيي  ا إ إدتركشرشا   إدت كشلات إلجع دشا د    إ     ر  ا  ف ذ إاتط ع

إد   ي  نصه ل  د د    يأهمشته إ   ش   يل ك   ي ركز فشه    د إد صذ،   لم يكن إ تش ةا د    ين قص اذا إ تر ط
،  مزيذإُ من إدذلالات   إلإيح ءإت ،   غذت  ترا ق إاشا ل ا مست  ا يترإكشره  ،   صش غته  ،   ظ اضه  إلأم  إد ي م اه  ؛

  تحضز إد  قذ   د م  ق ته    تح ش ه      ي أع إ تش ة ا إ إلم ض ع لأار ب  ذة لهمه    إد  ةئ   ر عل   د إأت إب
 ق ا ي  لم يكن نذةة إدذةإا ت إد  ذيا إدت رتخ  من إد   إ    إد    إد ش  إلحذيي مج لا  د ذةإاا   إدراي   -1
 فتح آف ق أذيذة د ر حثين لم ض   ت أذي ة ي لااتع م   مج ل إدذةإا ت إدسشعش اشا   -2

  إد    إد ش  إلحذيي ،   فهنم لق طه    مك ن ته ،   صشغ لا دشره  ،   ر  ق   ّ  نادر  يف إد  ةئ يتج يا إ -3
 جم دش ته  

إدذةإاا إاتثع ة آدش ت إلم هج إدسشعش ا     لأ  من ض  ةإت إدراي إد  ع  تحذيذ إلم هج إد  ذي ، ف ذ ح  د  ا ا 
إدت ي ف   ذا  إدر حي دذةإاا ر إكشره ،    إد  ذي ، فه  من لي ز إد تر ت إد صشا، إد ي ل ذ إد   إ  من ل د ي ت م    ه 

 فهنم م تضش ره إدض شا،   م  فا ر كشلاره،   ظ اضه إدتذإ دشا  
 مم  لا رك فشه ل  إدذةإا ت إدس ي ا ر ذ ق  ذة لا اشا لأيا يةإاا   عشا أذيذة     إت إدتخصص ، فه  رس  ذ 

ش ت م ض  ه،   إاتش  ب أزاش ره إدصغيرة ،   ر  فٌه بمص يةا   م إأ ه ،   تمكٌ ه من ر ششنم إلم جز إد  ع  إدر حي   د فهنم حشث
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إدس يق ، دش  م   د ض اه يصش غا لاذإا بحثه ،   تحذيذ مح  ةا،   يأ إءإره، د  ص ل يا نت اج تمثل يض فا أذيذة   ةصشذ 
 إلم  فا إلإنس نشا 

 ي ا إدت لف يت م ه  ا ا إدذةإاا    من لانم إدذةإا ت إدس  
   2002،  1أيرإة أش ش  ,  تر ت ,  رذإلحق ي   يذ   إدذإة إد  يشا د    م ن ر    , م   ةإت إلا تلاا ، ط  1
 مح ض إت إلم ت د إد طني د سشعش ء   إد ص إلأيبي أ م ا محعذ  شض  ، يسك ة  2
حمذإ  محسن   ل إلح ةث    إد   إ    إد ص إد   ي إلحذيي   إلمع كا إد  يشا إدس  ييا ، يةإاا  صضشا تح ش شا     3

 ك شا إد غا إد  يشا  لات    –أ م ا لم إد  ى  –ةا دا م أستير 
 ب  إد ّ  نه   تمظه إته    إد ص إلإيذإ   إد  بي   لمث ا  رطرش  ت   مخط ط كت  –كع ل  رذإد حمن   4

 لم   طا إدراي إدت ةُسِم  ج ا إدذةإاا ف ذ ر كّ   م  لمه    مراثين  
   -الأول : نظري:

    ّ  نا  إد    إد  بي ، تمهشذإ  د اذيي  ن تج يا إد  ّ  نا  ي  ا إد   إ  دغا    إصطلاح   ،   ي  ل ي كل م أز دت ةيخ إد
إد    إد ش  إلحذيي    دك بملاح ا     ين إلمطر ع من إدذ إ ين إد   يا   يةإاا آدش ت ر كّ ه  ،   فاص 

  تج يتهنم إد   يا    بم  ة إدزمن    ط يق إلجذة ،   إلايذإع ،     ّ  ناإ تش ةإت إد   إء ج  ، إد ين ا ةت إد
 إلايتك ة  

  -الثاني : تطبيقي :
  ف    د عا  ة إيرشا    –  ي تض  يا يةإاا إد   إ    ر   يي إاشنم إج . 

 إد   إ  إلخ ةأ  ا    إ  إدذي إ     -1
 رشا   ي كّز ا إ إلجزء من إدراي   د إد   ط إي –إد    ين إدذإ  شا ا    ين إد ص اذ  -2

 ط إاق إات ر ط إد   إ     - ل
 إد   إ   ي شا  - ب
 ر كشل إد   إ    - ت

  من إدص  ي ت إدت  إأه  ا ا إدذةإاا  
 إضط إب إلمصط ح إد  ذي إلحذيي ،   ر ذي مض اشعه ،   كث ة مسعش ره ،   إ تلاا إيةإء ح ده من ن قذ يا ل     -1
 ذم ر ف  إدرشئا إد  عشا إلملااعا د راي   إدذةإاا،    دك د ظ  ا إد  ما إدت تم  به  إدرلاي   إن ك اه  إدس     د   -2

 كل مظ ا  إلحش ة   
 المبحث الأول ) النظري (

 أولاً : مفهوم السيمياء : ـ
 السيمياء لغةً: - أ

إدسشعش ء   إلم جنم إد غ ي  ا  "     ، إدس ما   إدسشعشا   إدسشعش ء   إد لاما  ا م إدض   أ ل   شده إدسدشعا     
ق ل إلأ  إبي   إدسشنم إد لام ت   د ص ا إدغ نم         إلحذيي   ق ل ي م يذة   ا م إ فإ  إلملااكا قذ ا م  " لي إ ع  إ 
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"       قذ تج ء إدسشع    إدسشعش  محذ يين ،    1اق ل ر  ا " اشع انم    أ اهنم دكنم  لاما ي  ا به  ي ضكنم ي ض      
 لن ذ لأاشذ ين     ء إدضزإةي يمذح  عش ه حين ق سِه ق ل 

 الله بحســـــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــا   رمـــــــــــــــــــــا  غـــــــــــــــــــــ م
ـــــــــــــــو  نحـــــــــــــــر  ـــــــــــــــا  لقـــــــــــــــ     كـــــــــــــــفو الحر 

 

 لــــــــــــــــــــــــــ  ســــــــــــــــــــــــــيمياء لا   ــــــــــــــــــــــــــ   لــــــــــــــــــــــــــ  الب ــــــــــــــــــــــــــر
 (2)و ـــــــــــــــف  يــــــــــــــــد  ال ــــــــــــــــ ري و ــــــــــــــــف و هــــــــــــــــ  القمــــــــــــــــر

 
 ي إ  إدسشعا بمضه مه  إد غ ي ر ني إد لاما ،   به إ إلم نى  ةيت   قصشذة اتهكنم  لإي إاشنم إج . حشي ي  ل   

ـــــــــــــــ  الخيـــــــــــــــر ـــــــــــــــا مـــــــــــــــ   ب ـــــــــــــــرنا  نـــــــــــــــ  ل   
ــــــــــــــــــــــــــــــ   و ــــــــــــــــــــــــــــــفاً  ســــــــــــــــــــــــــــــيم    و إو طلب

 

 قـــــــــــــــــد ســـــــــــــــــا  مـــــــــــــــــ   نـــــــــــــــــدنا بـــــــــــــــــالأم  مـــــــــــــــــد ر
ـــــــــــــــــ   لـــــــــــــــــ  الخـــــــــــــــــد  ـــــــــــــــــل ا   (4)و أ ـــــــــــــــــبور (3)ب

 

 السيمياء ا   حاً : - ب
  إدددد ي ي دددني Semion  يا إلأصدددل إدش نددد . إلمكددد   مدددن   صددد ين اSémiotiqueلمصدددط ح ا ي أدددع إلجددد ة إد غددد ي

  5ا  إد ي ي ني  ط ب ل    نم ،   إدسشع د أش  ا    نم إد لام ت  Logos لاما ،   ا
  Sémio  يدين إلجد ةين ا  Semiotics  ل  اSémiotiqueيجعع مصط ح إدسشعش اشا حسد  صدشغته إلأأ رشدا ا

  بم ددنى يردد ةة ل   لامددا ، ي ددني إلجدد ة إدثدد . Sema   اSémio ةي إلجدد ة إلأ ل   إدلارش شددا   ددد صدد ةرين ا   Tique  ا
  6ا   يصرح م نى إلمصط ح   نم إلإر ةإت ل    نم إد لام ت tique   اSemio  نم ،   يذمج إدك عتين ا

  شزيا  حذا  مس  ي إل ا     د ذ حمل ا ا إلمصط ح   إدذةإا ت إدغ يشا رسعش ت  ذة ، "ف ه   إلإنج 
 Semeiology - Significs - Semiotics – Seminasiology – Semiology) 

 لم  مسعش ره إلأ  ى إدت  ةيت   إلم  أنم إدسشعش اشا إلمختصا فه    
 Semasiologie – Semanalyes – sémiologie – semeiologie – Semiotique(7))  

  إلإنج شزيددا همدد  لردده  ادد ا إدتسددعش ت   Semioticsا  ,  إدض نسددشا Sémiologie  مددع  دددك رظددل إدتسددعشت   ا 
  2الكث ا  رش      

م حشدددي ، " إادددتخذم   مجددد ل إدطددد  1662  يا اددد ا Sémiologie  ر ددد ي يذإيدددا ظهددد ة مصدددط ح إدسدددشعش اشا ا
  لي يةإاا إلإر ةإت إدذإدا   د  6ايةإاا  لام ت إلم ضد ل  ل  إضهنم إلجسذيا " ]  ي صذ يه  [إد لاأ  ل  إدط  إد ضس  ، 

م ل م ين ، لم    مج ل إد س ن ت إلحذيثا   ذ إدغ يين ، فش د ي إدضضل   م  فتهد  جد إ إلمصط دح يا إدس يسد ي ا ف يي  ندذ يي 
  إد  ين   ضد   Charles Sandres Peirceا  10ا     إلأم يك  ار ةل ا ذة  ي ة  F. de Saussureا اشدد   ا

    إدتزمده Sémiologie،   دكن بمصط اين مخت ضين ف  دذ إ تد ة إلأ ل مصدط ح ادشع د أش  ا 11اإلأا   إد  ع  د سشعش اشا
  إدددددددد ي ل ددددددد  يددددددده Semeiotike  , ا  Semiotiqueإلأ ةيشددددددد   مدددددددن ي دددددددذا ،   فضدددددددل إدثددددددد . مصدددددددط ح ادددددددشع طش   ا

  غير ل  " اد إ إلا دتلاا إدجمإجمد   لا ي ضد  إد د ب إد دذيذ يدين إلمصدط اين، يدل   ر إيفهعد  ف دسدشعش د أش  ي إ    12اإلأم يكش  
    13ام إيفه د سشعش طش     م ض  هع  يةإاا لنظعا إد لام ت"

دا ن  ه ح  ل ي ض إدذإةاين إد  ب ر  يف إلمصط ح   ر جمته، دك ه " رهذ لث  ء مح   و  ف النقد ال ربف الحد ث
    دك دلأار ب إيرشا     14ايا إد  يشا ف ضد كريرة ن تجا  ن  ذم فهنم      أشذ د عصط ح "
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" مح  دا رط يع إلمصط ح دشتع رد   الااا إد غا إد  يشا ،   ر ص  إدكثير من إدر حثين د ترإث فشا  د   ييج ي إلم  يل 
يشا   مج ل إدترجما   إدت  ي  ،  إلا تع ي   د إلمح  لات إدض ييا   ا إ ،    ذم ر سشق إلجه ي إد    15اده   ر إث   إد  بي "

إلمضع ة،   ك دك إ تلاا مص ية إدترجما   إلأص ل إدث  فشا د عترجمين   مج ل إلمصط ا ت ،   إ تلاا دغ ت إلمصط ا ت 
إا ت إد  ذيا إد  يشا إلحذيثا ، د حتى إي  د    ج إ لم ر تعذ إدذة   16اإلأص شا إدذ دشا إدت ر  م ي ضع م  يلات   يشا ج  "

مصط ا   محذيإ  ر إفق   شه ،   ر  ا د تذإ ل إد  ذي ، د ذلادا   د مصط ح إدسشعش ء ،   قذ نتج  ن  دك ر ذي مسعش ره   
زيا ,     نم إد لام ت , إد  يشا ليض     رر ين آةإء إد   ي ح ج      من لي ز إلمصط ا ت إد  يشا إلم إيفا ج إ إلمصط ح   إد م  

    د خ  ج من م زدق إد ر    إات ع ل إلمصط ح ،  رض يي    12ا، إد لام رشا  11ااشعش اشا ، اشعش ء ، إدذلاا شا ، إدسشع طش  
  دلاضط إب   إدت ت ، إد ي "يؤث    إدتضكير إد  ع  إد  بي نضسه ،   ي ش ه  ن إاتش  ب إلمض اشنم إلمستجذة ،    ن إلإيذإع 

، ةلى ي ض إد   ي إد  ب إاتخذإم إلمصط ح إدغ بي ي   ر جما ل  ر  ي    16اإدت ذم ،   مج ةإة إد  لم   بح ثه   إاتك  ف ره "
كع  ا  إلح ل   ذ ا رذإلله إدغ إم   إد ي ي  ل  ن حذيثه  ن إدسشعش د أشا "   د ذ إات  ت ده إسِه إدغ بي مخ دض   ي دك م  

    ي  ل ليض   " فإ. إاتخذم  ن ك ا مصط ح ااشعش د أ     20ا  ب   ر  يره يا مصط ا ت "ح  ده ي ض إدذإةاين إد
    21ام تظ إ  م دذ مصط ح   بي يحل مح ه م طش   كل م  يتضع ه من يلالات"

لأق ب   قذ آث ت ا ا إدذةإاا إاتخذإم مصط ح اشعش اشا لأنه إلأكث  رش     يين إد   ي   إدذإةاين إد  ب "   ا  إ
" فعض ية إدسشعش ء مض ية   يشا ج  ح ل يلالي دغ ي ث    ، ر  ةكه  فشه ك ع ت مثل إدسعا ,   22ايا إد ج ة إلم  جمشا إد  يشا

إدت ا  نضسه  م هج م تظنم دذةإاا إلأنظعا  -لي   ك ن  لص ج  إد رش يا  -إدسعش ء    ك ه  ر ني إد لاما إدسشعش ء  -إدسشعش ء , 
  23اإلمخت ضا   إدث  فا إد  ما"إلإر ةيا 

، نجذ ل  مح  دا ر  يضه رتسنم ي  ء    ذم ضرط   تحذيذ مج ل إرتغ ده   نتشجا دلاضط إب   إات ع ل إلمصط ح ،
      24امن إدص  يا ، لأنه  رصطذم يت ذي مسعش ره "   إ تلاا  أه ت إد ظ    تحذيذ ا يا ا إ إلح ل إلم    تحذيذإ  ق ةإ  "

  ا إ ي  ل يإنش ل ر  نذدز " ي اتث  ء ر  يف إدسشعش ء إلأا ا  إلأ ل ايةإاا إلإر ةإت  لا يتضق ل لام إدسشعش ء   د م  
    25ارتضع ه مصط ح إدسشعش اشا "

ص ة  ي  ي  فّه  اا شذ    ش    كت يه ام جنم إلمصط ا ت إلأييشا إلم    26ا  دكن ا إ لم يم ع إلم جعشين من إلمح  دا
يأنه  " يةإاا دكل مظ ا  إدث  فا كع  د  ك ن  لنظعا د  لاما إ تع يإ    د إفترإل مظ ا  إدث  فا كأنظعا  لام ت   إد إقع 

   21ا"
 ثانيا : مفهوم ال نواو :

 ال نواو لغة : . أ
دشده ،    دن أ ء  ن إد   إ    دسد   إد د ب تحد  مد ية  د ن "       د  إدكتد ب ،   ل  تده لي   ضدته دده   صد فته ي

،      نته      نته بم نى  إحذ ، م تق من إلم نى            إدكتد ب ر  ش د       شتده ر  شدا ي إ   ّ  ناإدكت ب ي  ه          ه ك
    نته       سِد    إن   لأنه ي ني إدكت ب من ن حشته     ق ل إين ي ي   إد   إ  إلأث  ،   ق ل ا إة ين إلمض ب   

  نوانهــــــــــــا ب ــــــــــــ  لحنهــــــــــــامــــــــــــ   و  ــــــــــــر 
 

 (22)و ــــــــــــــف  و هــــــــــــــا  ــــــــــــــم اء  ح ــــــــــــــف الــــــــــــــدوا يا
 

   أ ء   ه   دس   إد  ب ليض ُ تح  م ية      
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" ق ل إين اشذة   إد   إ  ، إد   إ  سِا إدكت ب      نه    ره    إن        ا كلاهم     سِا ي د   إ     ق ل ليض     
إد ش    سِا إدكت ب   قذ    ا   ل   ا ،      ن  إدكت ب      نته      ق ل إين اشذا     أرهته    إ  من كث ة إدسج ي لي 

  26الث      " 
    إد   إ  حس  ا إ إدت  يف   30اإلم جنم إد اشط يأنه " م  يستذل يه   د غيرا   م ه    إ  إدكت ب"فه     ّ 

 م ررط ي دكت ب   دش  ي د صشذة ،   ا    يلادته إلم جعشا ، ي ني إدسعا ل  إد لاما   إلأث  ، إد ي يستذل يه   د ر ء 
ذلادا إد غ يا ، ي  ل إد       إدرش  إدس يع من قصشذره  قذ حمل مصط ح إد   إ    ر   يي إاشنم إج . ا ا إد

 ا ت ب   
 إنمـــــــــــــــــــــــــــــا كنـــــــــــــــــــــــــــــ   نوانـــــــــــــــــــــــــــــاً ل ـــــــــــــــــــــــــــــحب نا

 

ـــــــــــــــ  الســـــــــــــــب  و الأحـــــــــــــــد  ـــــــــــــــ  مح  (33)و نحـــــــــــــــ  ولف
 

 

  ي  ل ليض ُ ،  إصض   جم ل ا يس إ ،   فت ا نس اه  ،    دك    ت م قصدشذره  ا ةي   دد ته ئدا صدذيق ي دذ ةأد     
 من ا يس إ    

  نوانــــــــــــــــــاً  ليهــــــــــــــــــا خــــــــــــــــــ  مــــــــــــــــــا قلــــــــــــــــــ  

 

 (32) ليســـــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــ   كـــــــــــــــــــــــــــ  ال ــــــــــــــــــــــــــــفا 
 
 

   ر ف ال نواو ا   حاً : -ب
ي   ا يأنه " م طع دغ ي لقل من إلجع ا نص   ل   علا  ف ش       يمكن إد ظ  يا إد   إ  من زإ يتين   ل  يإ ل اش ق ، 
ب    ةج إدسش ق     إد   إ  إدسش ق  يك    حذة مع إد عل   د إلمست ى إدسشعش ا  ،   يم ك  ظشضا م إيفا د تأ يل   ما     

   33ا إات لال  ن إد عل دتسعشته   إدتض ق   شه اشعش اش   " إد   إ  إلمسعد    إ  يست عل  
يؤكذ ا إ إدت  يف ل  إد   إ  ا  إد ص ل  إد عل إدضني ك ه ،   يحذيا يأقدل من إلجع ا   ا  ي لإمك   ل  يك   جم ا 

    ر  يضه د    إ  يأنه " مجع  ا من إد لاق ت إد س نشا ، من ك ع ت   جمل   LoeHoekل  لكث  كع  ي ى ا د ي ا ك   ا
     34اعه ة إلمستهذا"إلجدتج ب   ر ير لمحت إا إدك  حتى نص ص  قذ رظه    د ةل  إد ص دتذل   شه ،   ر شٌ ه ، 

  د  ،  ي خص لي ز  ظ اضه    ا  ي ير يا م ضع إد   إ    إدغ  35ا  ي ذ ا إ إدت  يف " لكث  يقا   شم لا  "
 :  نّونةثالحاً :  ار خ ال

بمضه مه  إلحذيي، دش  ف ط   د مست ى إدذ إ ين   إلمج مشع   ّ  نايلاحظ إد  ةئ د     إد  بي إد ذيم غش ب إد
لأم  ، ي ذة م ك   إد   يا إدت   ف  يين إد  إء يأسِ ء مؤدضشه ، يل ليض     د مست ى إد ص اذ "   لا ي ني ا إ قصذيا إلمرذع د

     36انس    ث  فش  د ر  فشه إد ض اشا ،   ر ذي إدغ ل إد   ي   إد ص إد إحذ ي ةإ  ي ةزإ    ي  ء إد صشذة إد ذيما يلا    إ  " 
   ةبم  ي  ل  دك ليض   يا إ ت  ي إد   إء يأ    إد    " يمكن إلااتغ  ء  ن إد   إ  لأ  ح ش ا إد    لا ركعن   إلحذ ي

    قذ ل أذ إد     إد  بي إد ذيم  31اإلم  لات   إلمض اشنم، يل   إلاي  ع   إد مز   إلإيح ء   إلمض ةقا   إلانضت ح   د إلمط ق "
    ةبم  ج إ ك   إد   ي يمذح   حسن   32اقص اذا م ه    رسعشا إد صشذة بح ا ة يه  ل  بمط  ه   ّ  ناط ق   يذإال ل  ى د

   36ا ض    يين إلايتذإءإت إد   يا إلااتهلال   يض
    يذإيا إد ص  إلحذيي ، لم ي تض  إد   إء يا إد   إ  ، " ف ذ حم   ي إ ين لقط ب  ةم ز ر  إء إلمذةاا 

  ّ  ناإدكلااشكشا لسِ ء لصا به  ، مثل إد  قش ت ، يي إ  ح فظ يي إاشنم ، يي إ  م   ا إد ص     غيرانم    يلاحظ ل  قط إد
لمث ل إلأ ل اإد  قش ت  " يما  إدت ين إلج س  ،   يحتضظ يك عا  إحذة م كرا من إانم إد     ر ق    يض فا  لاما نسرا   إ

 جمع إلمؤني يا إانم إد     إد ي لصرح م  ف   ي دلام    ي دك ن  ل   إدك عا إد إحذة كلا  من إانم إد       قص اذا       "
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  إلمث دين إدث .   إدث دي ايي إ    ّ  نامتذإ ل   إد ذيم إد  بي  ،   ي  ك   ن يةإ  ،   يتأدف قط إد  ّ  نا  ا إ إد عط من إد  40ا
يي إ  م   ا إد ص     من مصط ح اإدذي إ   إد ي يذل   د ر شين أ   إد ص إلأيبي ،   ا  إد      من  –ح فظ يي إاشنم 
  41ا إانم اإد      

دشا   إد مزيا   إلجع دشا ،   إلحذيي ي   لهمشا إد   إ  ،   إاترإرشجش ره ،   لي  يا إدذلا  بم  ة إد ق  لصرح إد     
ا إدض  ل   إدتأثير   د إلمت    ،   ف ض    شه مستجذإت إلإيذإع إد   ي   م طش ره ، إدت من لي زا  إد حذة إلم ض  شا ة   ي

، فأ   ي عل  ا ه ،   ي ا  ق يحته    ّ  نا،   ل تج يا إد 42ا ر ره د  صشذة،   إدتأث  يتش ةإت إدتجذيذ   ي إ   إد      متط
 يستذ   مخز نه إدث    ، دشظض  ي   إ  غني ي لإيح ءإت   إلإر ةإت ،     د قذة من إد    يا   إدترمشز ،   إدتكثششف  

ظه ة إد   إ    إدذ إ ين      إد    إد ش  إلحذيي ، يرن يي إ  اإلح ين إدظ مئ  د      ا    إد قش    يذإيا
ف ذ ُ  ف  يأسِ ء لصا به  ،   ا ا إدذ إ ين ا  ا   43اإد   يا إلمطر  ا ، لم  إدذ إ ين إلأ  ى إلمطر  ا   إدس ي ا ج إ إدذي إ  

   45ا يي إ  إدر ة .   –يي إ   رذإلله يح  إدر ة .  44ا –يي إ  لحمذ إدره  ل  –يي إ  مصطضد ين زك ي 
ني ل  إد     إد ش    يذإيا إد ص  إلحذيي ، إررع نهج إلمذ ن ت إد   يا إد ذيما، إدت ل ذت إد   إ  لم إ  لا   ا إ ي 

 ض  ةة ده   مم  تجذة إلإر ةة يدشه ل  إد ص اذ   إدذ إ ين إدس ي ا قذ     ا  إلأ  ى من إد    ين  
"  ي  ل "     ين إد ص اذ من  ضع مح ق  46امطر ع فه إ مح ق يي إ  مصطضد ين زك ي "   ا  ل ل يي إ  ر   دش 

   يستثني من ا إ إلحكنم قصشذة ا حكنم إدغ إم    حشي كت    ا مش  41اإدذي إ  ، لم  إد     ف نم يج ل د ص اذا     ين"
  مصطضد ين     ا إ يدشل   د ل  إد     42اصضاته  إلأ ا "    إ  ا ا إد صشذة       ي ه  إدذإ  شا من  ضع إد     "

 ،   يق  تج ا ه   عذإ  ي غرته ،   إ تش ةا ، مج ةإة لم  ا  ر اع    ص ا   ّ  نازك ي         ي ضشا إد
إد ص اذ ، يلا لنه يلاحظ من  لال ق إءته  ل  لغ   ي  لم ركن    ّ  نا  ةغنم ل  مح ق إدذي إ  لم ي ضح م هجه   

  ر كشره  إد غ ي مك نا من ك عا ل  لكث ،  أذا  مح ق إدذي إ  تحعل  كل إد    ين مست رطا من مت   إد ص اذ،   ا 
 مذد لات إد ص،   م كزيته، ف نتخره  دتك      إن   ده  

لم  إد     ا شع   إدر ة . ، فك   ي ير   يذإيا كل قصشذة يا م  ارته    م ض  ه  ،   زمن يد  اه    فض  
، كت    ل  د إد صشذة "   ق   إد صشذة إيرشا   مذح ألادا م لان  إدس ط    رذإلحعشذ  قصشذره إلأ ا إدت إفتتح به  يي إنه

، ي م إحتض د   ي فتت ح مذةاا يض   إلم   فا إي  ي در ة نشا ،   قذ حض  ا  ية  زت ي ر  متص ا إد  إء ي   إك،   إلم ظض      
       46ااج يا " 1322ةيشع إلأ ل ا ا  12 ،   ك    دك ي م ك فا إلأ ش   من يلاي مت ذية    طر  به  ي ذ  طرا إدر ر

كت    يذإيا قصشذة ل  ى "   ق     إلاحتض ل يأ ل إدس ا إدث نشا   ر هذت يأ  لنظنم كل ا ا قصشذة   د ا إ إدرا    
ء إلجرل إدغ بي إلم ك ة       يّ   ليض     يذإيا قصشذة ث دثا " ق   مه ئ   إلج  ب إلأفخنم  زت ي ر  متص ا د إ 50اإد  ى"

    52ا   كت  ك دك   يذإيا قصشذة ةإي ا "   ق    إصض   ط إي     لا ه      "  51اإلاحتض ل إدس يق "
يلاحظ ل  إدسط ة إدت كتره  إد     ا شع   إدر ة . ل  د إد ص اذ إدس ي ا ،   ار   إد ص إد   ي ، دشس  

   53اا  م خص نث ي يحذي غ ل إد صشذة   ي إفع كت يته "    ين ي لمضه م إلاصطلاح  ، يق  
  إدلاف  د  ظ  ، ل  يي إ  اإلح ين إدظ مئ  د      ا    إد قش    ،   ي  اجل إدرذإيا إدتأاشسشا دظه ة إد   إ    

ذ ظه ت ي ذا ي إ ين ر  يا     إدذ إ ين ، ف    ّ  ناإدذ إ ين إد   يا إد شرشا إلمطر  ا يلا لنه لم يكن حذإ  ف صلا  د ه يا تج ال 
 من إد    ين    ا ا إدذ إ ين رص ف يا ثلاث مجع   ت ا    د إد ا  إدت لي  
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ي إ ين ر  يا طر     لصا به    د قشذ إلحش ة ،   دك هنم لم يهتع إ ي   نته  ،    عذ إ ل  تخ   ي إ ي هنم م ه  فه   المجمو ة الأول  :
 لا ي يذ   إلأ   به  كع    د ارشل إلمث ل إلجزء إلأ ل من يي إ  يي إاشنم إج . ،   يي إ  لحمذ إدض شه    54ا" يذ ا حذيثا " 

ي إ ين مح  ا  ن لص ل مخط طا لا تحعل     ين ،   فضّل مح   ا  ر ذيمه    ص ةة لمش ا دلأصل إد ي ر كه   شه   المجمو ة الحانية :
  عشا  ق إ ذ إدتا شق إدس شنم ، كع    يي إ  لحمذ إد  ةا ، إد ي جم ه إد       حش ره لصا به ،   دك تمسك   ي لأم نا إد

دك ه طرع ي ذ  ف ره      ا إ ي  ل ا    مصطضد إلمص إ   د إد ي ك   ده إدضضل ل  ي ى نت ج إد     إد  ة د    إلم ذما إدت  
م       ك   ل ل د  ء مع إد     لحمذ إد  ةا       1642يز   م كتره  د ذي إ  " ثم لرشا  ده ف صا إد  ية يا إد طن إد ز 

ر ذم يه   ] دكن[ك   للح   شه ل  يجعع ر إةيا   يضنم مر ث إره ،   ك   لحمذ إد  ةا ر إق   ل  ي ى يي إنه مجع     مطر        
  ى   مضد إد شخ إد     يا إد  ط إد ه ا  ، إد ع  ،   ق ذ    زدته ،   ظل ةاش      يشته،    زدا ر ره  زدا لبي إد لاء إلم

  55ا  ا ة   د إدذةب ،   إنت ل يا ةحما ل اع من ينش  إد           "
  قذ     قص اذ ا إ إدذي إ  ك دك من إد    ين ،  ق م ا  د مصطضد إلمص إ   به ا إلمهعا   ي  ل إلمص إ  

إد    ين   ةل  إد ص اذ   إلم ط   ت من   ذن  ف د     لم يج ل   56ا ن "     م ضا   إدط ي ا إدت إرر ه    إ تش ةا د     ي
    51اد ص اذا    إ    قذ ح  د  ل  لأ ل    إ  إد ص اذ ملااع   لم ض  ه  "

ية إدراي   ي إ ين مؤاسا   د إلجعع ،   ا   ع شا ص را رتط   إلجهذ ،   إد ق   ،  إدصجم  ،   دك دتر ث  م  المجمو ة الحالحة :
يط   إدكت    إدذ ةي ت ،   ا ا دشس  يإاع  إلحص ل   شه  ي لأم  إدشسير   قذ آث  أ م   ا ا إدذ إ ين إد   يا ل  

ةأا إ  ل  م ح     ين ج ا إلمج مشع إد   يا ا  ر ذي   د  –لغ   إدظن  –ي انم مؤدف إدذي إ   فهنم   ّ  نايست  ل  ن إد
دك " فإ   ضع    إ  د كت ب من رأدشف إدغير لم  ص   ، لأ  ا ا إلمهعا إلج ش ا إدك ر  إ تص ص لصا به   لا ة   د  

لقذة إد      د إد ش م به  ، فه  إد ي   ش مع فك ره قرل ل  ر دذ ،   ا  إد ي  ضع    ص ا ،   قسنم لي إيه   فص ده ،   
 ره م   م ي إطن لا ي  عه  يلا ا    فكشف لا يك   لقذة ح ة قض ي ا ،   مس ا ه   كتره ح ف   ح ف   ،   ده يين اط ةا   ك ع

    52اإد      د إد ش م يت ك إلمهعا ، يل لنَى يستطشع لحذ ل  ي  ز ه لا شا إد ش م به  ؟"
  مم  تجذة إلإر ةة يدشه ا   ل  يي إ  اإد     يي إاشنم إلأاطد  ع   إد ي جم ه ل ل م ة كل من  ا رذإدر اط ا شع   

  ا رذإد طشف ر اين ، حمل    إ  ايي إ  إدر رل   إد ك      دك   طر ته إلأ ا إدت صذةت  ن مطر ا م  ك  إدذلال   
  طر ته إدث نشا إدت جم ه    ح  ه  ا رذإدر اط إدذلال  ،   صذةت  ن يإة   ّ  نام،    لا من إد1661إلااك ذةيا   م 

 إدض رح د طر  ا   إد    يةنا  
إدت ا يا  كت ب م جنم -ي إ لةين  ل  نج ي ق إءة يحص اشا د ذ إ ين إد   يا إد شرشا إلمطر  ا    مع كل م  ارق

إلمؤدض ت إد شرشا إلمطر  ا   إلأيب إلحذيي ،   إدت تخ   من إد    ين نجذا  لا تمثّل يلا نسرا ضئش ا ي غ  ثلاثا     يي إن   
 رصذة إد   إ  صضاا غلافه  إلخ ةأ    ر  ير   من يجم لي إث ين   ثلاثين  م اتين يي إ 

،   ليةك ل  إد   إ  " ا  م آة إد سشج إد ص    ا  إدذإفع   ّ  نا ا إ ي ني ل  إد     إد ش  إلحذيي إزيإي   شه ي د
لي   إد مزي      د   إءة     ا د إ   ف لأهمشا إدت يحظد به  إد   إ ، ن ي ا من إ تر ةا مضت ح     إدت  مل مع إد ص   ي ذيه إدذلا

  النه   لا يمكن لأي ق ةئ ل  ي ج   إلم إد ص ل  إدكت ب،   رضكشك ي ش ره إدتركشرشا   إدذلادشا ،   إاتك  ا مذد لاره   
  ج إ  ظّف ط ق ت إد غا   لي إته  إدض شا دشا ق د    ي ه لكجم قذة     56ام  صذا  إدتذإ دشا ، ي   إمتلاك إلمضت ح لي إد   إ  " 

ن إلإيذإع   إدط إفا ، كع  ن ع   ر إكشره  إد غ يا ،   ر كشلاته  إلجع دشا ، فتعشز ي ضه  ي دط ل نسرش   ، كع    يي إ  ا م
لن رشذ  ن إلم ت   إلح    إلح يا   لمحعذ ف ح ت إد  ط م  ،   يي إ  ايمد ي  ر ني إلأ    إد  ذيل إدض اع   إلمذ  إد ث شا   
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،   إ تعذ   ي إ ين ل  ى   د  60ا إ  ا يح ص ا  إلجعشع   ر  ق كخش ط إدضش ء   د ع  ا لم إلح أ  د  د إدضزإ. ،   يي
إلإيج ز إد ذيذ حشي نجذ     ين رتأدف من ك عا  إحذة مثل يي إ  اق يت  لمضت ح  رذإد إزق م  ع ،   يي إ  اإدر قا  د رذإدسلام 

      د مست ى ر كشلات إد   إ  ، إأتهذ إد     إد ش  ل  رتسنم   61ا م شتشقمخت ة ا    ،   يي إ  اةي حين   لمحعذ  رذإلله
د لاء  رذإج يي فعثل ا إ إد   إ  يسعد "    إ  صذما ا   62ا ي لايتك ة ،   إدتض ي ،   إدغ إيا كع    يي إ  اح ش  إد م ي  

 مشا ، يا   لم مسك   ي لح كا   إدسك     آ   إحذ فه    ي  ش  ان إلمت    ،   يستضزا ،   يخ أه من ة رين إدك ع ت إدش
   63ا،   ي صف ي د ر يا   ي ت ع أ  ة إدتج ن  إلم انم ي لم نى دش ت ل ي د غا يا إدلامتج ن    إدلامأد ا"

ةح ا  –ييك إلجن إدط إي س   - لركأ   ي إ ين ل  ى   د   صشا إدت  ص ، كع    إدذ إ ين اكت ب إلم  م ت 
  يذ  ل إد   إ      يإا ة إدت  ص رصرح مهعا   64اي    لمضت ح إد ع ةي ،   يي إ  ا   يشذإ  ك   ةإمر   دض زيا رلابي   إد  ض  

ق إءره   رأ ي ه مغ م ة رض ل   د من يخ ضه  إدتز ي ي   ص  إدث  فا إدت لنتجته ، ل  يترا نا من إلأي إت إلإأ إاشا إدت تمكّ ه من 
  65اإد   إ  ح ه ،   يس  ذا   د إلإنت أشا إلم ا ما يطرش ته"  إدتا شل إد ي ي ط 

  إن ك ا   دث ةة إدتجذيذ   إد    إد  بي ،   إاتج يا   د ذإء إدتغشير ،   د هزإت إلحذإثا ، نجذ ي إ ين رتع ي   د نظ م 
ا ، بهذا زي ية إدذلالات نظ م إدكت يا إلمأد  إد غا إلمأد ا ، فترني     ي ه    د   صشا " إلانزي ح إدكت بي إد ي ي صذ يه كس  

   61ادض ج إد  ا  (BARFLY)فشظه  إد   إ  مكت ي   بح  ا لأ رشا كع    يي إ    66ا"إلمعك ا
   لا ة   د ر كشلات إد   إ  إدس ي ا قذ يخت ة إد        إ  يحذى إد ص اذ دتك      إن   د ذي إ  ك ه "    دك لم  

،     62المخت ة من سِ ت يلادشا اشعش اشا تختزل  ص ةة إدتج يا إد   يا ، إلمستعذة من ةحشق إد ص اذ مجتع ا "يت ف   إد   إ  إ
   66ايي    ت متذإ  ا  –غذإ  يست رل إد يشع  –لغ شا إلمشلاي  –مثّل  دك     ين ي إ ين   دذ زغرشا إدت دشا   ا إدس ة إدكرير 

ش  إلحذيي يض فا أذيذة يا إلإيذإع إد   ي ،   غذإ  ترا لا اشا من  تر ت   اك إ ركّلى إد   إ    إد    إد 
  10ا إد ص ، رستذ   إد ق ا   ذا ، دك ف مخر ءإره ،   م  فا لي  يا إلجع دشا   إدض شا 

 المبحث الحانف  )ال  بيقف (
إات   إد لي   إلج ن  إدتطرش   من ا ا إدذةإاا ،   د ر ص  اشعش اشا إد   إ    ر   يي إاشنم إج . ؛ لأنه ر    ده 
مك نته   إد    إد ش  إلحذيي ، إمت ك مخز ن   ث  فش   ،  تج يا حش رشا  صرا ، ك   ج  لث ا    نت أه إد   ي ، إد ي حمل سِ ت 

يا ر ذ ح لا   صر   د   ذ   إدتا شل     ةغنم ل  إد     لم يم ح إلجزء إلأ ل من يي إنه    إن   ،    لا  يشا ،   ص اص ر رير 
ك دك ف ل مح ق إلجزء إدث . دذي إنه ، يلا ل      ين قص اذا ر ير يا ل  إ تش ةإره ج  تحكعه  "م  يير يلادشا   ض إيط  أذإنشا 

كع  ر ض ي   رتع يز ي ظ اف     12ام ق ش   ،   ر كرش   ،   جم دش   ،   يلادش   ،   تج ةي   "] فه  [ ي تني ر كشلاته    11ا لفق ف شا 
   صا ، رض ل به   أ يا  ، ك ص يتعتع ي ذةة يلادشا ، رست ط  إدذإةاين  إد   ي   إدر حثين "  

   قذ ضنم ا إ إلج ن  من إدذةإاا إلمح  ة إيرشا 
    إد   إ  إلخ ةأ  اإد   إ  إدغلا  - ل

 إد   إ  إدذإ    ا    ين إد ص اذ     يراي   إد   ط إدت دشا   - ب
 آدشا إات ر ط إد   إ    -1
 ي شا إد   إ    -2
 ر كشلات إد   إ    -3
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 ال نواو الخار ف ال نواو )الغ  ف( ) المركزي ( -3
مؤدضه ، حشي يتصذة إد   إ  إلخ ةأ  صضاا إدغلاا إلأم مشا   ي   ا يأنه " إانم ي ط  د  عل إلأيبي من ط ا 

    ا  " د كت ب ك لاانم د   ء يه ي  ا ،   يضص ه يتذإ ل   ي  ة يه يدشه ،   يذل   13ايصضه ، ل    د إلأقل ي ضح محت إا"
  14ايه   شه ،   يحعل  انم كت يه    "

 ظ اضه    ي ذ إد   إ  إلخ ةأ    إدذ إ ين   إلمجع   ت إد   يا مذ لا  د ص ص  ذة يجع ه   يذل   شه  "  جم
  ا  ص ةة ك شا تحذي ا يا إلإيذإع ،   تجعع ر ةإره ،   ي شا م  لارشا ، ر تعذ   د   15اإد ك شا   إلجع دشا   إدذلادشا "

    16اإلاات  ةة   إدترمشز "
م ،   قذ     من 1666من إلجزء إلأ ل من يي إ  إج . ا ا  -حتى إي   -ظه ت إدطر ا إلأ ا   إد حشذة 

،   إ ت د إانم إد     يذلا  م ه ل  د صضاا إدغلاا إلأم مشا،   كت  ي    لا ي   بخط   يض ، " د ذلادا   د  إد   إ 
،  كأ  إد ص ص إد   يا رتجعع   يؤةة  إت مرذ ه  ، ر  ن  ن حض ةا  من  لاده ،     ا إ رأكشذ   11اإلم كشا   إلاره ة"

إلم أ شا    ي ات لادشته إ ،  جم يي   ه  إلمثر  دلأن  ، دت تذ ي ضسه   إر   ق اعا   د  أ ي  إت إد     ، "   ا طته   د إدذي  
  12اإدضك يا " 

،   إحتل إانم إد     مك   إد   إ ، متعشزإ  ي  نه إلأا ي إدغ مق   ّ  ناك دك  لا إلجزء إدث . من يي إ  إد     من إد
   طه إدسعشك    به إ إدص شع يك   كل من إد     ،   مح ق إلجزء إدث . من يي إنه ،  فشين د ت  دشذ إد   يا إدت ا ة   شه  

 ا به  ،   ك   ج  فضل تمشزا   اط ةك م إدكت  إدذ إ ين إد   يا إدت حم   لسِ ء لص  ّ  ناإد    إد  بي إد ذيم   م ه  يهم ل 
 ال نواو الداولف ) ناو   الق ائد( -2

إد   إ  من لي ز  تر ت إد ص ،   ركعن لهمشته   لنه " دش  ف ط ا  ل ل م  نلاحظ من إد ص   رك ه إلم يي ،   
    16ادك ه   ص  ا ط ي م ظنم د   إءة ،   ج إ إدتض ق رأثيرا إد إضح   د كل رأ يل ممكن د  ص " 

  ف    د عا  ة إيرشا    م  ةيا د    إ  إدذإ      ر   يي إاشنم إج . ، رتط   يةإاته 
 ل د آدشا إات ر ط إد   إ   

 ب د ي شا إد   إ   
 أد د  ر كشل إد   إ   

 باط ال نواو نآلية اس  - أ
إد   إ   لاما اشعش اشا   مذ ل ل لي د  إءة إد ص إد   ي ، " لا يمكن تخطشه ل  تج ا ه  ي  لةإي إد  ةئ إدتع   

  آدشا إات ر طه     21ا  "ا  ي  م   د ح يا إنت  ء إدذ إل   ر إكشره    ر كشلاته    20اإد  عشا   إدتا شل   إدذقا   إدتأ يل"
  إ تش ة إد   إ  إلم  ا  د  صشذة  ع شا ص را فشه  م  ن ة   مك يذة ،   رتاكنم فشه  قصذيا إد       ةؤيته  إدضك يا ،   

ف د    ين "  ر ةة  ن لنظعا يلادشا اشعش اشا ، تحعل  ( Rolane Barth   ضشته إدث  فشا ،   ي إف ه إد ضسشا  ي  ل اة لا  ي ةث
ي ؤيا إد  لم يغ     شه   ا  طش ته  قشع   ل لاقشا ،   إأتع  شا ،   ليذد أشا،   ا  ةا ال مسك كا مضع ه د لام ت يإدا م ر 

    22اإدط يع إلإيح ا "
،   يأ    قت     إدتذيير   إدتأ يل يجهذ نضسه   ي عل فك ا  ا    إد      حذة يتاعل مسؤ دشا إ تش ةا د    إ ، 

دت دشذا   تح ي ه دشصرح ي شا ج  لي  يا    ييح ءإته    لم  إد    ين إدت يض ه  غير إد     ، فإنه  لا رزيذ  ن ك نه  إقترإح ت 
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ا إ إلم  م ، متى ي ضع إد   إ  قرل إد ص    إدسؤإل إد ي يط ح نضسه     23ا     ين ر رع من رأ يل لصا به  د  عل إد   ي  
 لم ي ذا ،   كشف يخت ةا إد     ؟  

ي  إد  ل يأ  إد   إ  ا يق د  صشذة ، ي ني لنه  "ا  إدت ي ا   ا  إلأصل،   ا إ لم  م    فه إد    من قرل لأ  
  قذ مضد إد  ا إد   ي  –م هنم   صا  إد ص اذ يذ ا حذيثا ، ل   به  ر  إؤن  مح ك ة د   إء إدغ ب   إد  م نسشين  ّ  نا

  ي إ  إد   إ    إد صشذة ا  آ   م  يكت  فشه  ،  إد صشذة   24ا  ذن  لخعسا     ق ن   ل  يزيذ ي   ل  ي  ذ إد ص اذ     ين"
ي يذ   ي ذ كت يا إم  ف د   إ  إد  لا ر دذ من    إنه  ،   يق  إد   إ  ا  إد ي يت دذ م ه  ، ا ا يرك دشا ف شا كع  ي ى إدغ

إد صشذة، " ا     إ  غير ر  ي ، أ ء   ح دا غير ر  يا ،   ا  قشذ د تج يا ف ل   شه  ظ ع     ر سض  ؛ لأ  إد     كتره 
ي ذ ل    ي " من اش مه   ةأع ده   شه ، قضز    ه   ةلاه دش تهك ح ما إد صشذة فش ذل يشت    يرذل ك عته   يضع    إن   ،   

     مع  دك فإ  إدغ إم  لا ي ك  ل  إد   إ  " ا    ية   25ا ية يظن لنه ي دك يص ح إد صشذة ، يش ع  ا  يضسذا "إد      
لكجم م   إد صشذة ي  ده إدصذإةة ،   يجمز متعشزإ  ي ك ه   حجعه ،   ا  ل ل د  ء يين إد  ةئ   إد ص    كأنه ن طا إلافترإق 

  26ا ل ل ل ع ل إد  ةئ حشي ص ة ا  ل   ل ع ل إدك ر  ،   
ق  ي دذ زم ش   ي ذا  ،   قذ إاتط ع إد     ي  رذل إلمؤر إت ل  إد   إ    ر   يي إاشنم إج . لا يسرق إد صشذة    

  21ال  يجعع يين  "إد شعا إدض شا   إد   يا د  عل إد   ي   ر شه إد ص   إد   إ  "
إد   إ  ، كاذيث    ن ر  يا إد ص ص إلم   ضا ي ذ إد   إ  ،   ا ا   اك إ ص ة " ي لإمك   ل  نتاذث  ن ر  يا 

إد   يا " م ض ية رترع ر  يا إد ص   دشس  م غعسا فشه  ف كل من إد   إ    إد ص ر  يته ، لا تلاا إدتج يا،   إدض ةق إدزمني 
     22ايين  لاية كل م هع "

 نم إج . لاحق د  ص   دش  ا يق ده م  ي     من إلمؤر إت إدذإدا   د ل  إد   إ    ر   يي إاش
رس ا ليش ت ر  يا     من إد   إ  ،   قذ إات    كل مجع  ا ليش ت  140  ةيت   إلجزء إلأ ل من يي إ  إد     ص   1

ا إلأيش ت يضك ة م ش ا فض  إلأيش ت إدثلاث إلأ ا ي ك  إد     من ر ك  لصا يه ده   إيت  يانم   ه ،     إدرشتين إدت دشين ج 
يك ف  ن ةليه   إدت ةيخ ، فه    ذا مج ي رز ي    ك ب ،   يك ة   إلأيش ت إلأةي ا إلأ يرة رك إا من لصا يه لانص إفهنم 

   ه يا من يم ك إدث  ة  إلم ل 
ن م ة   إلجزء   إدلاف  د  ظ  ل   أ ي يش  مض ي ل  لكث    نه يا إد صشذة ، يخ دف ح ا إد ةى إد ي إدتزمته ، رك ة لكث  م

،  116،   إدرشتين إلأ يرين ص  132،   إدرش  إلأ ير ص  136إلأ ل من إدذي إ  ، كع  ا  إلح ل   إدرشتين إلأ يرين ص 
،   يرذ  ل  إد  ر  قذ ليةك ا إ إلأم  فضصل يين متن إد صشذة ،   ا ا إلأيش ت إلمض ية ،  131  إلأيش ت إدثلاث إلأ يرة ص 

 د  ةئ  يض إصل دشعشزا  إ
  لا ن  نم م  رضسير  دك "  لا  إدضش ع إد ي ح ق ي د ص اذ ، حتى لر    د م ظعه  ف نم يرق فشه  يلا ا ا إلأيش ت ؟ لم ا  
إلإيج ز إد   ي ، إد ي حمل اإد        د م  لجا إلأم ة به إ إد كل ؟ ، لم ا  إدترا إد   ي إد ي لصرح فشه إد      ذ فئا 

    26اى يه إجع م   ر ض  ي ظعه إلأ ق ت؟من إد   إء يض  ا رس  
   16 – 15أ ءت قصشذة يذ      إ  مك نا من اتا     يشت     مكت يا بخط إد        دك   إدصضاتين   2
     60اإلجزء إدث . من إدذي إ  ،  ض   ديرى إد  ةئ ق  ج مخط طا من ر   إد      3
  إد       إلم ذما إدت كتره  د ذي إ  يأنه  أذ ي ض إد ص اذ يلا     ين ف ضع ج      ين ص ح مح ق إلجزء إدث . من يي إ  4

 رت  ا   م ض ع إد صشذة  
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  مم  تجذة إلإر ةة يدشه ا   ، ل  ي ض     ين إد ص اذ إدت إ ت ةا  مح ق إدذي إ ، تخت ف  ن إد    ين إدت إ ت ةا  إد       ذ 
 ن  ا دت ك إد ص اذ   إدذ ةي ت إلمح شا ،   ا إ ي ني لم ين   

      61اي ل  إد  مل إلاقتص يي إدتس ي   "ل  إد     يكت  إد صشذة ثم يضك    م اه     إ    ذم  ي يذ ن  ا  " ل أولهما :
 قص اذا    ّ  نار  ط إد      متط ر ره ، ك ن   ةإء لج ء إد     يا 

ل  مح ق إدذي إ  ، لم يطّ ع   د إد ت ج إد   ي د      ، إلم   ة   إدذ ةي ت إلمح شا     إلجذ ل إدت لي ي ضح     ين  ثانيهما :
دث . من يي إ  إد       إد    ين إلأ  ى إدت إ ت ةا  إد     ج ا إد ص اذ ،   ذم  ن  ا    إد ص اذ كع  أ ءت   إلجزء إ

 إدذ ةي ت إلمح شا  
 اس  الدور ة و  ار خ  دور ا  نواو الق يدة  ف الدور ة  نواو الق يدة  ف الد واو  

 صاشضا ط إي   إدغ ب من  ح  ا   زي ة  يا ا   1
 5م ص1662/  1 / 26

 اهنم إدصذيق إد ي ك   رأم ه م  أ ة لنذدسشا 2
م 1656ي نشدددا  21صدداشضا إدزمددد   ، إدثلاثدد ء   

 2ص –

 إلله ي ضشهنم  2 ر يا ا 3
 -م  1661لي يدل  20صاشضا إد قش  إلخعش  

 2ص

 د لا تحشزكنم م  ق م ق اعهنم إلح ب إلإا إاش شا إد  يشا 4
م 1661ي نشددد   22صددداشضا إد قشددد  ، إلخعدددش  

 2ص –

   إدص ي    جنم لأ    مغض ة زدزل إلم ج 5
 –م 1663فجمإيددد   21صددداشضا ي قدددا إلجذيدددذة ، 

 2ص
 2م ، ص1666م ي   3صاشضا إدزم   ،   ذ ي ك د ةي ر ى    حس     ةي   د ته ئا صذيق ي ذ ةأ    من ا يس إ 6

 –م 22/6/1663صددددداشضا إدزمددددد   ، إدسددددددر   يا إدغ  ي ةي ح  إ  1
 6ص

 مسك إلخت م  2ةي إد ع ا ا 2
 –م 1665مدد ي   13صدداشضا إد قشدد  إلخعددش  

 2ص

 إدكجمي  امس أ ا يين إدغ  ي   إج .   مص ع إدكجمي  6
 –م 1666ارتعجم  4صاشضا إد قش   إلخعش  

 2ص
 2م ص1662صاشضا إد قش  م فجمإي  ،  ةي   د  ت ب 4ةي  10

اددد ا رددده  مضدددد ي   ل  ردددأ  دته ئدددت دك دددني  5ةي  11
 لةل   ةك إين 

،  1664ييسدعجم  24صاشضا إد قش  إلخعش  
 2ص

 عأظ  إر ب من إدرا  ك  ي ر ي   2ةي   د صذيق ا 12
م ،  1666مدددد ي   11صدددداشضا إدزمدددد   إدثلاثدددد ء 

 5ص

،  1666ي نشددددد   1ةي ددددد ء إلأ –صدددداشضا إدزمددددد    ك ن إ   ك     ك   إد ي ث دث    1ةي   د صذيق ا 13
 2ص 

 يا شم ا  1اةي شم ا   14
،  1665لي يددل  26صدداشضا إد قشدد  ، إلخعددش  

 2ص
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يش ه  ، ل  إد     يم ك  جمة   حسن فني ي د ا اط  ار ضح ق إءة إلجذ ل إدس يق ،   رضاص إد    ين   إلم إزن
إلإ لامشا ،   إلمك ن ت إدت ريريا د خط ب إلإره ةي ،   ا  لكث  ييةإك   د خص اص إدتج ةيا   إلجع دشا د    إ  إلجشذ ، إد ي 

 ظشضته إدت إص شا   إءة دذى إلمت    دشا ق بجذإةة   ي عل   د تح يك مثيرإت إد 
 ر طه د    إ  إتخ ت إلأرك ل إدت دشا   إج . يلاحظ ل  آدشا إات  إد  ةئ د     

 ال نواو الموسو ا ف:  (3
  ا  إد ي يك ف مضع   إد صشذة ،   ي  ح يضك ته  إد  ما ،   ي عل   د يي  ل إد  ةئ    ق  مكجم يا   إلم 

    ي ذ إد   إ  إلم ض       62ا كل يسير "إد ص   فض ءإره إد   يا ،   ا  "   إ  رض ا ر س ب فشه إدذلالات   إلم  صذ ي
     اك إ أ ء   ر   يي إاشنم إج . ، ف ذ اجل ل  د  63ا"إلأكث  إات ع لا    رذإ لا    إدس حا إلأييشا   إدضك يا إدش م "

  م ة ،   من 136 ا  م ة ،     إلجزء إدث .44نسرا حض ة   يي إ  إد     بجزاشه إلأ ل  إدث . ، ف ذ  ةي إلجزء إلأ ل ا
إدصشذلي  - م ه   إلجزء إدث . ار  ةإت    64ا شذ إلأضاد  –زي ةة ا    –مخ طرا إلح ت  –  إلجزء إلأ ل ا ر حش   لمث ته
   65ا إدض ير  –حذيي مع ك    –

    66ار زيا  –ةث ء  –  من ق  أه ليض   كل إد    ين إدت ر ير يا لحذ إلأغ إل إد   يا مثل  اج ء 
  ا ا إد    ين ح    إدت  دق يين    إ  إد صشذة   مضع نه  ،   ك ن  ر خشص    ركثشض   د عتن إد   ي  ر ذ " 

    61الي   إد   إ    إدتضصشل   إلمضع   "ظ ا ة لا  يشا رستاق إدتأمل لأنه  تم ح إد صشذة   صشا إلإجم 
 الاس نباطف: ال نواو (2

  ا  إد   إ  إلمستل من متن إد صشذة ، حشي ي  م إد     يتررشح ك عا ل  لكث  من يإ ل إد ص إد   ي ، رك   
    إن   ده ، ي   رغشير ل  تح ي    صشغته  إلأص شا، إدت  ةيت   إلمتن  

  ثلاث   مسسين م ة   إلجزء إدث .   53  ا  م إت   إلجزء إلأ ل من يي إ  إد       ا6ا  قذ  ك  ا إ إد   إ  
 ض ض ء   –   66ااشه ت –   62ا  مثل ا إ إد   إ  قذ يك   ك عا مثل ازي ةة م حر   

       101اقس  يا ى د إلإنس     إد  نم -    100اليه  إد  م –ل  ك عتين مثل ا م  إ لق ل 
      102اته ئا   أ   ن إلم ض ع –من ك عتين مثل ا طعع إد عش     إد  ة ل  لكث  

  قذ يض ب إد     بخ صشا إلاقتص ي إد غ ي د    إ    ل إلح اط فشخت ة صذة يش  ،  ةي   إد صشذة ، دشك   
ي ني ليإفع  ن لال  –  104انم م  ق م  ق اعهنمد لا تحشزك –  103ا   إن   ج  كع    إد    ين ااهنم إدصذيق إد ي ك   رأم ه

  102ا ذ ي ك د ةي ر ى   حس   –  101ا  إدص ي    جنم لأ    مغض ة –  106ايع   ك ينش  لا يذ م ن شعه  –  105اإدض يه ت
لر . ةيك  –  111افلا رسأل فذيتك كشف ك   –  110اك ن إ  ك     ك   إد ي ث دث    –  106ا  إر ب من إدرا  حتى ر ر ي ظعأ   –

  إد ي ك ن  صشغته    113ا    قذ يج ي إد     ح ف     صذة إدرش  كع    إد   إ  ا لم ركن ن ةا ي يإ   112اي  ق ض  إلمج نين
إلمح ة   115ا  إد   إ  ا دش  إدتكال ك دكال   114اصذة إدرش  إلأ ل من إد صشذة ا   قشذ   ش   لم ركن ن ةا ي يإ  

إد ي ك ن    111ا   ك دك إد   إ  اي م    إد      116امن إد صشذة ا  ا دش  إدتكال   إد ش ين ك دكال  من إدرش  إلأ ل
   إ اي  م    إد    ل  إد    مرتهلصشغته   صذة إدرش  م  قرل إلأ ير   ا  إدرش  إدث .   إدثلاث   اك 

قذ إرسع  –  112ا سل   إد طق من ق ة   قذ يك      إ  إد صشذة مستل من  جز يش  ، كع    ا إدصع  من
  120اي  إلأأ ن  اض إ م  طا  ا –  116اإلخ ق   د إد إقع
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دك ني   -  قذ يك   إد   إ  يشت   ك ملا إأت ره إد     من متن إد صشذة كع    اره  مضد ي   ل  رأ  دته شني 
    121ا ا ا لةضد   ةك إين   

من صذة يش    د إلمستل من  جز يش  ل  إد ي يمثل يشت   ك ملا   ك    متن   يلاحظ ا   غ را إد   إ  إلمستل 
  ّ  ناإد ص ،   لغ   إدظن ل  "دلأم   لاقا يطرش ا إد صشذة إدت  شذيا إدت لم رتخل  ن ة ح إد صشذة إد ذيما إدت لجأت يا إد

   122اي لمط دع 
 ال نواو الم   :   (3

  مسد  5  قذ  ةي ا إ إد   إ    إلجدزء إلأ ل مدن إددذي إ  ا  123ات      د نح  م  ""   ا  إد   إ  إد إةي   إد ص م  
   ثلاثين م ة 30م إت ،     إلجزء إدث . ا

  إلجدددددددددددددددددددددددددددددددددددذ ل إدتدددددددددددددددددددددددددددددددددددد لي ي ضددددددددددددددددددددددددددددددددددددح لمث ددددددددددددددددددددددددددددددددددددا جددددددددددددددددددددددددددددددددددد إ إد  دددددددددددددددددددددددددددددددددددد إ    إدصددددددددددددددددددددددددددددددددددددشغا إلم ددددددددددددددددددددددددددددددددددددتق م هدددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
 

 ال يغة الم    منها  ال نواو
  124اإد أ ل "" قذ مك ا إ ي  ف   زي ةة
  125ا" قصص  ةؤي ي   ةفق دشسع ه " ةؤي 
  126ا" ف  ي كل ي  أ  فشك ص حره " م  أ ة
  121اة يذك مهلا  ف لحش ة ك  ب " تمهل

 

 ال نواو المؤ ر: (4
  ا  مج ي  لاما ر    إد ص تمشزا ،   اذفه  مس  ذة إد  ةئ   د ييج ي إد عل إلمط  ب   فه   إدكت ب ،       قذ ي ررط  

  122ابمك   إدكت يا ل  يت ةيخ م ين"
 1645  إث ت    ة م ة   من ق  أه ا قش   ا ا 12  ا إ إد   إ  ك   لكث  حض ةإ    إلجزء إلأ ل من إدذي إ  حشي  ك  ا

     131ام1651قش   ا ا   -  130ام1653قش   ا ا  – 126ا
 

************ 

 

 
  ب   ف ال دد القادم

 الهوامش
  26ا ةة إدضتح ، إييا   1
   306، ص  2003، يإة ص ية  1إين م ظ ة   دس   إد  ب   م ية ا م ج  2
 رست عل دلإيل   إلم رشا يغ ل تمششزا   ر ط ت   لرر ة ، لث ة إدك    د إلخذ ،     إد  ية   3
، لك ييمشا إدضك  إلجع ايري   1يي إاشنم إج .   إدذي إ    إلجزء إدث . ، جم ه   ح  ه   قذم ده ، ق ي ا زةق   نص    ط  4

   61، ص  2002دشرش   –، ط إي   
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 ي ظ    5
، ص  2010، إلجزإا  ،  1م   ةإت إلا تلاا ، طل  فشصل إلأحم    م جنم إدسشعش اش ت   إدذإة إد  يشا د    م ن ر    ، 

11   
 1ب  ن ع   ي  ق ة ، إلمصط ا ت إلأا اشا   دس نش ت إد ص   تح شل إلخط ب ايةإاا م جعشا  ، أذإة د كت ب إد  لم  ، ط

  116ص  2006، إلأةي  ،  ع   ، 
 ل د سشعش ء  إد ص إلأيبي أ م ا محعذ  ضير ، يسك ة أد  ي   انم يفا ،   نم إدسشعش ء   إد   إ    إد ص إلأيبي   إلم ت د إلأ

   13، ص  2000 –ن فعجم  2 – 1
، لا  1433، مح م  2011ييسعجم ،  112ي  ملا  مخت ة ، إدسشعش د أش    إد لاما ا إلمضه م   إلمصط ح  مج ا إد إفذ ، ع 

 ص  
   11فشصل إلأحم   م جنم إدسشعش اش ت   م أع ا يق ، ص  6
   13ق ، ص إلم أع إدس ي   1
 إلم أع نضسه    2
   120ن ع   ي ق ة ، م أع ا يق ، ص  6

يج  ل  يكت  ،   ي طق ي ة    دش  يير  ، ي ظ  ا شذ ي ك إي    Priceي ير ا شذ ي ك إي يا ل  إانم   10
   11  ي ة   لاط ، إلم كز إدث    ، يير ت ، در    ، لات ، ص –إدسشعش اش ت   إدتأ يل امذ ل إدسشعش اش ت ش 

   120  ، ن ع   ي ق ة م أع ا يق ، صي ظ  11
، يير ت ، ر  ين إلأ ل الكت ي    1يإنش ل ر  نذد  ، لا  إدسشعش اشا ر جما طلال  ارا ، إلم ظعا إد  يشا د ترجما، ط  12

   30،  ص  2002
 أش ،  ا ذيا م اد  ع  إدر ير   إدسشعش اشا   لص ج    م  اجه    مصط ا ته   أ م ا إدس يإ  د    م   إدتك  د  13

   2ك شا إد غ ت قسنم إد غا إد  يشا ، ص 
   14فشصل إلأحم    م جنم إدسشعش اش ت   م أع ا يق ص   14
 إلم أع نضسه    15
    ر فشق إلحعذ   إلمصط ح إد  بي   ر  طه   ر حشذا   مج ا أ م ا إلخ شل د را ث ،قسنم إد غا إد  يشا ، أ م ا   16

   2ص،  2005،  1ج – 2إديرم ك ، لةيذ ، إلأةي  ،  ج
  16 – 15 – 14ي ظ  فشصل إلأحم   م جنم إدسشعش اش ت   م أع ا يق ، ص   11
   2004إلمغ ب  –، إدذإة إدرشض ء  1م  ة  ش ر  ، إد لام رشا     نم إد ص   إلم كز إدث    إد  بي ط  12
   41    ر فشق إلحعذ   إلمصط ح إد  بي   ر  طه   ر حشذا   م أع ا يق، ص  16
ئا   إدتكضير ، من إد ر يا يا إدت  ي شا ، ق إءة ن ذيا ، د ع  ج ينس . م  ص  ، م ذمه نظ يا    رذإلله إدغ إم    إلخطش  20

   41ص 2006إلمغ ب ،  –، إدذإة إدرشض ء  6يةإاا رطرش شا   إلم كز إدث    إد  بي ط
   42إلم أع إدس يق ، ص   21
  إلأص ل   إلامتذإي   م   ةإت إتح ي إدكت ب م لاي     ي   تم   مصط ا ت إد  ذ إد  بي إدسشعش ء ي اإلإرك دشا   22

   116، ص  2005إد  ب ، لاط ، يم ق ، 
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   14 – 13ا ذيا م اد  ع  إدر ير   إدسشعش اشا ، لص ج    م  اجه    مص ا ته   م أع ا يق ص   23
  1إلم أع إدس يق ، ص  24
  22ينش ل ر  نذد    لا  إدسشعش اشا   م أع ا يق ص   25
   13م جنم إدسشعش اش ت   م أع ا يق ، صي ظ  فشصل إلأحم      26
إدذإة إدرشض ء  –يير ت ا رجم   1ا شذ    ش   م جنم إلمصط ا ت إلأييشا إلم  ص ة   يإة إدكت ب إد ر  . ، ط  21

   112م ، ص 1625إلمغ ب ،  
   10إين م ظ ة   دس   إد  ب   م أع ا يق  م ية   ن ج  22
  10إلم أع إدس يق ، م ية   ن ، ص ج  26
  633، لاب ، لات ، ص 4إد غا إد  يشا   إلم جنم إد اشط   مكترا إد   ق إدذ دشا ، طمجعع   30
  132، ص 1666، لي  ل اارتعجم   1يي إاشنم إج .   إدذي إ    إلجزء إلأ ل ، م   ةإت مكترا إلأنذد  ، ط  31
   45يي إاشنم إج .   إدذي إ    إلجزء إدث . ، مصذة ا يق ، ص  32
  155صط ا ت إلأييشا إلم  ص ة ، م أع ا يق ص ا شذ    ش ، م جنم إلم  33
، ص  2002،  1أيرإة أش ش     تر ت    رذإلحق ي   يذ ، إدذإة إد  يشا د    م ن ر    ، م   ةإت إلا تلاا ، ط  34

21   
 .Leo hoek . la marque du titreن لا  ن 

Dispositifssémiotiquesd'unepratiquetextuelle , ed . la haye mouton, paris, 1981 . p17 
 إلم أع نضسه   .

حمذإ  محسن   ل إلح ةث    إد   إ    إد ص إد   ي إلحذيي   إلمع كا إد  يشا إدس  ييا   يةإاا  صضشا تح ش شا ،   35
 . 14ك شا إد غا إد  يشا ، لات ، ص  –ةا دا م أستير ، أ م ا لم إد  ى 

ذكت ة يس م قط     إلم ت د إد طني إدث . اإدسشعش ء   إد ص إلأيبي إدطش  ي يةي دا   ق إءة   كت ب اشعش ء إد   إ  د   36
   24، ص  2002لي يل  16- 15  
  إدت  شذيا ، يإة ر ي  ل د     1لمزيذ من إلم   م ت ي ظ  ، محعذ ي ش    إد    إد  بي إلحذيي ي ش ره   إيذإلاته  ا  31

   103 – 102، ص 2001 – 2إدذإة إدرشض ء ، إلمغ ب ط
 Jan 161 – 132 2014 –ل140 رذإلم ك م ر ل ، م كزيا اقض نرك     يي إ  إد  ب ا تح شل م ك     32

Semat. Vol.2 No.1  
ي ظ  ليض    ع  ش ا شذة   اشعش اشا إد ّ  نا   يي إ  ل أ ع صضص فا   م إانم إلإ ص ة  دش اف   غ شس    ةا دا  

- 22،ص 2013 – 2012ك شا إييإب   إد غ ت ، إلجعه ةيا إلجزإا يا ، م أستير ، أ م ا اطشف ، قسنم إد غا إد  يشا ،  
26   

   63محعذ ي ش  ، إد    إد  بي إلحذيي ي ش ره   إيذإلاته  إدت  شذيا  م أع ا يق ، ص  36
   62إلم أع إدس يق ، ص  40
إدس  ييا ، م أع ا يق ، ي ظ    حمذإ  محسن   ل إلح ةث    إد   إ    إد ص إد   ي إلحذيي   إلمع كا إد  يشا   41

   10 – 6ص 
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ي ظ    إدصشذ لي  يي    م جنم إلمؤدض ت إد شرشا إلمطر  ا   إلأيب إلحذيي ، مج   إدث  فا إد  م ، لا ط ، إلجع ايريا   42
 م  2006إد شرشا ، 

لحذيي ، من كت يه م جنم إلمؤدض ت إد شرشا إلمطر  ا   إلأيب إ 21 – 26 ك  إدذكت ة إدصشذ لي  يي    ا مش ص  43
لنه  ةي   د صضاا إدغلاا إد ص إدت لي  "ا إ كت ب م تعل   د يي إ  إلإم م إجع م إد لاما إد شخ  رذإلله 

 إدر ة ."  
   21 – 26- 25إلم أع إدس يق ، ص   44
   11إدصشذ لي يي  ، م أع ا يق ، ص  45
در    د طر  ا   إد   ، إدطر ا مصطضد ين زك ي إدط إي س    إدذي إ  تح شق   ر ذيم     مصطضد  إلمص إ  يإة   46

   60م ، ص 1666إلمح  ا إلأ ا يير ت 
   11إلم أع إدس يق ، ص  41
   3، ص 1326ا شع   إدر ة .  إدذي إ    طرع بمطر ا إلأنه ة إدر ة نشا ، مص  ، جم يي إلأ ل ا ا   42
  1إلم أع إدس يق ، ص   46
   32إلم أع إدس يق ، ص   50
   51إلم أع إدس يق ، ص  51
   105  إد    إد  بي إلحذيي ي ش ره   ييذإلاته  إدت  شذيا   م أع ا يق، صمحعذ ي ش    52
   234 رذإلله إدغ إم    إلخطشئا   إدتكضير   م أع ا يق ، ص  53
، م   ةإت إلمكت  إدتج ةي ،  1لحمذ إد  ةا ر    من دشرش  ، يةإاا   يي إ   ي  نم     مصطضد إلمص إ ، ط  54

   11 – 10م ، ص1663يير ت ، نشس   لي يل 
    إلأصل    إنين   رصاشح     ين   55
   12إلم أع إدس يق ، ص  56
إد  يف ح تم ين   ةا إد  .   إد   إ  إدصاشح د كت ب ر  يضه   لهمشته  ا ال م  فته   لحك مه لمث ا دلأ ط ء فشه    51

   26اد ، ص 1416غ ة جم يي إلأ  ة  –، يإة   لم إدض إاذ د       إدت زيع ، مكا إلمك ما  1ط
 – 11إد  بي مص يشح   لهمشا إد   إ    إد عل إلأيبي ، مج ا لقلام إدث  فشا ، م تذى إدرلاغا   إد  ذ   إلم  ل إلأيبي ،   52

 .م 2010 – 2
2010-2-http://www.aklam.net,forum,17 

   55 – 41إدصشذ لي  يي  ، م أع ا يق ، ص  56
   44 – 32 – 36إلم أع إدس يق ، ص  60
   51إلم أع إدس يق ، ص   61
  45 ع  ش ا شذة ، م أع ا يق ، ص  62
  61 – 56 – 50ي ظ  إدصشذ لي  يي  ، م أع ا يق  ، ص   63
   65 ع  ش ا شذة ، م أع ا يق ص   64

http://www.aklam.net,forum,17-2-2010/
http://www.aklam.net,forum,17-2-2010/
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    لكجم محسني ، ةض  كش .   إلأنزي ح إدكت بي   إد    إد  بي إلم  ص  ايةإاا   ن ذ  مج ا يةإا ت   إد غا إد  يشا   65
  60م ، ص 2013اد  1261  آيإبه  فص شا محكعا إد ذي إدث .     رت ء 

   55إدصشذ لي يي  ، ص  66
 ا ادذ لي   رشذ   ع   تشق   يةإاا اشعش اشا   يي إ  ا ر ر ت أ ح   د    د    61

Semat . Vol2 , No.1 , 116 – 127 Jan .2014 , P. 118.  

، إلجع ايريا إد شرشا ،  1ي ظ    دذ زغرشا   إلأ ع ل إد   يا إدك م ا   إد ج ا إد  رشا إد  ما د ث  فا   إلإ لام ،ط  62
2001   

   65ي ظ  ،  ع  ش ا شذة ، م أع ا يق ، ص  66
  12ي ظ   ر ر ت أ ح ، ص  10
   53ع  ش ا شذ ، م أع ا يق ، صي ظ     11
 – Cybrariansjounnalع ييسعجم 33مهنى يقر ل ،   اذة مس  ي   إلم  يير إد ك شا كأيإة دت ششنم إدكت  إد  عشا   12

2215  - 8761 Issu –  ن لا  نRobent , paual , lepetit Robert m Dictionnaire de la langue 

Francaise , Paris 2000 P, 292  
م  1662إد   إ    اشعش طش  إلارص ل إلأيبي   إجشئا إلمص يا إد  ما د كت ب ، لا ط ، لا ب ،  –محعذ فك ي إلجزإة   13

   15ص 
    42ي   صلاح إدذين محعذ   ر  يا إد تر ت   ة إيا النثد إلمذ   لحسين ةحشنم   مج ا يةإا ت م ص شا ، ع   14

   124ص  –م 2013اد ، ر  ين إلأ ل  1434إلحجا 
ةحم .       اشعش اشا إد   إ    ة إي ت محعذ أجميل  إلم ت د إدذ لي إلخ م  اإدسشعش ء   إد ص إلأيبي  ك شا إييإب   15

   2  ص  2002ن فعجم  11-15  إد   م إلإنس نشا   إلاأتع  شا ، أ م ا يسك ة ا
  64، ص  2002أيرإة أش ش     تر ت    رذإلحق ي   يذ ، م أع ا يق ،   16
ي غ  ط   ر  يا إد ص ص إلم إزنا   ي إ ين  رذإلله حم يى ، ةا دا م أستير ، ر را إدرلاغا   ر  يا إلخط ب ، ة فشا   11

م  2001 – 2006قسنم إد غا إد  يشا   آيإبه  ك شا إييإب   إد غ ت ، أ م ا م ت ةي قس طش ا ، إلجعه ةيا إلجزإا  
 50،ص

ص إلم إزي ،   ر ذي ق إةإره ا ترا إد   إ  ق  أ     مج ا أ م ا ي ظ  محعذ إدت نس  أكش    إرك دشا م  ةيا إد   12
   31م ، ص 2006ي نش   1421 –جم يي إلأ ل  – 12إلأقصد غزة ،  ذي   ص ،

 م لا ص  2012-11-16اشعش اشا إد تر ت إد صشا ، لص إت مج ا لييشا ر م ا إلجع ا لاص ،   –ين إدذين بخ دا   16
A sswat . zerga .net 

 23  لحمذ محعذ إد رشذي   إد   إ    قصص  أذإ  إلخ  ب   ا يةإاا اشعش اشا مج ا يةإا ت م ص شا ، عي ظ      20
   62، ص 2006، رر ط 

  226فشصل إلأحم    م جنم إدسشعش اش ت   م أع ا يق ، ص  21
   105  إدت  شذيا ، م أع ا يق ، ص1ي ظ  محعذ ي ش  ، إد    إد  بي إلحذيي ي ش ره   ييذإلاته  ا  22
   235 رذإلله إدغ إم    إلخطشئا   إدتكضير   م أع ا يق ، ص   23
   234إلم أع إدس يق ، ص   24
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    236إلم أع إدس يق ، ص   25
   235إلم أع إدس يق ، ص   26
 إلم أع نضسه   21
ن ةي حم يي إد شس  ، ا م  مك  إد  . ، م هج تح شق إد ص ص   ن  ا   مطر ا إلم  ةا ، لاط ، يغذإي ،   22

   42م ، ص1615
   10ي ظ  يي إاشنم إج .   إدذي إ    إلجزء إدث . ، م أع ا يق ، ص   26
   1محعذ فك ي إلجزإة   إد   إ    اشعش طش   إلارص ل إلأيبي ، م أع ا يق ، ص  60
ر ييا ر       اشعش ء إد   إ    يي إ  ام  م إدر ح د      ي  رذإلله إد      إلم ت د إد طني إلأ ل اإدسشعش ء     61

   211م ، م أع ا يق ، ص 2000ن فعجم  2 – 1يسك ة  –بي   ، أ م ا محعذ  شض  إد ص إلأي
   21أيرإة أش ش     تر ت ، م أع ا يق ص  62
  62 – 42 – 52يي إاشنم إج .   إدذي إ    إلجزء إلأ ل ، مصذة ا يق ، ص   63
   36 – 161 – 106يي إاشنم إج .   إدذي إ    إلجزء إدث . ، مصذة ا يق ، ص   64
  34 –  65 – 62 – 24اشنم إج . إدذي إ    إلجزء إدث . ، مصذة ا يق ، صيي إ  65
  ع   تشق   يةإاا اشعش اشا   يي إ  ا ر ر ت أ ح  د      ا اذ لي  رشذ    66

Semat . Vol2. No.1 , 116 – 127, Jan 2014, P,121.  

   135-12-20يي إاشنم إج .   إدذي إ  إلجزء إلأ ل ، مصذة ا يق ، ص   61
  55-54 إاشنم إج .   إدذي إ  إلجزء إدث . ، مصذة ا يق ، ص يي  62
  113-25يي إاشنم إج .   إدذي إ  إلجزء إلأ ل ، مصذة ا يق ، ص   66

   25-23يي إاشنم إج .   إدذي إ  إلجزء إدث . ، مصذة ا يق ، ص   100
   101-65يي إاشنم إج .   إدذي إ  إلجزء إدث . ، مصذة ا يق ، ص   101
م  1666 –ي نشا  21- .   قصشذة اهنم إدصذيق إد ي ك   رأم ه   صاشضا إدزم   إدثلاث ء يي إاشنم إج  102
أ ءت ا ا إد صشذة   إلجزء إدث . من يي إ  إد     تح     إ  ام  أ ة لنذدسشا    ك   نص صذة إدرش    2ص -

 اهنم صذيق إد ي قذ ك   رأم ه  –ك دت لي 
  2، ص 1661ي نش   23ق م ق اعهنم ، صاشضا إد قش  ، إلخعش   يي إاشنم إج . ، قصشذة د لا تحشزكنم م   103
   35يي إاشنم إج . ، إدذي إ  ، إلجزء إدث . ، مصذة ا يق ص  104
   106إلمصذة إدس يق ، ص  105
م ص 1663 –فجمإي   21 –صاشضا ي قا إلجذيذة  -يي إاشنم إج .   قصشذة   إدص ي    جنم لأ    مغض ة   106
   21لجزء إدث . من إدذي إ  ا  ازدزإل إلم ج  ، ص     إ  ا ا إد صشذة   إ 2
   إ   – 2م ص1666م ي   3 –يي إاشنم إج . ، قصشذة   ذ ي ك د ةي ر ى   حس   صاشضا إدزم     101

    41ا ا إد صشذة   إلجزء إدث . من إدذي إ  اةي   د ته ئا صذيق  ن ةأ  ه من ا يس إ  ،  ص
م ي   11 –إدثلاث ء  –درا  حتى ر ر ي ظعأ    صاشضا إدزم   يي إاشنم إج . قصشذة     إر ب من إ  102

   121  ص 2     إ  ا ا إد صشذة   إلجزء إدث . من إدذي إ  اةي   د صذيق  5م ص1666
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،  2م ص1666ي نش   1يي إاشنم إج .   قصشذة ك ن إ   ك     ك   إد ي ث دث     صاشضا إدزم   إلأةي  ء   106
   116  ،  ص1زء إدث . من يي إ  اةي   د صذيق    إ  ا ا إد صشذة   إلج

،  2م ، ص1666م ي   4يي إاشنم إج . قصشذة   فلا رسأل فذيتك كشف ك     صاشضا إدزم   إدثلاث ء   110
   21   إ  ا ا إد صشذة   إلجزء إلأ ل من يي إ  مصاا ي   ص

،  2م ، ص1652لي يل  13إلجذيذة يي إاشنم إج .   قصشذة لر . ةيك ي  ق ض  إلمج نين ، صاشضا ي قا   111
   141   إ  إد صشذة   إلجزء إلأ ل من إدذي إ  اةي مذإ را صذيق  ،  ص

   62يي إاشنم إج .  إدذي إ  إلجزء إدث .، مصذة ا يق ص  112
   62يي إاشنم إج .  إدذي إ  إلجزء إدث . ، مصذة ا يق ص  113
   126ص يي إاشنم إج .  إدذي إ  إلجزء إدث . ، مصذة ا يق،   114
 إلمصذة نضسه   115
  ، 4، ص  1665/  13/1يي إاشنم إج . ، قصشذة ي  م    إد    ، صاشضا فزإ  ، إلاث ين ، إلم إفق   116

  4ص
  21يي إاشنم إج . ، إدذي إ  إلجزء إدث . ، مصذة ا يق ، ص   111
   101إلمصذة إدس يق ، ص  112
م ، 1665ي  ي   22إلخعش   –قش  يي إاشنم إج .   قصشذة ي  إلأأ ن  اض إ م  طا  ا ، صاشضا إد    116

 2ص
   152يي إاشنم إج . إدذي إ  إلجزء إدث . ، مصذة ا يق ، ص  120
حمذإ  محسن   ل إلح ةث    إد   إ    إد ص إد   ي إلحذيي   إلمع كا إد  يشا إدس  ييا   م أع ا يق ،   121

   46ص
   52إلم أع إدس يق ، ص  122
   16مصذة ا يق ، ص يي إاشنم إج .   إدذي إ  إلجزء إلأ ل     123
   23إلمصذة إدس يق ، ص  124
   56يي إاشنم إج .   إدذي إ  إلجزء إدث . ، مصذة ا يق ، ص  125
   41إلمصذة إدس يق ، ص   126
 م ، لا ص  2010-2-11إد  بي مص يشح   لهمشا إد   إ    إد عل إلأيبي   م تذي ت مج ا لقلام   121
  21 يق ، صيي إاشنم إج .   إدذي إ    إلجزء إلأ ل ، مصذة ا  122
  61يي إاشنم إج .   إدذي إ    إلجزء إلأ ل ، مصذة ا يق ، ص  126
  61يي إاشنم إج .   إدذي إ    إلجزء إلأ ل ، مصذة ا يق ، ص  130

 
 

 
 



 
 7102 مارس – الثاني العدد             الدولية المتوسط البحر جامعة مجلة

  

 

 

59 

 ثبات القدرات العقلية وعلاقتها ببعض المتغيرات لدى تلاميذ  مدارس الموهوبين
 )نموذج مدرسة الشهيد محمد فؤاد ببحري.(

جامعة امدرمان  –أ. د / مهيد محمد المتوكل مصطفى  -جامعة الخرطوم  –أ. د / محمد الأمين مصطفى خطيب 
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا -د. نجده محمد عبد الرحيم جدي  - سلاميةلإا  

 

 الملخص
تقصي مدى ثبات القدرات العقلية لدى تلاميذ مدارس الموهبة والتميز لمرحلة الأساس بولاية الخرطوم، ومعرفة  إلى الدراسة تدفه

) حيث اعتمدت مقياس  لذلك، تم استخدام المنهج الوصفي ، و قد والتلميذات ي  القدرات العقليةدلالة الفروق بين التلاميذ البنين
( والاختبارات التي يقوم بإعدادها العاملون بوحدة الكشف والإرشاد برئاسة الهيئة القومية ثالثال الإصدارلذكاء الأطفال ) ( وكسلر

ريقة ر عينة الدراسة بالطتم اختيا و قد كأدوات لقياس الذكاء والقدرات العقلية الرياضية واللغوية.  ،لرعاية الأطفال الموهوبين
( تلميذة(، من بين من تم قبولهم 411)و ( تلميذاً، 474مبحوثاً )) (043)  القدرات العقليةبلغ حجم بيانات ف ،القصدية

م. لاختبار الفروض تم استخدام الحزمة الإحصائية 0344م وحتى 0343بمدارس الموهبة والتميز أساس خلال الأعوام من 
(SPSS وتحديداً تم استخدام اختبار ،) ت( للفرق بين متوسطي مجموعتين مستقلتين وتحليل التباين الأحادي. من النتائج عدم(

القدرتين اللغوية والرياضية لدى من تم قبولهم بمدارس الموهبة بمجتمع البحث، وعدم وجود  الثبات ي  متوسطات الذكاء )وكسلر( و
 الرياضية. ين اللغوية والقدرت التلميذات ي  الذكاء و فروق دالة بين التلاميذ البنين و

Abstract 

The extent of reliability of academic achievement and mental ability of students in school 

of gifted students in Khartoum state in the Sudan. 

Prof. Mohammed Elamin Mustafa Khateeb- University of khartoum 

Prof. Mohayed Mohammed Elmutwakel Mustafa- Oumdurman Islamic University 

Associate. Prof. Nagda Mohammed Abdelrahim- Sudan University 

  

  This study is aim to explore the mental abilities of students in the gifted schools students in 

the elementary level in Khartoum State in the Sudan.The study also tries to explore the 

significant differences between male and female in the the mental abilities. 

   The descriptive method used in the present study. The results of the intelligent tests namely 

Wechsler Intelligence Scale for Children (third Ed.) and other tests 

developed by the schools of gifted students are utilize as tools in the measuring the 

mental abilities, mathematical ability and language ability. 

  The data collected for analyzing the mental abilities (N= 340) 174 of them male students and 

166 female students. These students have been accepted throughout the years 2010 to 2014. 

 For testing the hypotheses of the study T test and the one way analysis of variance has been 

used to test the significant differences among groups means using SPSS . 

  The results also showed that the fluctuation in means in the results of intelligence and the 

language ability. Also the results showed that there is no significance difference between male 

students and female students in intelligence and language ability and mathematics ability.    
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 مقدمه:
 الاهتمام نإ حيث ، مجتمع ي  أي القوة ودعائم الثروة مصادر أهم من أنواعهم اختلاف على والموهوبين العقلية الموهبة نإ  

 بالموهوبين والتربية النفس اهتمام علماء يأتي هنا ومنر، المعاص والتكنولوجي العلمي التحدي يفرضها حضارية حتمية يعتبر بالموهوبين
 العادييننهم أقرا عن جوهرياً اختلافاً  تجعلهم مختلفين متميزة قدرات يمتلكون فئة فهم ، الخاصة القدرات ذوي فئات بين فئة واعتبارهم

 خصائصهم على والتعرف الاهتمام باكتشافهم حيث من الفريدة تهماحتياجا تلبي خاصة تربوية برامج إلى يحتاجون فهم ولهذا ،
 يعود بما تهمواستعدادا تهمقدرا حسن استثمار على والعمل رعايتهم طرق بتهيئة وذلك والجسمية والانفعالية والاجتماعية النفسية
 لمجتمع .ا أفراد على بالفائدة
 أن وهو شامل لتعريف  2002  عام برشلونة ي  المنعقد والمتفوقين الموهوبين للأطفال العالمي للمجلس عشر الرابع المؤتمر توصل
 إلى المستوى رفيع الأكاديمي والتحصيل الإبداعي التفكير على والقدرة الذكاء  العامة القدرة ي  تتشكل إنسانية سمة العقلية الموهبة
 (047، 0330 صبحي،(  السلوكية الخصائص جانب

الأخرى، إذا ما أحسن إعدادها واستثمارها حيث يعتبر الموهوبين  ثروة بشرية أعم نفعاً، وأكثر فائدة من جميع الثروات المادية 
ي  تطوير الإنتاج وزيادته وتنويعه، وأكبر دليل على ذلك ما وصلت إليه اليابان وكوريا الجنوبية على سبيل المثال لا الحصر، من تقدم 

الغنية ي  ثرواتها الطبيعية،  تكنولوجي وعلمي، لم يأت من امتلاكهما لثروات مادية أو مالية، فهما قياساً بدول أخرى من الدول غير
لكنهما وصلتا إلى ما هو عليه بفضل حسن إعدادها للموارد البشرية واستثمارها بشكل صحيح، وبخاصة الموهوبون منها الذين 

(، إذا 74، ص4891يمتلكون طاقات مبدعة قادرة على الإضافة والابتكار والاختراع والتوصل إلى حلول وأفكار جديدة )الطواب، 
ح مستقبل الدول وتقدمها ي  امتلاك ناحية العلم والتكنولوجيا المتطورة، يعتمد إلى حد كبير على مدى اهتمام هذه الدول أصب

 (5، ص4898بالموهوبين ورعايتهم، وتوفير المناخ المناسب لإطلاق قدراتهم الإبداعية) معوض، 
 -مشكلة الدراسة:

و قطعت  ،بدء منذ أكثر من ثلاثة عقود من الزمان العالم دول من كثير ي  والمبدعين الموهوبين بالتلاميذ هتمامالإ من الرغم على
 عطين لم السودان ي  أننا إلا معظم هذه الدول خطوات واسعة ي  الكشف عن الموهوبين و تطوير برامج متنوعة لرعايتهم،

أساس، و مثلها  نشاء  ثلاث مدارسإ المبذولة ي  هذا الجانب المجهوداتلم تتجاوز  حيث ،هتمام الكاي الموهوبين الإ التلاميذ
 ) العاصمة القوية (، مع بدايه متواضعة لمدرسة أساس واحدة بولاية القضارف بشرق السودان. الخرطوم لثانويات بولاية

لة الدراسة الحالية تحديدا و ي  مجال البرامج تمت بعض الإضافات للمنهج المدرسي المقرر للتلاميذ العاديين. و يمكن تلخيص مشك
 -ي  سؤالين أثنين هما:

ما مدى ثبات و استقرار أداء التلاميذ و التلميذات الذين يتم قبولهم بمدارس الموهبة و التميز لمرحلة الأساس ي  اختبارات  -4
 الذكاء و القدرات المستخدمة ي  كشفهم؟

ي  اختبارات الذكاء و القدرات المستخدمة ي   بولاية الخرطوم لة الأساس هل الفروق بين التلاميذ و التلميذات الموهوبين بمرح  -0
 كشفهم، دلالة إحصائية؟

 :همية الدراسة في النقاط التاليةأتي أت :  همية البحثأ
 منها.أهمية الشريحة المستهدفة و هم الموهوبون الذين يمثلون ثروة بشرية يمكن للدولة الاستفادة  -
 الحاجة الماسة ي  اكتشاف و رعاية الموهوبين حتى تتم الاستفادة منهم ي  مواكبة التطور. -
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 قد تسهم هذه الدراسة ي  توجيه نظر متخذي القرار و المهتمين بالموهوبين الاستفادة من قدراتهم و مواهبهم الإبداعية. -
 و تفجر طاقاتهم الإبداعية.قد تسهم نتائج هذه الدراسة ي  توقير المناخات المناسبة لإطلاق قدرات هؤلاء الموهوبين  -

 هداف البحث في:أتي أأهداف البحث: ت
 معرفة مدى ثبات القدرات العقلية لتلاميذ مدارس الموهوبين بولاية الخرطوم. -4
 بالتعليم الأساسي. لى السابع (إرات العقلية للصفوف من ) الرابع ناث ي  القدوق بين الذكور والإلتعرف على الفر ا -0

 فروض البحث: 
 .تتصف القدرات العقلية لدى التلاميذ المقبولين بمدارس الموهوبين لمرحلة الأساس بالثبات  .4
 .)بنين / بنات(هناك الاختلاف ي  القدرات العقلية لدى التلاميذ المقبولين بمدارس الموهوبين لمرحلة الأساس تبعا لمتغير النوع  .0

 مصطلحات البحث:
 القدرات العقلية: -

موهوبا إذا زادت . ويعد الطفل ( وكسلر) ، أو مقياس ( بينيه –ستانفورد )تحدد ذلك مقاييس الذكاء كمقاييس  -
 نسبة ذكائه عن انحرافين معياريين فوق المتوسط. 

 الموهوبين:
 ،وتشير الموسوعات النفسية والتربوية إلى وصف الطفل الموهوب المبدع بأنه " الطفل الذي يؤدي أي عمل بكفاءة عالية

 (  035،ص 0333وبصورة أفضل ممن هم ي  سنه، وبأسلوب يشير بتحقيق إنجازات وإسهامات عالية ي  المستقبل".)حبيب، 
 طار النظري والدراسات السابقة :الإ

من الخصائص  النفسي فإنه يمكن أن نستنتج جملة في التراث التربوي و ترفي ضوء التعريفات السابقة، وما توا و
 السمات التي تميز بها الموهوبون:  و

على اختبارات الذكاء،  جاباتهعلى قمة السلم الهرمي ي  إفالموهوب يتربع  ،التفوق العقلي: يتسم الموهوبون بالقدرة العقلية العالية .4
 .يبتكار الإوكذلك ي  اختبارات التفكير 

يمتلكه من مهارات متميزة تنبئ بتحقيق إنجازات عظيمة مستقبلا وبما يمتلكه من القدرة على أداء الأعمال بكفاءة عالية، وذلك بما  .0
 طاقة حيوية يسخرها للسيطرة على الأشياء.

اء المجردة بين الأشيالمكانية  كالعلاقات الزمانية و  ،القدرة العالية على الفهم والإدراك ي  تصور العلاقات بمختلف مستوياتها .0
والأفكار والوقائع، ويظهر مرونة ي  التفكير ي  إنتاج البدائل الجديدة والحلول التي تتصف بالجدية والأصالة والحداثة، فالموهوبون 

 يتعلمون عن طريق الاكتشاف، ويرفضون أساليب الحفظ والتقليد.
ية والثقة بالنفس إلى درجة المخاطرة والمغامرة ي  القيام بالمهام الصعبة، وي  تناول ولعل من أهم خصائص الموهوبين تميزهم بالاستقلال .4

الأسئلة  من الأشياء وتجربتها، وتلعب دافعية الموهوب المتزايدة دوراً ي  رغبته ي  التعليم وي  الاكتشاف والفضول المعري  ي  فهم كثير
 ه ي  أحيان كثيرة.والتساؤل مما يسبب الإزعاج، والقلق لوالديه ومعلمي

جتماعية والمواقف التعليمية، فهو غالبا ما يميل المبدع أكثر حساسية للمشكلات الإ ن الموهوبإالحساسية للمشكلات والمواقف: إذ   .5
 إلى اكتشاف التناقض ي  المواقف ويظهر العناصر المفقودة ي  حل المشكلة.

نظرررراً لأهميرررة هرررذه الخصرررائص والمميرررزات لررردى الموهررروبين المبررردعين فقرررد كانرررت الأسررراس الرررتي اعتمرررد عليهرررا العلمررراء ي  بنررراء  و
.الطلاقرررررة المرونررررة و صررررالة ولأهرررري : ا اختبررررارات التفكررررير الإبررررداعي الررررتي تؤكرررررد جميعررررا علررررى قيرررراس السررررمات الأساسرررررية الررررثلاث و
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 -: الموهوبين التلاميذ تنمية في المدرسة دور
ي  تنشئة التلاميذ الموهوبين وتربيتهم، حيث يقضى التلميذ معظم وقته داخل الفصول الدراسية فهي  دوراً مهماً تلعب المدرسة 

ويتعلم فيها المهارات الأدائية والاجتماعية ويتواصل فيها مع  ،البيئة الثانية التي  ينمو فيها التلميذ ويكتسب فيها المعارف والمعلومات
 الآخرين من الأفراد والمعلمين وغيرهم.

هتمام بهذه البيئة وتهيئتها بما يحقق تنمية مهارات التلاميذ وتفعيل موهبته ومن المهام والمسؤوليات التي يجب يجب الا ومن هنا 
 -يلي: أن تراعيها المدرسة تجاه الطفل الموهوب ما

تشاف والتعلم الذاتي جتماعية والعقلية بما يتيح الفرص للأطفال الموهوبين من الاكي المناسب للتلميذ من الناحية الإتهيئة المناخ المدرس -
 المجتمع. لىوالانفتاح ع

 توفير برامج تعليمية وتدريبية لتنمية القدرات الإبداعية ي  مختلف الأنشطة العلمية والثقافية والفنية والاجتماعية ي  المدرسة.  -
الأنشطة المرغوبة،  ويمكن للمعلم أن يحقق هدف تنمية الإبداع لدى تلاميذه من خلال التدريس عن طريق مجموعات المناقشة الحرة و

 نقدها. محاولة تفسيرها و الوقائع و جمع المعلومات حول الظواهر و الإطلاع و على البحث و تشجيع التلاميذ و
مثل أسلوب حل المشكلات وذلك عند دراستهم للموضوعات التي   ،تدريب التلاميذ على استخدام أساليب جديدة ي  التفكير -

نتاج الوسائل التعليمة والخرائط والرسومات. ) منسي، إكعلى تهيئة بيئة غنية بالمثيرات  يتضمنها المنهج الدراسي، ومساعدتهم 
 (  091، ص 0330

 تتميز المدارس الخاصة للموهوبين بإيجابيات كثيرة ، من أهم الإيجابيات المحتملة ما يلي: 
ومعلميها وطلبتها وأولياء أمورهم لك لأن التوجه العام لإداراتها وذ ،يجابيا داعما للتميز والإبداعأ ر توفر المدرسة الخاصة بطبيعتها مناخا إ

 محكوم دائما من الناحية النظرية ر على الأقل ر بمعايير التميز والتطوير ي  جميع جوانب العملية التربوية.
المدرسة وذلك لأن  ،ن قبل زملائهم ي  الصفوف العاديةب ر تقليل فرص شعور الطلبة الموهوبين والمتفوقين بأنهم أشبه بالغرباء أو المنبوذين م

 الخاصة تقبل طلبة من نفس العمر ومستوى القدرة تقريبا ويمارس الطلبة نشاطاتهم ي  مجتمع متجانس إلى حد كبير.
ر تصمم المناهج ي  المدارس الخاصة عادة لتستجيب لاحتياجات طلبتها الموهوبين والمتفوقين، ويأخذ المسؤولون عن تطوير هذه المناهج ي   ج

 مستوى يتحدى قدرات الطلبة حتى لا يقعوا فريسة الضجر والملل الذي يعاي  معظمهم منه ي  المدرسة اعتبارهم أن تكون ي 
المتفوق. العادية، ومن المعروف أن المناهج العامة ي  المدارس العادية لا تشكل تحد يذكر للطالب الموهوب و  

وي  تعاملهم مع  ،والمتفوقين، بكفاءة عالية ي  موضوع التخصص من جهةد ر يتمتع أعضاء الهيئة التعليمية ي  المدارس الخاصة بالموهوبين 
هذه الكفاءة ناجمة عن خبرة أو تأهيل متخصص. وقد تكون  ،هؤلاء الطلبة من جهة أخرى  

والمتفوقين لا خيار لهم سوى أن تكون  وبينالموه خدماتها على الطلبةالقائمين على مدرسة تقتصر   له ما يبرره نظرا لأن إن هذا الافتراض
.موها ي  مستوى طلبتهالإدارتها و مع

   القدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرات العقليددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة للموهددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوبين:
 ,Clark) (كرلارك وسريجو   ) يمتاز التلاميذ الموهوبون بقدرات عقليرة وإبداعيرة تميرزهم عرن الأطفرال العراديين، وتشرير كرل مرن     

1992; Seagoe, 1974)   إلى هذه الخصائص والسمات التي تتمثل بالآتي: السرعة ي  اكتساب وتذكر المعلومات، الفضول ي
البحررث عررن الحقرررائق، الاتجرراه للمثرررابرة الفعليررة، الاسرررتمتاع ي  حررل المشرركلات، القررردرة علررى اسرررتيعاب المفرراهيم المجرررردة، الاتجرراه نحرررو 

براعررة ي  مفررردات اللغرررة، التوقعررات العاليررة مرررن الررذات والآخرررين، الإبرررداع الصرردق والعدالررة، السرررعي لتنظرريم الأشررياء والأشرررخاص، ال
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الحررب لإيجرراد طرررق جديرردة للعمررل، التركيررز الشررديد والاهتمررام بررالنواحي المشرروقة، الحساسررية والتعرراطف والرغبررة بررأن يكررون  الخررلاق و
مرررل والاتكرررال علرررى الرررذات، التنررروع ي  الاهتمامرررات مقبرررولا مرررن الآخررررين، الطاقرررة العاليرررة والحرررذر، الاسرررتقلالية وحرررب الانفرررراد ي  الع

والإمكانات وتعدد القدرات. ومن الخصائص التي يمتاز بها التلاميذ الموهوبون سمة المثرابرة ي  تحقيرق الهردف ومعرفرة الجديرد، وهرذا ربمرا 
 ,Freedman, & Jensen) يفسررر بالدافعيررة العاليررة الررتي يمتلكهررا الطلبررة الموهوبررون ي  سررعيهم لإشررباع حاجرراتهم المعرفيررة 

1999)   . 
تعترربر مقرراييس القرردرة العقليررة العامررة ، كمقيرراس " بينيررة " ، ومقيرراس " وكسررلر " للررذكاء مررن الأسرراليب المناسرربة والمعروفررة   قيرراس    

لفررد القدرة العقلية العامة للموهوبين والمتفوقين ، حيث تمثل القدرة العقلية المرتفعة أحد الأبعاد الأساسية   التعرف عليهم ، ويعتبر ا
الروسان ،  ( درجة فأكثر ) 403باً ومتفوقاً إذا زادت قدرته العقلية عن انحرافيين معياريين عن المتوسط ، وبلغت نسبة الذكاء ) موهو 

واعتمد كثير من الباحثين على قياس الذكاء العام كوسيلة لتحديد الموهوبين والمتفوقين وقد تفاوتت النسب لدى ( . 401:  4881
   ( درجرة علرى نفرس المقيراس ، وبرالرغم مرن التفراوت إلا أن معظرم الدراسرات قرد اكتفرت بنسربة 443إلى )  ( 403الباحثين برين ) 

 ( . 934: 4884( درجرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة علرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررى الاختبرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررارات اللفظيرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة الفرديرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة )الغرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا  ،  403) 
يرث كانرت نسربة ذكرائهم وأكدت نتائج العديد من الدراسات على أن الأفراد الذين تم اختيارهم على أساس نسربة الرذكاء المرتفعرة ح

 (. 039:  0334سيد ، وهوبين والمتفوقين ) ( درجة هم الأكثر شيوعاً   دراسات الم453 -403ما بين ) 

 الدراسات السابقة:
بعنوان " الذكاء الانفعالي والنجاح الأكاديمي: فحص الانتقال من المدرسة الثانوية  (Parker, 2004)(  باركر)دراسة  

إلى الجامعة"، هدفت إلى فحص العلاقة بين الذكاء الانفعالي والتحصيل الأكاديمي، واستخدم الانتقال من المدرسة الثانوية إلى 
ي   (Bar-On EQ-i: Short)عالي بصورته المختصرة للذكاء الانف ( أون-بار) الجامعة كسياق لهذا الغرض. طبق مقياس 

نهاية  الصغيرة.  وي  (Ontario)( طالبا ي  جامعة أنتاريو070الشهر الأول من السنة الدراسية الأولى من الجامعة على عينة من )
( 45الفقرات القصيرة )للذكاء الانفعالي ذي  ( أون-بار) الدراسية قورنت السجلات الأكاديمية للطلاب ي  ضوء مقياس   السنة
أظهرت النتائج أن النجاح الأكاديمي للطلاب يرتبط بقوة بأبعاد الذكاء الانفعالي، فالطلاب الذين تجاوزت معدلاتهم التراكمية حيث 
% فما دون. وقد تمت مناقشة النتائج ي  58% أعطوا مؤشرات أعلى على فقرات المقياس من أولئك الذين تبلغ معدلاتهم 93

بعنوان تقدير الذكاء الناجح  ( حمد) همية الكفاية الانفعالية والاجتماعية أثناء الانتقال من المدرسة الثانوية إلى الجامعة. دراسة سياق أ
لى تقدير الذكاء الناجح لدى عينة من طلاب المرحلة إهدف البحث  ، ووعلاقته بالتوافقية لدى عينة من الفائقين وغير الفائقين

على طلاب المرحلة  0330ين وغير الفائقين )برنامج ارشادي(. استخدم الباحث نموذج تصنيف الفائقين من سبيربرج الثانوية الفائق
  .الثانوية

عتماد عليه. ارتفاع بعد فراد ويمكن الإمل خصائص الفروق الفردية بين الأن الذكاء الناجح يحأعتدالي على وزيع الإيشير الت هم النتائج:أ     
) دراسة  ،ء التحليلي والابتكاري والتطبيقيلدى الفائقين مقارنة بغير الفائقين يوضح مظاهر الذكاء الناجح المختلفة ي  الذكاالتوافق 
ف عن الموهوبين ي  لكشلبعنوان علاقة القدرات العقلية والتحصيل الدراسي لدى تلامذة مدارس الموهوبين )دراسة تتبعية(  ( عطا الله

عداد صورة سودانية من قائمة لسمات الموهوبين )تقديرات المعلم إلى إهدفت الدراسة  ،كشف عن الموهوبينساليب الأالسودان دليل 
 833ساسي(. طبقت الدراسة على تلاميذ مدارس القبس بولاية الخرطوم على عينة من الأ لصفات الموهوبين ي  مرحلة التعليم

د من هم النتائج: تتميز القائمة بقدر جيأرتباطات والدرجات المعيارية.كتشاف الداخلي والإستخدمت طرق الإ مفحوصا وقد ا
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، بعنوان مؤشرات 0337مامالإطفال ي  مجتمع الدراسة. دراسة صالحة لقياس الموهبة العقلية للأ داةأالصدق والثبات تعزز الثقة ك
المتفوقين... هدفت الدراسة الى الكشف عن مؤشرات الذكاء المتعدد: دراسة مقارنة لدى التلاميذ ذوي صعوبات التعليم والعاديين و 

. صمم الباحث مقاييس وتحليل اتلميذ 045الذكاء المتعدد لدى التلاميذ الذين لديهم احتياجات تعليمية متباينة تكونت العينة من 
حصائية حسب فروق التعلم ي  كل من الذكاء اللغوي والمنطقي إهم النتائج: وجود فروق أ. ( شيفيه )التباين الثلاثي واختبار

ين ( بعنوان :الفروق ي  حركة التحكم ومفهوم الذات بين الموهوب 0344)  ( وشنان) علي والموسيقي والحس الحركي. دراسة 
 مرحلة الرابع الصف لاميذت من والعاديين الموهوبين بين الفروق عن للكشف الدراسة هدفت ،ساسوالعاديين من تلاميذ مرحلة الأ

التحكم  مركز بين الإرتباطية العلاقة طبيعة معرفة إلى أيضًا هدفت كما الذات، مفهوم و التحكم مركز ي  بولاية الجزيرة الأساس
 سسبيال رتباطي والإ منهما نمطين مستخدمة الوصفي المنهج الدراسة اتبعت . والعاديين من الموهوبين كل لدى الذات ومفهوم
 ) على(  بينيه ستانفورد) لمقياس ،بالإضافة ,الذات مفهوم مقياس و التحكم مركز مقياس وهي الدراسة أدوات تطبيق تم . المقارن

 فروق وجود الدراسة توصلت إليها التي النتائج أهم منو  عاديين ( 100 )و موهوبين ( 100 )  منهم وتلميذه تلميذا  ( 200
 وجود أيضًا الدراسة أثبتت كما ،لصالح الموهوبين الذات مفهوم و التحكم مركز ي  والعاديين الموهوبينبين  إحصائية دلالة ذات
بعنوان اثر  (0344العقيل ) دراسة . والعاديين الموهوبين من كل لدى الذات ومفهوم التحكم مركز بين سالبة ارتباطيه علاقة

بداعي لدى التلاميذ الموهوبين ي  المرحلة الابتدائية... التعلم التكاملية والتفكير الإثرائية ي  تنمية عمليات إنشطة علمية أاستخدام 
بداعي لدى التلاميذ ثرائية ي  تنمية عمليات التعلم التكاملية والتفكير الإإنشطة علمية أهدف البحث الى معرفة اثر استخدام 

داة بطاقة مقابلة واختبار التفكير . الأاتلميذ 53ة شملت استخدم المنهج التجريبي على عينحيث  الموهوبين الصف السادس.
ثرائية تأكيد التلاميذ على البرامج الإ ،حصائيا بين فروقات الدرجاتإهم النتائج: وجود فروق دالة أ.( ارورا) بداعي مقياس الإ
 هارات عمليات التعلم. معرفة ي  اكتساب للم

 اجراءتها الميدانيةمنهج الدراسة و 
اتبع فريق البحث المنهج الوصفي و بالتحديد قام فريق البحث بتطبيق أسلوب الفوج الظاهري  -منهج الدراسة : -1

الذي يشير إلى جمع سلسلة بيانات طولية، ي  نقطة زمنية واحدة لتتبع ثبات كل من التحصيل الدراسي و القدرات العقلية لدى 
 التلاميذ الموهوبين بمرحلة الأساس بولاية الخرطوم.

 -يتحدد مجتمع الدراسة الحالية على النحو التالي: -البحث :مجتمع  -0
 من حيث المكان تقتصر الدراسة جغرافيا على ولاية الخرطوم. -أ
 مدارس الموهبة و التميز لمرحلة الأساس. -من حيث نوعية المدارس: -ب
 تلاميذ و تلميذات الصفوف من الرابع و حتى الخامس. -من حيث نوعية المبحوثين: –ج 
 م.0344و حتى صيف العام  0339 – 0337من حيث الزمان من العام  -د
( 043تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة القصدية، حيث بلغ حجم عينة بيانات القدرات العقلية ) -: عينة الدراسة -3

التلميذات الذين  %( و هم جميع التلاميذ و49.9( تلميذة بنسبة )411%( و )54.0)( تلميذا بنسبة  474مبحوثا، منهم )
 .0344و حتى  0343تم قبولهم بمدرستي الموهبة و التميز لمرحلة الأساس بكل من الخرطوم و الخرطوم بحري، خلال الأعوام من 
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     تبعاً للعام  التي تم جمع بيانات القدرات العقلية منها  ( يوضح إحصائية التلاميذ بعينة الدراسة1جدول رقم )
  ( التلاميذ و المحلية نوعي ومتغير ) زمن القياس 

 )بمدرسة الشهيد محمد فؤاد ببحري فقط(

 المجموع تلميذات تلاميذ بنين المحلية العام 

 م0212صيف 

 42 21 21 بحري
 35 13 22 الخرطوم
 77 34 43 المجموع

 م0211صيف 

 56 34 22 بحري
 14 0 14 الخرطوم
 70 34 36 المجموع

 م0210صيف 

 33 19 14 بحري

 35 16 19 الخرطوم
 68 35 33 المجموع

 م0213صيف 

 30 16 14 بحري
 33 15 18 الخرطوم
 63 31 32 المجموع

 م0212صيف 

 38 17 21 بحري
 24 15 9 الخرطوم
 62 32 30 المجموع

 المجموع الكلي

 199 107 92 بحري
 141 59 82 الخرطوم
 340 166 174 المجموع

 -. أدوات الدراسة:2
و أعتمد فريق البحث على السجلات الرسمية، التي تضم البيانات الرقمية لدرجات القدرات العقلية للتلاميذ المقبولين بمدارس الموهبة 

 أم درمان .( ثلاثة مدارس، بكل من الخرطوم بحري و  0التميز لمرحلة الأساس بولاية الخرطوم، و عددها ) 
ي  الدراسة الحالية فتمثل و من المهم الإشارة هاهنا إلى أن أدوات قياس الذكاء و القدرات العقلية، التي تم اعتماد نتائجها كبيانات 

 ي  مقياس ) وكسلر ( لذكاء الأطفال )الإصدار الثالث(، و ثلاثة اختبارات من إعداد وحدة الكشف و الإرشاد بالهيأة القومية
ية، لرعاية الأطفال الموهوبين، أولها للمهارات اللغوية، و الثاي  للقدرات اللغوية ) ي  اللغة العربية (، و الثالث لقياس القدرة الرياض

ممن أكملوا و بتفوق الصف الثالث ختبارات على التلاميذ المتنافسين للالتحاق بمدارس الموهبة و التميز، حيث يتم تطبيق هذه الا
     .دارس الحكومية العادية أساس بالم
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 حليل البيانات ومناقشة النتائج :ت
 :ة من خلال عرض نتائج الفروض التاليستتم مناقشة النتائج   

  :ول عرض نتيجة الفرض الأ

الذي نصه: " تتصف القدرات العقلية لدى التلاميذ المقبولين بمدارس ول من فروض الدراسة الحالية للتحقق من صحة الفرض الأ
المقبولين بمدارس الموهوبين  التلاميذ فريق البحث بإجراء تحليل التباين الأحادي، لدرجاتالموهوبين لمرحلة الأساس بالثبات " ، قام 

المستخدمة ي  الكشف عنهم، وذلك لكل من التلاميذ والتلميذات كلًا على حدة،  لمرحلة الأساس على اختبارات القدرات العقلية
 -والجدولان التاليان يوضحان نتائج هذا الإجراء:

يوضددح نتيجدة تحليدل التبدداين الأحدادي لمعرفددة دقلدة الفدروت فددي متوسدطات القددرات العقليددة لدد  التلاميددذ ( 0جددول رقدم )
 ن لمرحلة الأساس تبعاً لمتغير العام الدراسيالبنين المقبولين بمدارس الموهوبي

 مصدر التباين القدرات العقلية
مجموع 
 د ح المربعات

متوسط 
 المربعات

النسبة 
 اقستنتاج ح الفائية

 اللغويةالقدرات  

 193.21 4 772.825 بين مجموعات
13.863 

 
.001 

 
 هناك فروق دالة؛ المتوسطات

 لا تتساوى جميعها
داخررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل 

 مجموعات
2355.364 169 13.937 

  173 3128.190 الكلي

 الرياضيةالقدرات 

 398.73 4 1594.94 بين مجموعات
30.505 

 
.001 

 
 هناك فروق دالة؛ المتوسطات

 لا تتساوى جميعها
داخررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل 

 مجموعات
2209.024 169 13.071 

  173 3803.960 الكلي

مقيددددددددددددداس وكسدددددددددددددلر 
 للذكاء

 101.96 4 407.825 بين مجموعات
1.113 

 
.352 

 
 جميع الفروق غير
 دالة إحصائياً 

داخررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل 
 91.589 169 15478.55 مجموعات

  173 15886.37 الكلي

 سمات الشخصية

 94.119 4 376.478 بين مجموعات
6.454 

 
.001 

 
 هناك فروق دالة؛ المتوسطات

 لا تتساوى جميعها
داخررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل 

 مجموعات
2260.216 155 14.582 

  159 2636.694 الكلي

 المهارات اللغوية

 20.019 4 80.075 بين مجموعات
1.645 

 
.165 

 
 جميع الفروق غير
 دالة إحصائياً 

داخررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل 
 مجموعات

2057.162 169 12.173 

  173 2137.237 الكلي
 

 ( الآتي:0جدول رقم )يُلاحظ من الجدول السابق 
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، ودرجات المهارات اللغوية، فإن قيمتي النسبة الفائية غير دالتين عند مستوى ( وكسلر) / بالنسبة لدرجات الذكاء على مقياس 4
(، مما يعني عدم وجود فروق دالة ي  هذه الدرجات، تبعاً لمتغير العام الدراسي، وذلك لدى التلاميذ البنين الذين تم قبولهم 3.35)

 بمدارس الموهبة والتميز لمرحلة الأساس بولاية الخرطوم.
/ أما بالنسبة لدرجات بقية القدرات المعروضة بالجدول، وهي القدرة اللغوية، والقدرة الرياضية، وسمات الشخصية، فإن قيم النسبة 0

الدراسي، وذلك (، مما يعني وجود فروق دالة ي  درجات هذه القدرات، تبعاً لمتغير العام 3.35الفائية دالة إحصائياً عند مستوى )
 لدى التلاميذ البنين الذين تم قبولهم بمدارس الموهبة والتميز لمرحلة الأساس بولاية الخرطوم.

ولمعرفة الفروق ذات الدلالة الإحصائية عند إجراء المقارنات الثنائية بين كل متوسطين من متوسطات المجموعات الثلاث ي  درجات 
، والذي بينن (  دنكان)التي بها فروق دالة )وهي القدرة اللغوية، والقدرة الرياضية، وسمات الشخصية(، تم إجراء اختبار  القدرات

 النتائج المعروضة بالجداول التالية:
لمعرفة مواطن الفروت ذات الدقلة بين متوسطات درجات القدرة اللغوية  ( دنكان ) ( يوضح نتائج اختبار 3جدول رقم ) 

 تبعاً لمتغير العام الدراسي )تلاميذ بنين فقط(
 مجموعات المتوسطات تبعا لعدم دقلة الفروت داخل المجموعة الواحدة حجم المجموعة نقطة القياس )صيف عام ...(

4 0 0 4 

0211 36 18.1111    

0210 33  20.9091   

0212 43  22.1395 22.1395  

0213 32   23.0938 23.0938 

0212 30    24.4000 

 

لمعرفة مواطن الفروت ذات الدقلة بين متوسطات درجات القدرة الرياضية ( دنكان ) ( يوضح نتائج اختبار  2جدول رقم ) 
 تبعاً لمتغير العام الدراسي )تلاميذ بنين فقط( 

 مجموعات المتوسطات تبعا لعدم دقلة الفروت داخل المجموعة الواحدة حجم المجموعة )صيف عام ...(نقطة القياس 
4 0 0 4 

0213 32 13.4688    

0212 30  16.5667   

0210 33  17.2424   

0211 36   20.0000  

0212 43    22.0930 
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لمعرفة مواطن الفروت ذات الدقلة بين متوسطات درجات سمات  ( دنكان) ( يوضح نتائج اختبار  5جدول رقم ) 
 الشخصية تبعاً لمتغير العام الدراسي )تلاميذ بنين فقط(

 مجموعات المتوسطات تبعا لعدم دقلة الفروت داخل المجموعة الواحدة حجم المجموعة نقطة القياس )صيف عام ...(
1 0 

0211 22 52.3636  

0212 43 53.7674  

0210 33  55.8788 

0212 30  56.1333 

0213 32  56.7188 

 

( يوضح نتيجة تحليل التباين الأحادي لمعرفة دقلة الفروت في متوسطات القدرات العقلية لد  التلميذات 6جدول رقم )
 المقبوقت بمدارس الموهوبين لمرحلة الأساس تبعاً لمتغير العام الدراسي

 اقستنتاج ح النسبة الفائية متوسط المربعات د ح مجموع المربعات التباينمصدر  القدرات العقلية
 14.409 162.92 4 651.686 بين مجموعات القدرات اللغوية

 
.001 
 

 هناك فروق دالة؛ المتوسطات
 11.307 161 1820.392 داخل مجموعات لا تتساوى جميعها 

  165 2472.078 الكلي

 23.391 326.54 4 1306.14 مجموعات بين القدرة الرياضية
 

.001 
 

 هناك فروق دالة؛ المتوسطات
 13.960 161 2247.506 داخل مجموعات لا تتساوى جميعها 

  165 3553.645 الكلي

 4.982 195.72 4 782.893 بين مجموعات مقياس وكسلر للذكاء
 

.001 
 

 هناك فروق دالة؛ المتوسطات 
 39.286 161 6325.065 داخل مجموعات لا تتساوى جميعها

  165 7107.958 الكلي

 1.591 23.065 4 92.261 بين مجموعات سمات الشخصية
 

.179 
 

 جميع الفروق غير
 14.493 150 2174.023 داخل مجموعات دالة إحصائياً  

  154 2266.284 الكلي

 2.582 28.585 4 114.342 بين مجموعات المهارات اللغوية
 

.039 
 

 هناك فروق دالة؛ المتوسطات
 11.072 161 1782.527 داخل مجموعات لا تتساوى جميعها 

  165 1896.869 الكلي
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 ( الآتي:6يُلاحظ من الجدول السابق )جدول رقم )
(، مما يعني عدم وجود فروق 3.35المحسوبة غير دالة عند مستوى )ائية ف/ بالنسبة لدرجات سمات الشخصية، فإن قيمة النسبة ال4

دالة ي  هذه الدرجات، تبعاً لمتغير العام الدراسي، وذلك لدى التلميذات اللائي تم قبولهن بمدارس الموهبة والتميز لمرحلة الأساس 
 بولاية الخرطوم.

، (وكسلر)قدرة اللغوية، والقدرة الرياضية، الذكاء على مقياس / أما بالنسبة لدرجات بقية القدرات المعروضة بالجدول، وهي ال0
(، مما يعني وجود فروق دالة ي  درجات هذه 3.35والمهارات اللغوية، فإن قيم النسبة الفائية المحسوبة دالة إحصائياً عند مستوى )
 س الموهبة والتميز لمرحلة الأساس بولاية الخرطوم.القدرات، تبعاً لمتغير العام الدراسي، وذلك لدى التلميذات اللائي تم قبولهن بمدار 

ولمعرفة الفروق ذات الدلالة الإحصائية عند إجراء المقارنات الثنائية بين كل متوسطين من متوسطات المجموعات الثلاث ي  درجات 
، تم إجراء ، والمهارات اللغوية( وكسلر) مقياس  القدرات التي بها فروق دالة )وهي القدرة اللغوية، والقدرة الرياضية، الذكاء على

 ، والذي بينن النتائج المعروضة بالجداول التالية:( دنكان) اختبار 
لمعرفة مواطن الفروت ذات الدقلة بين متوسطات درجات القدرة اللغوية  ( دنكان) ( يوضح نتائج اختبار  7جدول رقم ) 

 سي )تلميذات فقط(تبعاً لمتغير العام الدرا

 مجموعات المتوسطات تبعا لعدم دقلة الفروت داخل المجموعة الواحدة حجم المجموعة نقطة القياس )صيف عام ...(
1 0 3 

0211 34 19.3529   

0210 35  22.3714  

0212 34  22.7647  

0213 31  23.8065 23.8065 

0212 32   25.3750 
 

لمعرفة مواطن الفروت ذات الدقلة بين متوسطات درجات القدرة الرياضية  ( دنكان ) نتائج اختبار( يوضح  8جدول رقم ) 
 تبعاً لمتغير العام الدراسي )تلميذات فقط(

 مجموعات المتوسطات تبعا لعدم دقلة الفروت داخل المجموعة الواحدة حجم المجموعة نقطة القياس )صيف عام ...(
1 0 3 2 

0213 31 12.6774    

0212 32  15.8438   

0210 35  16.6857   

0211 34   18.6176  

0212 34    21.1765 
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لمعرفة مواطن الفروت ذات الدقلة بين متوسطات درجات الذكاء على  ( دنكان) ( يوضح نتائج اختبار  9جدول رقم ) 
 تبعاً لمتغير العام الدراسي )تلميذات فقط( ( وكسلر )مقياس

 مجموعات المتوسطات تبعا لعدم دقلة الفروت داخل المجموعة الواحدة حجم المجموعة نقطة القياس )صيف عام ...(
1 0 3 

0212 32 131.8125   

0210 35 132.4286 132.4286  

0212 34 134.4412 134.4412  

0213 31  135.5484 135.5484 

0211 34   137.7941 
 

لمعرفة مواطن الفروت ذات الدقلة بين متوسطات درجات المهارات  ( دنكان) ( يوضح نتائج اختبار   12جدول رقم )
 ( تلميذات فقط اللغوية تبعاً لمتغير العام الدراسي )

 مجموعات المتوسطات تبعا لعدم دقلة الفروت داخل المجموعة الواحدة حجم المجموعة نقطة القياس )صيف عام ...(
4 0 

0344 34 30.7206  
0343 34 31.7059 31.7059 
0340 31 32.0097 32.0097 
0344 32  32.7500 

0340 35  33.0429 

 
  :عرض نتيجة الفرض الثاني 

العقلية لدى التلاميذ  لقدراتلالذي نصه: " لا توجد فروق دالة الثاي  من فروض الدراسة الحالية للتحقق من صحة الفرض  .3
ختبار )ت( للفرق بين انات( " ، قام فريق البحث بإجراء المقبولين بمدارس الموهوبين لمرحلة الأساس تبعاً لمتغير النوع )بنين / ب

 متوسطي مجموعتين مستقلتين، وذلك لكل سنة دراسية على حدة، والجداول التالية توضح نتائج هذا الإجراء :
 

( يوضح نتائج اختبار )ت( للفرت بين متوسطي مجموعتين مستقلتين لمعرفة دقلة الفروت في القدرات 11جدول رقم )
 م(0212العقلية لد  التلاميذ المقبولين بمدارس الموهوبين تبعاً لمتغير النوع )بنين / بنات( )صيف 

 اقستنتاج ح د ح )ت( محسوبة انحراف معياري وسط حسابي النوع القدرات العقلية

 القدرات اللغوية
 688.- 3.96 22.14 بنين

 
75 
 

.493 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 3.96 22.76 بنات
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 القدرة الرياضية
 1.038 3.69 22.09 بنين

 
75 
 

.303 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 4.04 21.18 بنات

 مقياس وكسلر للذكاء
 937. 5.58 135.72 بنين

 
75 
 

.352 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 6.40 134.44 بنات

 سمات الشخصية
 888.- 4.20 53.77 بنين

 
75 
 

.378 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 3.80 54.59 بنات

 المهارات اللغوية
 396.- 3.64 31.38 بنين

 
75 
 

 الفرق غير دال إحصائياً  694.
 3.43 31.71 بنات

 
(، مما يعني عدم 3.35( أن جميع قيم )ت( المحسوبة غير دالة إحصائياً عند مستوى )44يُلاحظ من الجدول السابق )جدول رقم )

 م.0343وجود فروق دالة ي  جميع القدرات المعروضة بالجدول، وذلك تبعا لمتغير النوع )بنين / بنات(، وذلك ي  صيف 
اختبار )ت( للفرت بين متوسطي مجموعتين مستقلتين لمعرفة دقلة الفروت في القدرات ( يوضح نتائج 10جدول رقم )

 م(0211العقلية لد  التلاميذ المقبولين بمدارس الموهوبين تبعاً لمتغير النوع )بنين / بنات( )صيف 

 اقستنتاج ح د ح )ت( محسوبة انحراف معياري وسط حسابي النوع القدرات العقلية

 1.619- 2.78 18.11 بنين اللغويةالقدرات 
 

68 
 

.110 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 3.61 19.35 بنات

 2.119 2.72 20.00 بنين القدرة الرياضية
 

68 
 

.038 
 

 الفرق دال إحصائيا؛ً 
 2.74 18.62 بنات متوسط البنين أكبر

 1.786- 17.25 132.39 بنين مقياس وكسلر للذكاء
 

68 
 

.079 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 3.80 137.79 بنات

 752.- 4.87 52.36 بنين سمات الشخصية
 

43 
 

.456 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 4.29 53.39 بنات

 699. 2.88 31.24 بنين المهارات اللغوية
 

68 
 

.487 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 3.29 30.72 بنات

 
 ( الآتي:10يُلاحظ من الجدول السابق )جدول رقم )

(، مما يعني وجود فروق دالة ي  3.35/ بالنسبة لدرجات القدرة الرياضية، فإن قيمة )ت( المحسوبة دالة إحصائياً عند مستوى )4
 م.0344لاميذ البنين، وذلك ي  صيف هذه الدرجات تبعاً لمتغير النوع )بنين / بنات(، وهذه الفروق لصالح الت
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للذكاء، سمات الشخصية،  ( وكسلر) / أما بالنسبة لدرجات بقية القدرات المعروضة بالجدول، وهي القدرات اللغوية، مقياس 0
(، مما يعني عدم وجود فروق دالة ي  درجات هذه 3.35والمهارات اللغوية، فإن قيم )ت( المحسوبة غير دالة إحصائياً عند مستوى )

 م.0344القدرات، تبعاً لمتغير النوع )بنين / بنات(، وذلك ي  صيف 
ختبار )ت( للفرت بين متوسطي مجموعتين مستقلتين لمعرفة دقلة الفروت في القدرات ( يوضح نتائج ا13جدول رقم )

 م(0210العقلية لد  التلاميذ المقبولين بمدارس الموهوبين تبعاً لمتغير النوع )بنين / بنات( )صيف 

 اقستنتاج ح د ح )ت( محسوبة انحراف معياري وسط حسابي النوع القدرات العقلية

 1.648- 4.11 20.91 بنين اللغويةالقدرات 
 

66 
 

.104 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 3.17 22.37 بنات

 568. 3.82 17.24 بنين القدرة الرياضية
 

66 
 

.572 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 4.24 16.69 بنات

 1.506 6.75 135.00 بنين مقياس وكسلر للذكاء
 

66 
 

.137 
 

 إحصائياً الفرق غير دال 
 7.29 132.43 بنات

 1.101 4.51 55.88 بنين سمات الشخصية
 

66 
 

.275 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 4.64 54.66 بنات

 643.- 4.37 32.33 بنين المهارات اللغوية
 

66 
 

.523 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 4.71 33.04 بنات

 
(، مما يعني عدم 3.35( أن جميع قيم )ت( المحسوبة غير دالة إحصائياً عند مستوى )40)يُلاحظ من الجدول السابق )جدول رقم 

 م.0340وجود فروق دالة ي  درجات جميع القدرات المعروضة بالجدول، وذلك تبعا لمتغير النوع )بنين / بنات(، وذلك ي  صيف 
قلتين لمعرفة دقلة الفروت في القدرات ( يوضح نتائج اختبار )ت( للفرت بين متوسطي مجموعتين مست12جدول رقم )

 م(0213العقلية لد  التلاميذ المقبولين بمدارس الموهوبين تبعاً لمتغير النوع )بنين / بنات( )صيف 

 اقستنتاج ح د ح )ت( محسوبة انحراف معياري وسط حسابي النوع القدرات العقلية

 789.- 4.22 23.09 بنين القدرات اللغوية
 

61 
 

.433 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 2.77 23.81 بنات

 794. 4.47 13.47 بنين القدرة الرياضية
 

61 
 

.430 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 3.34 12.68 بنات

 683. 5.37 136.44 بنين مقياس وكسلر للذكاء
 

61 
 

.497 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 4.94 135.55 بنات

 الفرق غير دال إحصائياً  076. 53 1.808 2.26 56.72 بنين سمات الشخصية
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    3.32 55.42 بنات

 2.180- 3.51 30.39 بنين المهارات اللغوية
 

54 
 

.034 
 

 الفرق دال إحصائيا؛ً
 2.28 32.01 بنات متوسط البنات أكبر 

 
 الآتي:( 44يُلاحظ من الجدول السابق )جدول رقم )

(، مما يعني وجود فروق دالة ي  3.35/ بالنسبة لدرجات المهارات اللغوية، فإن قيمة )ت( المحسوبة دالة إحصائياً عند مستوى )4
 م.0340هذه الدرجات تبعاً لمتغير النوع )بنين / بنات(، وهذه الفروق لصالح التلميذات، وذلك ي  صيف 

للذكاء، سمات ( وكسلر ) عروضة بالجدول، وهي القدرات اللغوية، القدرة الرياضية، مقياس / أما بالنسبة لدرجات بقية القدرات الم0
(، مما يعني عدم وجود فروق دالة ي  درجات هذه 3.35قيم )ت( المحسوبة غير دالة إحصائياً عند مستوى ) الشخصية، فإن 

 م.0340القدرات، تبعاً لمتغير النوع )بنين / بنات(، وذلك ي  صيف 
( يوضح نتائج اختبار )ت( للفرت بين متوسطي مجموعتين مستقلتين لمعرفة دقلة الفروت في القدرات 15جدول رقم )

 م(0212العقلية لد  التلاميذ المقبولين بمدارس الموهوبين تبعاً لمتغير النوع )بنين / بنات( )صيف 

 اقستنتاج ح د ح )ت( محسوبة انحراف معياري وسط حسابي النوع القدرات العقلية

 1.180- 3.40 24.40 بنين القدرات اللغوية
 

60 
 

.243 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 

 3.11 25.38 بنات

 775. 3.18 16.57 بنين القدرة الرياضية
 

60 
 

.441 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 4.07 15.84 بنات

 694. 6.96 133.13 بنين مقياس وكسلر للذكاء
 

60 
 

.490 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 7.95 131.81 بنات

 465. 2.71 56.13 بنين سمات الشخصية
 

60 
 

.644 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 2.72 55.81 بنات

 901.- 2.74 32.20 بنين المهارات اللغوية
 

60 
 

.371 
 

 الفرق غير دال إحصائياً 
 2.03 32.75 بنات

 
(، مما يعني عدم 3.35( أن جميع قيم )ت( المحسوبة غير دالة إحصائياً عند مستوى )45يُلاحظ من الجدول السابق )جدول رقم )

 م.0344وجود فروق دالة ي  درجات جميع القدرات المعروضة بالجدول، وذلك تبعا لمتغير النوع )بنين / بنات(، وذلك ي  صيف 

 نتائج الدراسة:
، ودرجات المهارات اللغوية، تبعاً لمتغير العام الدراسي، وذلك لدى ( وكسلر) توجد فروق دالة ي  درجات الذكاء على مقياس . 1

وهي القدرة اللغوية، والقدرة  رطوم.أما بالنسبة لبقية القدراتالتلاميذ البنين الذين تم قبولهم بمدارس الموهبة والتميز لمرحلة الأساس بولاية الخ
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توجد فروق دالة ي  درجات هذه القدرات، تبعاً لمتغير العام الدراسي، وذلك لدى التلاميذ البنين الذين  فإنها الرياضية، وسمات الشخصية،
 تم قبولهم بمدارس الموهبة والتميز لمرحلة الأساس بولاية الخرطوم.

تبعاً لمتغير العام الدراسي، وذلك لدى التلميذات اللائي تم قبولهن بمدارس الموهبة والتميز لا توجد فروق دالة ي  سمات الشخصية . 0
ن لمرحلة الأساس بولاية الخرطوم. وتوجد فروق دالة ي  بقية القدرات، تبعاً لمتغير العام الدراسي، وذلك لدى التلميذات اللاتي تم قبوله

 ة الخرطوم.بمدارس الموهبة والتميز لمرحلة الأساس بولاي
 م.0343ا توجد فروق دالة ي  جميع القدرات المعروضة بالجدول، وذلك تبعا لمتغير النوع )بنين / بنات(، وذلك ي  صيف .3
ذ بالنسبة لدرجات القدرة الرياضية، توجد فروق دالة ي  القدرة الرياضية تبعاً لمتغير النوع )بنين / بنات(، وهذه الفروق لصالح التلامي .2

 م.0344ولم تسجل فروقات ي  بقية القدرات وذلك ي  صيف  البنين، 
عدم وجود فروق دالة ي  درجات جميع القدرات المعروضة بالجدول، وذلك تبعا لمتغير النوع )بنين / بنات(، وذلك ي  صيف  .5

 م.0340
لفروق لصالح التلميذات،  ولا توجد قد سجلت المهارات اللغوية، فروقا دالة ي  الدرجات تبعاً لمتغير النوع )بنين / بنات(، وهذه ا .6

 م.0340فروق ي  بقية القدرات وذلك ي  صيف 
 التوصيات:

 الاهتمام بتطوير القدرات العقلية للتلاميذ الموهوبين. .4
 .عداد وتقنين الاختبارات والمقاييس المناسبة للقدرات والتفوق والتفكير الإبداعي وخصائص الشخصيةإ .0
 الحديثة ي  رعاية الموهوبين والمتفوقين وتحديد ما يناسبهم ي  المدارس.متابعة الدراسات والنظريات  .0
 وضع الخطط المستقبلية لتطوير برامج رعاية الموهوبين وفقا لاحتياجاتهم واحتياجات المجتمع. .4
 المختلفة. العمرية جراء مزيد من الدراسات عن الموهوبين ي  المراحلحث الباحثين ودعمهم لإ .5

 
*************** 

 

 المعتمد عليها مباشرة و غير مباشرة  المراجع
 والمتفوقين والعاديين التعلم صعوبات التلاميذ ذوي من عينة لدى مقارنة ( ، دراسة 0337) صالح احمد الإمام ، محمد .1

 لرعاية ورجاله العزيز عبد الملك مؤسسة -المستقبل أجل من تربية .. الموهبة للموهبة رعاية الإقليمي العلمي دراسياً ، المؤتمر
السعودية من ص  العربية المملكة -جدة  مابين الفترة ي  -٨/٢/ ٦٢ الموافق ه ٧٢٦١ -٨/٠٠/ م ٦٠٠٢الموهوبين
450 -480 

 وبونھالمو :السعودية العربية ي  المملكة وبينھاكتشاف المو وطرق أساليب . ( 1997 ). صالح والضيبان، ،.یمھابرا أبونيان،  .0
 .الخليج لدول العربي التربية مكتب : الرياض .( 262  251 ) التعليم الأساسي رعايتهم ي  وسبل مھاكتشاف أساليب

( : دراسة مقارنة لبعض سمات الشخصية للمتفوقين والمتأخرين دراسياً بكلية المعلمين وكلية  0333الجغيمان ، محمد عبد الله )  .3
الأحساء " دراسة عاملية " ، رسالة دكتوراه ، كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية ، البنات وكلية التربية بجامعة الملك فيصل بمحافظة 

 جامعة تونس.
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( : دراسة مقارنة بين الطلاب المتفوقين والمتأخرين دراسياً بالمرحلة الثانوية   بعض متغيرات  0333الدباسى، عبد العزيز )  .2
 الشخصية بمدينة الرياض ، رسالة ماجستير ، كلية التربية ، جامعة الملك سعود. 

 حول الإقليمية للورشة ورقة مقدمة .الأردن ي  وبينھالمو خيصوتش قياس أدوات.( 1996 ).فاروق الروسان، .5
 الدول ي  للتربية الإقليمي اليونسكو مكتب مع بالتعاون اليوبيل الحسين ومدرسة نور مؤسسة إعداد ، والمتفوقين وبينھالمو تعليم

 ..عمان العربية ، يوندباس ،
الاستذكار ومستوى الطموح لدى التلميذات المصريات والسعوديات ( : دراسة مقارنة لمهارات 4885الضبع، ثناء يوسف ) .6

 048-010المتفوقات دراسياً ، جامعة عين شمس ،كلية التربية ، بحوث المؤتمر الثانى لمركز الإرشاد النفسى ، ص ص 
مجلة كلية التربية ، العدد ( : دراسة مسحية لواقع رعاية المتفوقين بدولة الكويت ، جامعة أسيوط ،  4884الغا ، عبد العزيز )  .7

 . 945 - 934( ، ص ص  43)
(، " تطور قدرات التفكير الابتكاري من الصف الثالث حتى الخامس الابتدائي لدى عينة من تلاميذ 4891الطواب، سيد محمود ) .8

 .(، القاهرة، الجمعية المصرية للدراسات النفسية5الإسكندرية"، الكتاب السنوي ي  علم النفس، المجلد )
التكاملينة  العلم عمليات تنمية ي  مقترحة إثرائينة علمية أنشطة استخدام ( أثر0344) محمد بن العزيز عبد بن العقيِّل ، محمد .9

 جامعة ي  التربية التدريس بكلية وطرق المناهج قسم ي  الابتدائية، الدكتوراه المرحلة ي  الموهوبين التلاميذ لدى الإبداعي والتفكير
 سعود. الملك

( : دراسررة مسررحية لواقررع رعايررة المتفرروقين بدولررة الكويررت ، جامعررة أسرريوط ، مجلررة كليررة التربيررة ، العرردد  4884الغررا ، عبررد العزيررز )  .12
 . 945 - 934( ، ص ص  43)
بين   مجال ( : فعالية برنامج لتنمية مهارات الكتابة الإبداعية لدى طلاب المرحلة الثانوية الموهو  4888أحمد ، سمير عبد الوهاب )  .11

 . 10– 48( ، ص ص  04الشعر ، جامعة المنصورة ، مجلة كلية التربية بدمياط ، العدد ) 
 ، القاهرة: مكتبة الأنجلو المصرية،.4(  تنمية الإبداع ي  مراحل الطفولة المختلفة، ط 0333حبيب، مجدي عبد الكریم ) .10
تقردير الرذكاء النراجح وعلاقتره بالتوافقيرة لردى عينرة مرن الفرائقين وغرير الفرائقين علرى   ) 0330حمرد ، صرلاح الردين عبرد القرادر )  .13

 ورجاله العزيز عبد الملك مؤسسة -المستقبل أجل من تربية .. الموهبة رعاية -للموهبة الإقليمي العلمي طلاب المرحلة الثانوية.. المؤتمر
- 03السرعودية مرن ص العربيرة المملكرة -جردة  مابين الفترة ي  -٨/٢/ ٦٢ الموافق ه ٧٢٦١ -٨/٠٠/ م ٦٠٠٢الموهوبين لرعاية
79. 
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 التشريعات الوطنية و المرأة الليبية بين القانون الدولي
 ( القانون الدولي العام في دكتوراة)  د. إيمان محمد بن يونس ...........................

 
حت هذه الحقوق ضأ و  .عدم المساس بها يجب مراعاتها و أساسيةحرياته الأساسية ركيزة قانونية  حترام حقوق الإنسان وإيعد 

لرغبته في وجود عالم أفضل وأكثر تحقيقاً  ،تأكيدها ن إلى توسيع آفاق حقوقه والإنسا مما دعى، ع اهتمام القانون الدولي المعاصرموض
من خلال العمل الجماعي  هذا يتم بشكل أو بآخر من خلال كفاحه الدائم أحياناً و سعيه الكرامة الإنسانية. و جتماعية ولإللعدالة ا

ليس فقط بالنظر إلى  ةترتبمعلى أساس أن مسألة حقوق الإنسان ، أخرى االمنظمات الدولية أحيان والمشترك للأنظمة الداخلية 
، داخل وطنه أم على المستوى الدولييعيش فيه سواء  إنما أيضاً من خلال علاقاته بالمجتمع الذي ، والإنسان وحده كشخص ةمصلح

 .فضرورة حصول كل فرد على حقوقه أمر لا غنى عنه بأي حال من الأحوال
 علىمعظمها كان يدور  و ،جملة من الحقوق المتعارف عليها منذ القدمقد تضمنت العديد من الإعلانات والمواثيق الدولية  و

في  حقوقهالكرامة  التي أصبحت سبيلًا للحرية وللإنسان  المتطلبات الجديدة المعاملة الإنسانية ، و ستقلال والإ على الحرية و هلصتح
 أهميتها أصبحت واضحة بسبب اهتمام المجتمعات الدولية بها و ، وغيرها جتماعي  والضمان الا الصحة و التعليم و وعدم التمييز 

 إدراكها لأبعادها. 
بالتالي فمطالبات المرأة بهذه الحقوق ليست لما هو  ليست حقوقاً مكتسبة، و قوقها تعد حقوقاً أصلية وبالنسبة للمرأة فإن ح و     

التمييز  تجوز المطالبة به.  و هو الأمر الثابت الذي لا يجوز منعه و -:. فالحق منها تفُقِد   الكنه موجود و آت، بل لما هو كائن و
هو الذي يحول دون اشتراكها على قدم المساواة  المجتمع ، و خير الأسرة و كرامة الإنسان و كرامتها و  حقوقها و ضد المرأة يتنافى مع

لذا وجب على كل منهما أن يعي تماماً ما هي  ،أي برنامج للتنمية في عدم الاستفادة من طاقاتها الكامنة مع الرجل في الحياة العامة و
 المشكلة الكبرى التي يواجهها العالم أجمع بشكل عام و ليم إلى الأفضل . وما هي التزاماته حتى يسير المجتمع بشكل س حقوقه و

تنتشلهم  بالتالي صدرت المواثيق الدولية لترعى هؤلاء الأفراد و الدول النامية بشكل خاص هو عدم وعي الشعوب بما لها وما عليها ، و
 المرأة بعدد من الإعلانات و اختصت هذه المواثيق انوني.  وكذلك السياسي و...الق من البقاء تحت وطأة الجهل والظلم المجتمعي و

الإعلان الخاص بالقضاء على  و 6611جتماعية والثقافية لعام الإ قتصادية وكالعهد الدولي الخاص بالحقوق الإتفاقيات الدولية  الإ
 البروتوكول و 6616) السيداو ( لعام تفاقية الخاصة بمنع كافة أشكال التمييز ضد المرأة الإ و 6611التمييز ضد المرأة لعام 

 م.6666ختياري لها لعام الإ
التي اعتمدتها الجمعية العامة للأمم المتحدة  1 (CEDAW )السيداوتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة إتعد  و     
 611كان هناك   2162في فبراير  المرأة ، وبمثابة قانون دولي لحقوق  6616سبتمبر  3بدأ نفاذها في  و 6616ديسمبر  61في 

 هي: إيران، بالاو، تونغا، السودان ، الصومال ، دولة الفاتيكان و دول فقط الانضمام إليها و 1دولة طرف فيها ، بينما رفضت 
 الولايات المتحدة الأمريكية. 

 لمعنيةأتفاقية، منحت بمقتضاه اللجنة بالإختياري الذي ألحق لعامة البروتوكول الإألجمعية أ، اعتمدت 6666أكتوبر  1في 
تفاقية صلاحية فحص شكاوى الأفراد والجماعات الخاضعين من الإ 61لتي تشكلت بموجب المادة ابالقضاء على التمييز ضد المرأة 

                                                           
1
 - Convention on the Elimination of Discrimination Against Women. 
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قت صلاحية فتح تحقيق إذا ما تلتفاقية، كما يمنح البروتوكول للجنة نتهاك الحقوق المقررة في الإإدولة طرف في البروتوكول بشأن لولاية 
تفاقية من جانب دولة طرف في البروتوكول . منتظمة للحقوق المعترف بها في الإنتهاكات جسيمة أو إمعلومات موثوقة تدل على وقوع 

 .دولة طرف في البروتوكول 611كان هناك    2162وفي فبراير 
 الهدف من الدراسة:

، وحقوق المرأة في ليبيا بشكل خاص وما يتماشى منها مع عام بحقوق المرأة في العالم أجمعلالدراسة إلى إثراء الوعي ا هدفت       
، للوصول إلى أكبر (6616ثقافتنا وقيمنا وديننا  )وذلك بتحليل اتفاقية الأمم المتحدة الخاصة بمنع كافة أشكال التمييز ضد المرأة لعام 

خاص عندما نتعرف على الكثير مما قدمته لها التشريعات الوطنية ،والقليل مما لم  قدر ممكن تحقيقه من حقوق للمرأة الليبية. وبشكل
، وقدرتها على ة بتطبيق ما هو موجود في التشريعتقدمه لها كي تتضح هذه النواقص وتلك المزايا، مع تبيان مدى قدرة المرأة على المطالب

 ح ت لها بمجرد وجودها على هذه البسيطة .مطالبة المجتمع بمناصرتها للحصول على متطلباتها التي مُنِ 
عرج بعد ثم ن CEDAWتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة إنتعرف على المفاهيم العامة التي تحتويها  فيما يليو 

تطبقه وما تحفظت عليه تفاقية وما لم عه التشريعات الليبية في نطاق الإومن ثم مدى ما تماشت م ،تفاقيةذلك على توضيح تفاصيل الإ
 من أحكام مع تأصيل شكل ونوع العنف الواقع على المرأة في بلادنا وأسبابه.

 -تعتمد خطة الدراسة على ثلاثة مطالب هي:
 .المطلب الأول : مفاهيم عامة

 تحليل بنود اتفاقية السيداو.المطلب الثاني: 
 .وكيفية الإصلاحالمطلب الثالث : نوع وأساس العنف ضد المرأة في ليبيا 

 المطلب الأول
 مفاهيم عامة 

مما  ،غامضة بالنسبة للبعض الآخر قد تكون واضحة للبعض و ،تفاقيات عادة على عدة مفاهيمتعتمد البحوث الخاصة بتحليل الإ
أمامنا عدة في هذا الموضوع تظهر  يقتضي توضيحها للقارئ حتى لا تقف حجر عثرة في طريق فهمه للأحكام الواردة بها ، و

 -مصطلحات يمكننا طرحها فيما يلي :
صطلاح خصص للمعاهدات الدولية التي تعالج موضوعات قانونية أو تضع نظماً قانونية للعلاقات إتفاقية هي الإتفاقيةالإ .1

 6612ام تفاقية الأمم المتحدة لقانون البحار لعإبين أطرافها وتقنين قواعد قانونية )وتعد تسمية من تسميات المعاهدة( ك
 . 2الأربع ( ڤجنيـ) تفاقيات إو  6613والقنصلية  6616للعلاقات الدبلوماسية  ( ييناڤ) تفاقية إو 

 المعاهدة .2
ثنين أو أكثر من أشخاص القانون الدولي )سواء أكانت بين الدول أو بين المنظمات الدولية أو بين إتفاق مكتوب يبرم بين إهي كل 
 .3آثار قانونية معينة ويخضع لأحكام القانون الدوليمنظمة دولية( بهدف إحداث  دولة و

                                                           
2
، 2، دار الفضيل للطباعة والنشر ، ط الجزء الأول ، مصادر القانون الدولي العامالقانون الدولي العام ، المؤسسات ، د. إيمان محمد بن يونس ،  - 

 .22، ص  2102
3
 . 84د. إيمان محمد بن يونس ، المرجع نفسه ، ص  - 
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 المجتمع .3
 سلطة ترعاها، و أنظمة تضبط السلوك و، تصاحبها مصالح مشتركة ، تربطهم روابط اجتماعية وعدد كبير مِن الأفراد المستقرين هو 

 . 4علاقاتهم مع بعض في جتماعية أثر دائم أو مؤقت في حياتهم وللرابطة الإ
 المساواة .4
دون التميز بسبب الدين أو اللون أو اللغة أو الجنس أو الرأي  ،الإجتماعية الإقتصادية و التمتع بجميع الحقوق السياسية وهي 

توازن بين الذين تفاوتت  ، واواة هي تماثل كامل أمام القانون، وتكافؤ كامل إزاء الفرص. المس5السياسي أو المستوى الإجتماعي 
 بالتالي تشمل المساواة انعدام الظلم ...أي العدل. للجميع، وحظوظهم من الفرص المتاحة 

 التمييز  .5
فضلية تجاه الآخر الذي ينتمي إليه سواء على مستوى اللون أو الأ حساس بالفوقية و"شعور داخلي يجبر الإنسان على الإهو -:التمييز

 ،ربما يكون عدوانيا في بعض صوره االشعور سلوك يتكون عن هذا ، وى أي مستوى من الخصائص الإنسانيةالجنس أو الديانة أو عل
أن جنسه أعلى من جنس  فضل وبين الآخر، فيقرر المؤمن بهذا التمايز أنه الأ عتقاد بوجود تمايز بينه والإ الأن الإنسان قد يعزز هذ

ربما يصل  ، وكرامته من قيمته والحط  إنسانيته ونتقاص من محاولة الإ نحو قهر الطرف الآخر و ، فيجد المبررات التي تدفعهالآخر
 .الوسائل  الهجوم على الطرف الآخر بمختلف الطرق و الأمر إلى الاعتداء و

 التفرقة بمجردً ليس قانونافالتمييز ، محظور لسبب ماً لشخص تفضيلال لة الأقمالمعا مفهوم إنما يفيد ،القانونيالمفهوم  فقلتمييز وا و
 بها يتمتعالتي ذاتها  المزايا من يستفيدونلا الذين أولئك خصوصاً ، الأشخاص بينعدم المساواة  أشكال من شكلهو  بل حسبو

 و .6إختلاف غير قانوني أو إختلاف في المعاملة يقع بين أفراد أو جماعات لسبب محظور بأنه  يعرف -:التمييز بتعبير آخر . وأقرانهم
مجموعة من العناصر و المعايير المحظورة مثل العرق أو اللون أو الجنس أو الدين أو الرأي من خلال التمييز في القانون الدولي عُرِف  

 .السياسي أو الأصل الإجتماعي، بحيث أن كل تميز أو إستبعاد أو تفضيل يقوم على أساس أي من المعايير السابقة يعد غير قانوني
أو  ستخدام مصطلح التمييز لوصف الفوارق الموجودة في الأدوارإة خطور  توضيحيرى الكثير من الفقهاء أنه من الأهمية بمكان  و

تفاقية السيداو إ، فبعد أن فرضت رد لف  أو كلمةليس مج تداعياته، و ، فهو مصطلح قانوني له آثاره والتشريعات بين الرجل والمرأة
الآثار القانونية المترتبة على  يمكنها فرض تداعياته من حيث ،تفاقيةولى من الإنراه في التعريف به في المادة الأرؤيتها للمصطلح كما س

 رتكاب فعل " التمييز "إ
 التمييز الإيجابي .6
حتياجات و المقدرات الذاتية )ذوى الاأ ،عن باقي فئاته في العرق أو الدين، أو الجنس، تختلف معينه من فئات المجتمع  ييز لفئةهو تم

ولويه في المجالات المختلفة للحياة العامة  الإجراءات التفضيلية، التي تعطى أفراد هذه الفئة الأاذ جمله من إتخ  الخاصة( ..، من خلال
 تحقيق المساواة )الفعلية ، والذي مورس ضدها في السابق(  السلبي بهدف إلغاء التمييز ) ،توظيف والتمثيل التشريعيال كالتعليم و

                                                           
 

4
https://ahwalaldoalwalmogtmat.blogspot.com/2016/02/society- ، أنظر المقال على الموقع الآتي: تعريف المجتمع  -

definition.html . 
5
سابعة منه على المساواة أمام القانون. راجع ، كما نصت المادة ال 0484الصادر عام  الإعلان العالمي لحقوق الإنساننص المادة الثانية من  - 

 جامعة منسوتا ، مكتبة حقوق الإنسان.  http://hrlibrary.umn.edu/arab/b001.htmlنصوص الإعلان على الموقع الآتي: 
6
م ، 2114،  28، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية ، العدد  يع الفقه المقارنمبدأ عدم التمييز في تشرد. محمد عرفان الخطيب ،   - 

  pdf-2008/a/57-ges/stories/2www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/ima.92 . راجع المقال على الموقع الآتي:10ص

https://ahwalaldoalwalmogtmat.blogspot.com/2016/02/society-definition.html
https://ahwalaldoalwalmogtmat.blogspot.com/2016/02/society-definition.html
https://ahwalaldoalwalmogtmat.blogspot.com/2016/02/society-definition.html
http://hrlibrary.umn.edu/arab/b001.html
http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/2-2008/a/57-92.pdf
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الحصة الخاصة بالمرأة في قوانين  ذلك مثال، ا حقوقها التي سلبت منها في الماضيبين باقي فئات المجتمع . من خلال منحه بينها و)
 .7الانتخابات( 

عتماد مبدأ الأفضلية أو آليات من السياسات العامة لإيعني مجموعة  يسمى كذلك بمصطلح التدابير الإيجابية أو التدابير المؤقتة و و
م وضع الرئيس 6611. في العام 8الفئات المضطهدة للقضاء على التمييز في المستقبلإنعاش ملائمة في التعامل مع الأقليات أو 

 .9في المؤسسات ةالملونين مكان عمال لمنح الأقليات العرقية والأونسون التمييز الإيجابي لأرباب الأمريكي ج
  العنف .7

فرض الآراء  الاستهزاء، و كالسخرية و  ،نفسياقد يكون هذا الأذى جسدياً، أو  كل تصرفٍ يؤدي إلى إلحاق الأذى بالآخرين ، و
يصدر ضد النفس أو ضد أي شخص آخر بصورة متعمدة أو إرغام فرد على إتيان فعل معين نتيجة إسماع الكلمات السيئة  ، وبالقوة

 . 10 لشعوره بالألم بسبب ما تعرض له من أذى
 الحرية .8

 .11هي إمكانية الفرد دون أي جبر أو ضغط خارجي على اتخاذ قرار أو تحديد خيار من عدة إمكانيات موجودة  الحرية
 التشريع .9
 و ،تي تكون صادرة من السلطة المختصةال على وجه الإلزام المجتمع في فرادتحكم سلوك الأ موعة القواعد العامة المجردة التيهو مج

 التشريع شكل دستور أو قانون أو قرار أو لائحة. قد يأخذ 
 التحفظ .11

نضمامها إلى اتفاقية دولية يهدف إلى إالتحف  هو إعلان من جانب الدولة يصدر عند توقيعها أو تصديقها أو 
الإسلام قد استخدمته الدول التي تتخذ  ) و12تفاقية من السريان عليها استبعاد الأثر القانوني لأحكام معينة في الإ

 مصدراً للتشريع حتى لا تلتزم بالأحكام المخالفة للشريعة الإسلامية (.
 المطلب الثاني: تحليل بنود اتفاقية السيداو

لة الوطني هو أداة فعالة لتحقيق العدا عتراف بأن القانون الدولي وثلاثين مادة تنبثق من الإ جة وفاقية سيداو من ديباإتتتألف       
قواعد  61إلى  6تعُتبر  المواد من  قتصادية، كما أن المساواة بين الجنسين تتصل، إلى حدٍ كبير، بالمساواة أمام القانون . وجتماعية الإالإ

عتبارها جوهر ان أساسية للاتفاقية لأنها وضعت منهاجاً كاملًا لكيفية القضاء على التمييز ضد المرأة، على كافة الأصعدة، بحيث يمك
 .الرجل تباعها لتحقيق المساواة بين المرأة واالواجب على الدول الأطراف  التدابير الشروط و تفاقية فهي تضعالإ

 الجزء الأول: الجزء التشريعي..
                                                           

7
يمكن الاطلاع عليه على الموقع الآتي: ،   مييز الإيجابي في الفكر السياسي والاجتماعي المقارنمفهوم التد. صبري محمد خليل خيري  ،  - 

https://drsabrikhalil.wordpress.com/2014/01/17/  
8
. يمكن الاطلاع 73، ص 2108، رسالة ماجستير ، جامعة الشرق الأوسط ، عمان ،  التدابير الإيجابية في القانون الدولي العامغادة لبيب ،  -  

   www.ohchr.org/Documents/Publications/training12ar.pdfعليها على الموقع الآتي: 
9
  /https://ar.wikipedia.org/wikiراجع الموقع الآتي :  - 

10
  http://www.alukah.net/social/0/96819، مقال على الموقع الآتي :  / 2102،  ظاهرة العنف ، أسبابها وعلاجهاصلاح نجيب الدق ،  - 

 
11
، وللمزيد حول مفهوم الحرية بشكل واسع ،   https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9راجع :  - 

 .0447،  2، المركز الثقافي العربي ، ط مفهوم الحريةأنظر : عبد الله العروي ، 
http://www.books4arab.com/2016/01/pdf_404.html  

12
 .40د. إيمان بن يونس ، القانون الدولي العام ، مرجع سابق ، ص - 

https://drsabrikhalil.wordpress.com/2014/01/17/
https://drsabrikhalil.wordpress.com/2014/01/17/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9
http://www.books4arab.com/2016/01/pdf_404.html
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 : مفهوم التمييز ضد المرأة.1م
من آثاره أو يكون  "لأغراض هذه الاتفاقية يعنى مصطلح "التمييز ضد المرأة" أي تفرقة أو استبعاد أو تقييد يتم على أساس الجنس و

 جتماعية والإ قتصادية والإ ساسية في الميادين السياسية وعتراف للمرأة بحقوق الإنسان والحريات الأ، إضعاف أو إحباط الإأغراضه
 المدنية أو في أي ميدان آخر، أو إضعاف أو إحباط تمتعها بهذه الحقوق أو ممارستها لها، بصرف النظر عن حالتها الزوجية و الثقافية و

 ". بين الرجل على أساس المساواة بينها و
حجر الأساس لكلِّ القضايا المتعلقة بالتمييز القانوني أو الواقعي الذي يمكن القياس عليه للقضاء على كافة أشكال  هذه المادة

فإن  -الاتفاقية على مواد أخرى ولو كانت هناك تحفظات من قبل الدولة الموقِّعة على  -تفاقية على الإالتمييز، لأن مجرد التصديق 
تفاقية الدول  باتخاذ تلُزمِ الإ . وأساسها القانوني  تفاقية و، باعتبارها تمثل جوهر الإهذه المادة تكفي للعمل في سبيل تحقيق المساواة
 .خطوات ملموسة للقضاء على التمييز ضد المرأة

 . المساواة التامة بنصوص تشريعية .2م
دون إبطاء، سياسة تستهدف  تتفق على أن تنتهج، بكل الوسائل المناسبة و اف جميع أشكال التمييز ضد المرأة، و" تمنع الدول الأطر 

 :تحقيقا لذلك تتعهد بالقيام بما يلي القضاء على التمييز ضد المرأة، و
الأخرى، إذا لم يكن هذا المبدأ قد أدمج المرأة في دساتيرها الوطنية أو تشريعاتها المناسبة  )أ( إدماج مبدأ المساواة بين الرجل و

 .غيره من الوسائل المناسبة كفالة التحقيق العملي لهذا المبدأ من خلال التشريع و فيها حتى الآن، و
 .، بما في ذلك ما يناسب من جزاءات، لحظر كل تمييز ضد المرأة  غير تشريعية ، تشريعية و )ب( اتخاذ المناسب من التدابير

للمرأة، عن طريق المحاكم ذات  ضمان الحماية الفعالة ية قانونية لحقوق المرأة على قدم المساواة مع الرجل، و)ج( فرض حما
 .، من أي عمل تمييزيالمؤسسات العامة الأخرى في البلد ختصاص والإ

لمؤسسات العامة بما يتفق ا كفالة تصرف السلطات و متناع عن مباشرة أي عمل تمييزي أو ممارسة تمييزية ضد المرأة، و)د( الإ
 .لتزامهذا الإ و

 .ن جانب أي شخص أو منظمة أو مؤسسةتخاذ جميع التدابير المناسبة للقضاء على التمييز ضد المرأة مإ)هـ( 
 الأعراف و الأنظمة و ، بما في ذلك التشريعي منها، لتغيير أو إبطال القائم من القوانين ولمناسبةاذ جميع التدابير اإتخ )و(
 .رسات التي تشكل تمييزا ضد المرأةماالم

 )ي( إلغاء جميع الأحكام الجزائية الوطنية التي تشكل تمييزا ضد المرأة ".
، حيث يعرض البند الأول )أ( دسترة المساواة مما تراه بعض الدول التشريعات الوطنية بحظر التمييز في الدساتير و تتعلق هذه المادة

بالتالي هذا ينعكس  جعله جزءا من الدستور و تبُنى عليها دساتيرها حيث المساواة تعني التماثل التام وتدخل في تحديد معالم كثيرة 
 أن ، مما يثير مشكلة المساواة في الإرث حيثمن العمل على مستوى هذه القوانينما تفرضه هذه المادة  على قوانين الدولة الداخلية و

لدى  -بالتالي النص على المساواة الكاملة  ل الذكر على ضعف نصيب الأنثى، وو صحالحق في الشريعة الإسلامية تمنح لأبناء المتوفى 
من  )و لذا تحفظت ليبيا عليه(يعيق تطبيق أحكام الشريعة الإسلامية إذا ما تم تصديق الدولة على هذا النص ) -من ينادون بها 

القرآني بل تعطيها المزيد حيث تؤكد الشريعة على قوامة الرجل  المعروف أن الشريعة الإسلامية لا تنقص المرأة حقها بهذا النص
لكنها غير ملزمة شرعاً  و، فالمرأة هنا لديها إرثها أو زوجته ومسؤوليته الكاملة على الإنفاق على المرأة أياً ما كانت أمه أو أخته
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هي حرة في  ون هي ملزمة بمثل هذه النفقة وبالتالي ينفق الرجل من الإرث على أخته التي ورثت نصفه دون أن تك ، وبالإنفاق
 التصرف في إرثها كيفما شاءت(.

 لكن كذلك تغيير الأنظمة و البند المثير للجدل هو البند )و( حيث يتعلق بتعديل أو إلغاء ليس فقط القوانين المؤيدة للتمييز و و
هو ما جعل الكثير من  ومصادر القانون لكل الدول. تفاقية تضع نفسها مصدرا من ارسات أو العادات، وبذلك الإالمم الأعراف و

فتخالف هذه المادة الشريعة ، ساواة بمعناها المطلق أيضاً الأساس يعود هنا إلى تعريف الم . والدول تتحفظ على هذا النص
العامة فقط بل تمتد لتشمل المجالات  ، فهي لا تعني المساواة المطلقة في التعليم والصحة و الإسلامية من منظور المساواة المطلقة

 هي أخطر خصوصيات المجتمعات، لاعتماد هذه القوانين على أسس دينية و قوانين الأسرة أو قوانين الأحوال الشخصية و
لا يصح  اطلة وب ثقافية، حيث تصبح بمقتضى هذه المادة جميع الأحكام الشرعية المتعلقة بالنساء لاغية و خصوصيات حضارية و

 . و كان هناك إلغاء لأحكام الشريعةبمعنى كما ل ،ستناد عليهاأو الإ الرجوع إليها
بشكل خاص في القوانين الخاصة  نظراً لوجود تمييز قانوني اعتمدته التشريعات الوطنية ، و،  فقد تحفظت ليبيا على هذا النص الذ

 6نصت المادة التي تعم جميع فئات المجتمع حيث لليبي ألدستوري أمن خلال الإعلان بالأحوال الشخصية، رغم كونها نادت بالمساواة 
السياسية،  نية ومتساوون في التمتع بالحقوق المد على أن "الليبيون سواء أمام القانون ، و 2166من الإعلان الدستوري الصادر عام 

الثروة أو  الدين أو المذهب أو اللغة أو، لا تمييز بينهم بسبب لمسؤوليات العامة في ما عليهم من الواجبات وا ، وفي تكافؤ الفرص و
أو الأسري " هذا النص حقيقة أنه ينادي  يء القبلي أو الجهو نتمااعي أو الإراء السياسية أو الوضع الاجتمالجنس أو النسب أو الأ

، فعملت ليبيا على للتشريعلإعلان على كونها مصدراً تلك التي تخرج عن إطار الشريعة الإسلامية التي نص اليست في بالمساواة ولكن 
 الميراث. التحف  على النصوص الخاصة بالأحوال الشخصية و

 لمساواة في كل المجالات )بالقانون(أ. 3م
الثقافية، كل التدابير المناسبة، بما  قتصادية والإ جتماعية والإ لاسيما الميادين السياسية و "تتخذ الدول الأطراف في جميع الميادين، و

 الحريات الأساسية و ذلك لتضمن لها ممارسة حقوق الإنسان و و ،تقدمها الكاملين التشريعي منها، لكفالة تطور المرأة وفي ذلك 
 التمتع بها على أساس المساواة مع الرجل".

 لتدابير المؤقتة للتعجيل بالمساواة.أ. 4م
المرأة تمييزا بالمعنى الذي  بالمساواة الفعلية بين الرجل وتخاذ الدول الأطراف تدابير خاصة مؤقتة تستهدف التعجيل إلا يعتبر " .6

لكنه يجب ألا يستتبع، على أي نحو، الإبقاء على معايير غير متكافئة أو منفصلة، كما يجب  تفاقية، وخذ به هذه الإتأ
 المعاملة. وقف العمل بهذه التدابير متى تحققت أهداف التكافؤ في الفرص و

تفاقية، التدابير الواردة في هذه الإلأطراف تدابير خاصة تستهدف حماية الأمومة، بما في ذلك تلك تخاذ الدول اإلا يعتبر  .2
 ".إجراءاً تمييزياً 
لأنه أحياناً حتى  بالتمييز الإيجابيهو ما يعرف  ، يحق للدول تبنيِّ تدابير خاصة مؤقتة للتعجيل بالمساواة، و وفقاً لهذه المادة

دستورية فإن ذلك لا يضمن تلقائيا أنها ستعام ل في الواقع معاملة متساوية )مساواة واقعية(. لذلك  إذا مُنِح ت المرأة مساواة قانونية و
 العمالة. و اسة والسي قتصاد والإ ة في تكافؤ الفرص في التعليم وتستخدم الدول تدابير مؤقتة إلى أن تتحقق المساواة الفعلية، كالمساوا

هو ما استخدمته كثير من الدول  ، ويجب إيقافها بمجرد بلوغ الهدف في المساواة في المعاملة وتكافؤ الفرص تصبح التدابير غير لازمة و
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ا وعادة م –غيرها  سواء أكانت خاصة بالمجالس التشريعية أو البلدية...و –نتخابات ا حصة معينة للمرأة في قوانين الإعند منحه
يتوقف العمل ، لذا  بسببها تم وضع مثل هذه الأحكامالتي تتغير الظروف المسببة للتمييز يكون هذا التصرف لفترة زمنية مؤقتة إلى حين

 المعاملة. بهذه التدابير متى تحققت أهداف التكافؤ في الفرص و
 جتماعي والثقافي للسلوك.غيير النمط الإ. ت5م
 -التدابير المناسبة لتحقيق ما يلي:تتخذ الدول الأطراف جميع "

الممارسات كل  لعرفية وأالعادات  ق القضاء على التحيزات وجتماعية والثقافية لسلوك الرجل والمرأة، بهدف تحقي)أ( تغيير الأنماط الإ
 .المرأة و على أدوار نمطية للرجل وعتقاد بكون أي من الجنسين أدنى أو أعلى من الآخر، أالأخرى القائمة على الإ

تربيتهم مسؤولية  عتراف بكون تنشئة الأطفال و، الإجتماعيةإهما سليما للأمومة بوصفها وظيفة )ب( كفالة تضمين التربية العائلية ف
 في جميع الحالات" يعتبار الأساسالإ ين مفهوما أن مصلحة الأطفال همشتركة بين الأبوين على أن يكو 

اشتراكهم في  غيير ثقافة المجتمع تجاه دور المرأة والرجل في الحياة المشتركة بينهما، على أساسبكونها تتطلب ت تتعلق المادة الخامسة
اية كائن إنساني له حقوق نه لكنها بداية و جتماعية، ووظيفتها الإ هي التي تنجب الأطفال وهذه ة هي الأم وأفالمر  ،المسؤولية التربوية

 لتزامات.إعليه  و
 تجار بالمرأة.. الإ6م

 ". استغلال بغاء المرأة "تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة، بما في ذلك التشريعي منها، لمكافحة جميع أشكال الاتجار بالمرأة و
 إن وجدت فهي نادرة جداً. ، وتوجد مثل هذه الممارسات في ليبيالا 
 حيث تؤدي إلى احتجاز النساء في دور إعادة التأهيل. و ،والخيانة الزوجيةهنا يمكننا النظر في قانون العقوبات ومسألة تجريم الزنا  و 

 تحبس لمجرد عدم تقديم الأدلة المطلوبة، و و ،لتماس العدالة لأنها تهدد بخطر الملاحقة القضائية للضحيةإغتصاب عن ضحايا الإتثُني 
هذا عائق إضافي يمنع ضحايا  جتماعي للجريمة، وعلاج الإى سبيل الالضحية عل للقضاة صلاحية عرض لإتمام الزواج بين المغتصب و

ن التماس العدالة. لذا يفضل هنا النظر في قانون العقوبات لتشديد العقوبة على مرتكب مثل هذه الجريمة الشنعاء التي عغتصاب الإ
 أشدها .. تعد في العالم أجمع من أبشع الجرائم و

 الجزء الثاني. المشاركة في الشؤون العامة
 : المشاركة السياسية 7م 

بوجه خاص تكفل  العامة للبلد، و "تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة للقضاء على التمييز ضد المرأة في الحياة السياسية و
 :للمرأة، على قدم المساواة مع الرجل، الحق في

للانتخاب لجميع الهيئات التي ينتخب أعضاؤها الأهلية  ستفتاءات العامة، والإ نتخابات و)أ( التصويت في جميع الإ
 .قتراع العامبالإ

امة على )ب( المشاركة في صياغة سياسة الحكومة وفى تنفيذ هذه السياسة، وفى شغل الوظائف العامة، وتأدية جميع المهام الع
 .جميع المستويات الحكومية

 العامة والسياسية للبلد".)ج( المشاركة في أية منظمات وجمعيات غير حكومية تهتم بالحياة 
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في هذا الإطار لم تستثني التشريعات الليبية المرأة من أي نوع من أنواع المشاركة في الشؤون العامة . ولكن مشكلة العمل في مثل هذه 
 المجالات مشكلة اجتماعية بحتة لا دخل لها بالقوانين .

ال على الخوض في مثل على أن المرأة قادرة كالرج ،المجتمع نساءً ورجالاً لدولة إلى العمل بشكل مكثف على توعية أبالتالي تحتاج  و
ذكر في القرآن الكريم ) سورة النمل ( عن  و ،هذا أيضاً أحله ديننا الإسلامي لها القدرة على القيادة تماماً كالرجل . و ، وهذه المحافل

ءها كتاب سليمان الذي يدعوها للإسلام عندما عرف بحكمها قدرتها على حكم البلاد منذ قديم الأزل حين جا بلقيس ملكة سبأ و
ةً فمَكََثَ غَيرَ بعيدٍ فقََالَ أَحطَْتُ بِماَ لمَْ تُحِط بِهِ ، وجئِْتُكَ منِْ سَبأٍَ بِنَبأٍَ يَقِين . إِنِّي وَجدَتُْ امرَْأَ﴿بأن عندها كل شئ   الرشيد و

أن يعرف قدرتها على الحكم  هنا أراد سليمان أن يهديها إلى الله و و 13﴾شٌ عَظِيمتَحْكُمُهمُ وأُوتِيَت منِ كلُِّ شَيءٍ ولَهاَ عرَْ

ان ألُقُيَّ إليَّ كِتاَبٌ كرَِيم . إِنُّهُ منِْ سُلَيمَ اذْهَب بكِِتَابِي هذََا فأَلَْقِهِ إلَِيهِم ثمَُّ تَوَلَّ عنَْهمُ فاَنظُر ماَذا يرَجِعُون . قاَلَت يأَيَُّهِا المَلاًَ إِنَّي﴿

ي فِي أمرِْي ماَ كنُتُ قاَطعَِة أمرْاً حَتى تشَهَْدُون . وإِنَّهُ بسِمِْ اللهِ الرَّحْمنَِ الَّرَحِيم . أَلاَّ تَعلُْو عَليَّ وأتِونِي مسُْلمِِين . قاَلَت يأَيَِّهاَ المَلؤُا افتُونِ

مستشاريها بالولاء لأنها كانت امرأة  . لقد أحاطها قومها و14﴾تأَْمرُِين ي ماَقاَلوا نَحنَ أولُوا قُوَّةٍ وأُولُوا بأَسٍ شدَيدٍ والأَمرُْ لَك فاَنظرُ
 حكيمة فتركوا لها البت في الأمر بعد أن طلبت استشارتهم. 

 : التمثيل الدولي 8م. 
فرصة تمثيل حكومتها دون أي تمييز ،  "تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة لتكفل للمرأة ، على قدم المساواة مع الرجل ، و

 ". الاشتراك في أعمال المنظمات الدولية على المستوى الدولي و
 طبقتها بالكامل .  الحق في المشاركة في المحافل الدولية ، و التشريعات الليبية للمرأة كل الحقوق السياسية و أعطت

 . جنسية المرأة والطفل.9م
ص تضمن بوجه خا لحقوق الرجل في اكتساب جنسيتها أو تغييرها أو الاحتفاظ بها. و"تمنح الدول الأطراف المرأة حقوقا مساوية  .6

ة الزوجة ، أو أن تصبح بلا ، أو على تغيير الزوج لجنسيته أثناء الزواج، أن تتغير تلقائيا جنسيألا يترتب على الزواج من أجنبي
 ، أو أن تفرض عليها جنسية الزوج.جنسية

 حقا مساويا لحق الرجل فيما يتعلق بجنسية أطفالهما".تمنح الدول الأطراف المرأة  .2
 على هذا النص لم تتحفظااليمن بين الدول العربية المصدقة على الاتفاقية  وحدها ليبيا و    
علي أنه يجوز منح أولاد المواطنات الليبيات المتزوجات من غير  15م2161لسنة  21الليبي رقم  من قانون الجنسية 11تنص م و 

 الليبيين الجنسية الليبية بالشروط المنصوص عليها في اللائحة التنفيذية للقانون.
وفر ي منها على الشروط اللازمة لمنح الجنسية أهمها أن يكون بالغاً سن الرشد و 1قد أشارت اللائحة التنفيذية للقانون في المادة  و

على منح الجنسية لمن هم دون سن الرشد فقط في حالة وفاة الأب أو فقده وأيضاً  1المستندات اللازمة لذلك.كما نصت المادة 
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 . K  27 22 سورة النمل ، الآية  - 
14

 .77،  72،  70،  71سورة النمل ، الآيات  - 
15

 القوانين الواردة في هذا البحث من خلال موسوعة التشريعات الليبية للأستاذ محمد بن يونس .يمكن مراجعة جميع  - 



 
 7102 مارس - الثاني العدد                        الدولية المتوسط البحر جامعة مجلة

 

 

 121 

و الجنسية لأبناء الليبيات منحت نصوصه حق المواطنة  2161ام اشترطت لذلك عدة شروط. كما أن مسودة الدستور الليبي لع
 !16المتزوجات من أجنبي

الواجبات التي  المشرع  قد عالج مشكلات عدة كان يتعرض لها أبناء الليبيات المتزوجات من أجانب في إطار الحقوق و بذلك يكون
هو ما قصر فيه المشرع عندما منع المواطِنة الليبية من منح الجنسية لأبنائها القصر  ر على المواطنين، وصتتكون بطبيعة الحال بعضها مق
لم تتحف  على النص الخاص  هو ما يخالف نصوص اتفاقية السيداو التي صادقت عليها ليبيا و لحياة. وحال وجود الأب على قيد ا

يس ل أحكام الشريعة الإسلامية التي تعتمد أساساً على المساواة بين الناس بالتقوى و بمنح الجنسية . كما أن منح الجنسية لا يتنافى و
 لعرق. أأو  للونأبقوانين الجنسية أو على أساس 

 جتماعيةالإ قتصادية والإ جزء الثالث: الحقوق الثقافية وال
 . التعليمو لتربية ا. حقوق متساوية في مجال 11م

"تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة للقضاء على التمييز ضد المرأة لكي تكفل لها حقوقا مساوية لحقوق الرجل في ميدان 
 -تكفل، على أساس المساواة بين الرجل والمرأة:بوجه خاص لكي  التربية، و

لمية في المؤسسات الحصول على الدرجات الع لتحاق بالدراسات والإ ، والمهني )أ( شروط متساوية في التوجيه الوظيفي و
 ة الحضانة وتكون هذه المساواة مكفولة في مرحل الحضرية على السواء، و ختلاف فئاتها، في المناطق الريفية وإالتعليمية على 

 .كذلك في جميع أنواع التدريب المهني التعليم التقني العالي، و المهني و التقني و التعليم العام و في
المعدات  نوعية المرافق و في مستويات مؤهلات المدرسين، و في متحانات، والإ في لدراسية، وأ( التساوي في المناهج )ب

 .الدراسية
، عن طريق تشجيع دور المرأة في جميع مراحل التعليم بجميع أشكاله عن دور الرجل و )ج( القضاء على أي مفهوم نمطي

 لاسيما عن طريق تنقيح كتب الدراسة و غيره من أنواع التعليم التي تساعد في تحقيق هذا الهدف، و ، والتعليم المختلط
 .تكييف أساليب التعليم المدرسية و البرامج

 .لأخرىالإعانات الدراسية ا المنح و )د( التساوي في فرص الحصول على
سيما لا محو الأمية الوظيفي، و ، بما في ذلك برامج تعليم الكبار والإفادة من برامج مواصلة التعليم)هـ( التساوي في فرص 

 .التعليم قائمة بين الرجل والمرأةالبرامج التي تهدف إلى التعجيل بقدر الإمكان بتضييق أي فجوة في 
 .تركن المدرسة قبل الأوان يالنساء اللائ يم برامج للفتيات وتنظ ت ترك الطالبات الدراسة، و)و( خفض معدلا

 .التربية البدنية لعاب الرياضية و)ز( التساوي في فرص المشاركة النشطة في الأ
الإرشادات التي  المعلومات ورفاهها، بما في ذلك  )ح( إمكانية الحصول على معلومات تربوية محددة تساعد على كفالة صحة الأسر و

 .تتناول تنظيم الأسرة"
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والتابعة  2111حقوق المرأة في مشروع مسودة الدستور الصادر عن لجنة العمل الثانية لسنة راجع في هذا الشأن: د. صليحة علي صداقة ،  -  

 .017-011م، ص2101لة جامعة البحر المتوسط الدولية ، العدد الأول ، سبتمبر للهيأة التأسيسية لصياغة مشروع الدستور ، مج
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فعلًا وصلت إلى درجات  يه و 61لتي تحدثت عنها المادة المميزات أفي الحصول على كل لحق أالمرأة الليبية لها  طبقاً للتشريع الليبي
متيازات العلمية بل وية مع الرجل في كل الإمتسا يه ، والمنح والإعانات ، وفي الإجازات العلمية والدراسة بالخارج عليا في التعليم و

 في ليبيا أكثر نسبة من الرجال كما تدل عليه الإحصائيات الخاصة بذلك. المتعلمات إن النساء 
 . الحق في العمل :11م
أساس المساواة ، على رأة في ميدان العمل لكي تكفل لها"تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة للقضاء على التمييز ضد الم .6

  -، نفس الحقوق ولاسيما:المرأة بين الرجل و
 .عمل بوصفه حقا ثابتا لجميع البشرلحق في الأ )أ(

 .ستخدامختيار واحدة في شؤون الإإ، بما في ذلك تطبيق معايير لحق في التمتع بنفس فرص العمالةأ)ب( 
شروط  فى جميع مزايا و الأمن على العمل و ة والحق في الترقي نوع العمل، و ختيار المهنة وإق في حرية ألح)ج( 
 المهني المتقدم والتدريب  إعادة التدريب المهني، بما في ذلك التلمذة الحرفية و لحق في تلقى التدريب وأ و .الخدمة

 .التدريب المتكرر
فيما يتعلق بالعمل ذي الحق في المساواة في المعاملة  ستحقاقات، ولمساواة في الأجر، بما في ذلك الإلحق في اأ)د( 

 . المعاملة في تقييم نوعية العملكذلك المساواة في القيمة المساوية، و
غير  الشيخوخة و العجز و المرض و البطالة و سيما في حالات التقاعد ولا ، ولحق في الضمان الاجتماعيأ)هـ( 

 .كذلك الحق في إجازة مدفوعة الأجر ذلك من حالات عدم الأهلية للعمل، و
 سلامة ظروف العمل، بما في ذلك حماية وظيفة الإنجاب. لحق في الوقاية الصحية وأو( )

  -توخيا لمنع التمييز ضد المرأة بسبب الزواج أو الأمومة، ضمانا لحقها الفعلي في العمل، تتخذ الدول الأطراف التدابير المناسبة: .2
التمييز في الفصل من العمل على أساس الحالة  و ،)أ( لحظر الفصل من الخدمة بسبب الحمل أو إجازة الأمومة

 .، مع فرض جزاءات على المخالفينالزوجية
سابق أو جتماعية مماثلة دون فقدان للعمل الإدفوعة الأجر أو المشفوعة بمزايا )ب( لإدخال نظام إجازة الأمومة الم

 .جتماعيةللأقدمية أو للعلاوات الإ
 لمساندة اللازمة لتمكين الوالدين من الجمع بين الالتزامات العائلية وجتماعية ا)ج( لتشجيع توفير الخدمات الإ

مية شبكة من مرافق تن لاسيما عن طريق تشجيع إنشاء و المشاركة في الحياة العامة، و بين مسؤوليات العمل و
 .رعاية الأطفال

 ية لها.)د( لتوفير حماية خاصة للمرأة أثناء فترة الحمل في الأعمال التي يثبت أنها مؤذ
أن  التكنولوجية، و يجب أن تستعرض التشريعات الوقائية المتصلة بالمسائل المشمولة بهذه المادة استعراضا دوريا في ضوء المعرفة العلمية و

 قتضاء"إلغاؤها أو توسيع نطاقها حسب الإ يتم تنقيحها أو
( منه  "مع عدم الإخلال بأحكام  66نصت المادة ) الرجل. و بين المرأة و 6611لسنة  11رقم  لم يفرق قانون العمل السابق

قد نصّت هذه المادة  المواد التالية تسري على النساء جميع النصوص المنظمة لتشغيل العمال دون تمييز في العمل الواحد بينهم ". و
لأسبوع، بما في ذلك العمل ساعة في ا 11عدم تشغيلها أكثر من  على عدم جواز تشغيل النساء في الأعمال الشاقة أو الخطيرة، و
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أعطت للعاملة التي ترضع طفلها خلال الثمانية عشر شهراً التالية للوضع الحق في فترتين إضافيتين يومياً لهذا الغرض، لا  الإضافي. و
خدم تقل كل منهما عن نصف ساعة مع احتساب هاتين الفترتين من ساعات العمل الكامل الأجر، مع إلزام جهات العمل التي تست

يث يكون له دور كبير في بحهتمام به ونأمل أن يتم الإ هذا البند غير متوفر أو غير مفعل خمسين عاملة فأكثر بتوفير دار للحضانة ) و
 إزاحة عائق من العوائق التي تقف في طريق عمل المرأة (.

الامتيازات  الأجر و في العمل و ساواتها مع الرجل فيبم ن شأن المرأة داخل المجتمع الليبيرفعت م تبر هذا القانون من القوانين التييع
( على: " لا يجوز لصاحب العمل أن يستخدم عاملا بأجر يقل عن الحد الأدنى 36الأجازة المستحقة حيث نصت المادة ) العينية و

مراعاة لظروف  و طبيعة العمل" و النساء إذا تساوت ظروف المقرر وفقا لأحكام هذا القانون كما لا يجوز له التفرقة بين أجر الرجال و
 الوظائف التي العامة محددة المهن ومجال الخدمة  تأهيلها في تدربيها و شغيل المرأة والمرأة فقد تم إصدار العديد من اللوائح المنظمة لت

ة الليبية حيث نصت المادة بشأن نظام تشغيل المرأة العربي 6611( لسنة 611، كالقرار رقم )يشغلها للعنصر النسائ ولوية فيتكون الأ
الوظائف بمختلف  مزاولة الأعمال و للمرأة الحق في و لمرأة القادرة عليه تجاه المجتمع،( من القرار على أن " العمل واجب على ا2)
تتطلبها مزاولة هذه  التي يالوظيف و التمتع بكافة فرص التدريب المهني ، كما لها الحق فيالمجتمع الاجتماعية في نشاطات الاقتصادية وال

العكس  لى نظام التشغيل الكامل وقد أجاز هذا القرار تحويل المرأة العاملة من نظام التشغيل لبعض الوقت إ الوظائف . و الأعمال و
 دمية والقطاعات الخ حدد القرار مدة عمل المرأة في وفقا لما تحدده الوزارة للخدمات. كما تقتضيها حاجة العمل، و الأحوال التي في

% 11 تمنح المرأة العاملة بنظام التشغيل الجزئي الإنتاجية بأربع ساعات يوميا شريطة أن تقع ضمن ساعات العمل الرسمية، و الإدارية و
كما لها الحق بأجازة   كذلك لم يحرمها من الترقية المقرر لنظيراتها من العاملات وفقا لنظام التشغيل الكامل  و يمن المرتب الأساس

 يضاً.أضع الو 
در القول بأن هذا القرار من القرارات المهمة للمرأة الليبية حيث أنه لم يعطى لها فقط حق العمل ولكنه أكد على أن العمل يجهنا  و

 هذه نقلة كبيرة كانت ليبيا سباقه بها على الكثير من  المجتمعات العربية . واجب عليها تجاه المجتمع، و
أضاف  أعاد سرد ما سبق من حقوق و و بشان علاقات العمل 2111لسنة  12بمقتضى القانون رقم قد ألغي هذا القانون  و

جازة لعدة الوفاة أربعة أشهر وعشرة أيام كما جاء في الشريعة الإسلامية التي توجب إالحق في إليها حق آخر في مجال عمل المرأة وهو 
 هذا ما راعاه المشرع لكي لا تفقد عملها.  ت محتاجة للمال ويجب عليها العمل . وعلى المرأة أن تبقى في العدة لمدة معينة إلا إذا كان

 6616( لسنة 1) ذلك بصدور القانون رقم قد كان من أهم الحقوق التي اكتسبتها المرأة هو حقها في تولي الوظائف القضائية و و
ولي علي نص في مادته الأ قد ، و خطيرا بشأن هذا الحققانون تحولاتولى الوظائف القضائية حيث أحدث هذا ال بشأن حق المرأة في

بهذا القانون خطى  النيابة العامة وإدارة القضايا بذات الشروط المقررة بالنسبة للرجل ". و أنه : " يحق للمرأة تولى وظائف القضاء و
ا أن لليبيا السبق بهذا القانون على كثير من ، كمنساء بعد أن كان حكرا على الرجالالمشرع خطوة كبيرة نحو فتح مجال القضاء أمام ال

 مجال القضاء . فيها محرومة من تولى أو العمل في مازالت المرأة التيالدول العربية 
 الحق في الصحة 12م 
"تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة للقضاء على التمييز ضد المرأة في ميدان الرعاية الصحية من أجل أن تضمن لها ،  .6

 ، بما في ذلك الخدمات المتعلقة بتنظيم الأسرة.الحصول على خدمات الرعاية الصحية، المرأة الرجل وعلى أساس المساواة بين 
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فترة ما  الولادة و من هذه المادة تكفل الدول الأطراف للمرأة خدمات مناسبة فيما يتعلق بالحمل و 6بالرغم من أحكام الفقرة  .2
 ". الرضاعة كذلك تغذية كافية أثناء الحمل و ، موفرة لها خدمات مجانية عند الاقتضاء، وبعد الولادة

 لا تمييز بشأنه بين المرأة و الذي نأمل إصلاحه( و المنتقصة لجميع فئات المجتمع في بلادنا )هذا الحق الحق في الصحة من الحقوق
 الرجل.

 : جتماعية الأخرىقتصادية والإ. الحقوق الإ 13م
الاجتماعية  "  تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة للقضاء على التمييز ضد المرأة في المجالات الأخرى للحياة الاقتصادية و

 -:لاسيما ، وبين الرجل والمرأة نفس الحقوق اة، على أساس المساو لكي تكفل لها
 .الحق في الاستحقاقات العائلية ( أ )

 .ير ذلك من أشكال الائتمان الماليغ الرهون العقارية و ، وق في الحصول على القروض المصرفية)ب( الح
 .الثقافيةجميع جوانب الحياة  في الألعاب الرياضية و )ج( الحق في الاشتراك في الأنشطة الترويحية و

 و ،6611وعام  6611تعديلاته عام  م بشأن الضمان الاجتماعي و6611لسنة  63نص القانون رقم  في التشريعات الليبية
 جتماعي يشمل كل نظام يوضع أو إجراء يتخذ بقصد حماية الفرد وان الإعلى أن الضم ،6666تقرير بعض الأحكام الخاصة به عام 

عند الحمل  و ،انقطاع سبل العيش و ،لعائلأعند فقد  ، وإصابة العمل ومرض المهنة العجز والمرض و رعايته في حالات الشيخوخة و
 الوفاة. الطوارئ و في حالات الكوارث و إعانته على تحمل الأعباء العائلية و و ،الولادة و

، الشيوخ العجزة و المعوقين و ، والبنات والبنين  ي له من الأطفال وجتماعية لمن لا راعجتماعي، الرعاية الإالإ كما يشمل الضمان
العناية بحالات إصابة  و ،تدابير الأمن الصناعي يشمل إجراءات و ، ورافنحالإ حداث في حالات الجنوح وتوجيه الأ رعاية و و

 المصابين. إعادة تأهيل المرضى و العمل والأمراض المهنية و
ليس   كونه فردا وو   حيث تحدث عن الفرد  ،بين المرأة والرجل بهذا الخصوصجتماعي لم يميز هنا نلاح  أن قانون الضمان الإ و

  .كونه امرأة أو رجلا
 . استحقاقات المرأة الريفية14م

تؤديها في توفير أسباب  التي المهمةالأدوار  لخاصة التي تواجهها المرأة الريفية، وألمشاكل ألدول الأطراف في اعتبارها أتضع " .6
ناسبة لكفالة تطبيق تتخذ جميع التدابير الم قتصاد غير النقدية، و، بما في ذلك عملها في قطاعات الإلأسرتهاقتصاديا إالبقاء 

 تفاقية على المرأة في المناطق الريفية.أحكام هذه الإ
على أساس تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة للقضاء على التمييز ضد المرأة في المناطق الريفية لكي تكفل لها،  .2

  -لريفية بوجه خاص الحق في:لمرأة اتكفل ل تستفيد منها ، و المرأة، أن تشارك في التنمية الريفية و المساواة بين الرجل و
 .)أ( المشاركة في وضع وتنفيذ التخطيط الإنمائي على جميع المستويات

الخدمات المتعلقة  والنصائح  و ، بما في ذلك المعلوماتتسهيلات العناية الصحية الملائمة)ب( الوصول إلى 
 .بتنظيم الأسرة

 .جتماعيباشرة من برامج الضمان الإستفادة بصورة م)ج( الإ
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غير الرسمي، بما في ذلك ما يتصل منه بمحو الأمية  التعليم، الرسمي و )د( الحصول على جميع أنواع التدريب و
 .لك لتحقيق زيادة كفاءتها التقنيةذ دية، والإرشا كذلك التمتع بكافة الخدمات المجتمعية و الوظيفي ، و

قتصادية مكافئة لفرص الرجل إتعاونيات من أجل الحصول على فرص ال )هـ( تنظيم جماعات المساعدة الذاتية و
 .دى الغير أو العمل لحسابهن الخاصعن طريق العمل ل

 .طة المجتمعية)و( المشاركة في جميع الأنش
المساواة  التكنولوجيا المناسبة، و تسهيلات التسويق، و القروض الزراعية، و و ئتمانات)ز( فرصة الحصول على الإ

 .ذلك في مشاريع التوطين الريفيك الإصلاح الزراعي و في المعاملة في مشاريع إصلاح الأراضي و
 اء والإمداد بالكهرب المرافق الصحية و سيما فيما يتعلق بالإسكان ولا التمتع بظروف معيشية ملائمة، و( )ح

 ." المواصلات النقل، و الماء ، و
بأن الريفيات فئة ذات  الرابعة عشر ، على وجه الخصوص، التمييز ضد النساء الريفيات، حيث يعُتر ف في المادةتتناول الاتفاقية
على التمييز اهتمام شديدين من جانب الدول الأطراف التي ينبغي عليها أن تتعهد بالقضاء  تحتاج إلى عناية و ،مشاكل خاصة

ستفادة من برامج الإ ، وسهولة الوصول إلى الخدمات الصحية التخطيط الإنمائي، و ضدهن، بما يتيح مشاركتهن في التنمية الريفية، و
جتماعي، والحصول على التدريب والتعليم والمشاركة في الأنشطة المجتمعية، والحصول على القروض الزراعية، والتمتع بظروف الضمان الإ

 يبي في المناطق النائية والمشكلة كما كانت في المواد السابقة الخاصة بالعمل السياسي في عدم وعي فئات المجتمع الل يشية ملائمة. ومع
بالتالي لا تستطيع المطالبة بها إضافة إلى أن المجتمع حتى في المدن الكبرى لازال  ، حيث المرأة هي نفسها لا تعرف حقوقها والريفية

 تعيها تماماً و الريفية تعرف حقوقها و الرجل. )هناك أقلية من النساء في المناطق النائية و  سبات الأدوار النمطية للمرأة وغارقاً في
 لكنها محاربة(.

 . أهلية المرأة للتصرف15م
 "تعترف الدول الأطراف للمرأة بالمساواة مع الرجل أمام القانون. .6
تساوى بينها وبينه في فرص ممارسة تلك  المدنية، أهلية قانونية مماثلة لأهلية الرجل، ون شؤو في ال تمنح الدول الأطراف المرأة .2

تعاملهما على قدم  ، وإدارة الممتلكات ، حقوقا مساوية لحقوق الرجل في إبرام العقود وتكفل للمرأة، بوجه خاص الأهلية. و
 المساواة في جميع مراحل الإجراءات القضائية.

يستهدف الحد من الأهلية  اقانوني ايكون لها أثر  سائر أنواع الصكوك الخاصة التي على اعتبار جميع العقود و تتفق الدول الأطراف .3
 لاغية . القانونية للمرأة باطلة و

 رية اختيار محل سكناهم وح المرأة نفس الحقوق فيما يتعلق بالتشريع المتصل بحركة الأشخاص و تمنح الدول الأطراف الرجل و .1
 .إقامتهم

 الزواج والعلاقات العائلية . 16م
العلاقات  "تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة للقضاء على التمييز ضد المرأة في كافة الأمور المتعلقة بالزواج و. 6

  -المرأة: ، على أساس المساواة بين الرجل وبوجه خاص تضمن العائلية، و
 .)أ( نفس الحق في عقد الزواج
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 .د الزواج إلا برضاها الحر الكاملعدم عق في الحق في حرية اختيار الزوج، و)ب( نفس 
 .عند فسخه سؤوليات أثناء الزواج والم )ج( نفس الحقوق و
المسؤوليات بوصفهما أبوين، بغض النظر عن حالتهما الزوجية، في الأمور المتعلقة بأطفالهما  )ح( نفس الحقوق و
 .عتبار الأولالأطفال الإ، يكون لمصلحة وفى جميع الأحوال

 في الذي يليه، والفاصل بين الطفل  عدد أطفالها و بإدراك للنتائج، نفس الحقوق في أن تقرر، بحرية وو  )هـ( 
 .ة بتمكينها من ممارسة هذه الحقوقالوسائل الكفيل التثقيف و الحصول على المعلومات و

تبنيهم، أو ما شابه ذلك  الوصاية على الأطفال و القوامة و المسؤوليات فيما يتعلق بالولاية و )د( نفس الحقوق و
عتبار ن لمصلحة الأطفال الإجميع الأحوال يكو  في من الأعراف، حين توجد هذه المفاهيم في التشريع الوطني، و

 .الأول
 .العملنوع  المهنة و سم الأسرة وإختيار إ، بما في ذلك الحق في الزوجة )ز( نفس الحقوق الشخصية للزوج و

 التمتع بها و إدارتها و الإشراف عليها و حيازة الممتلكات و )ح( نفس الحقوق لكلا الزوجين فيما يتعلق بملكية و
 التصرف فيها، سواء بلا مقابل أو مقابل عوض.

ا، لتحديد سن تتخذ جميع الإجراءات الضرورية، بما في ذلك التشريعي منه .لا يكون لخطوبة الطفل أو زواجه أي اثر قانوني، و2
 لجعل تسجيل الزواج في سجل رسمي أمرا إلزاميا ". أدنى للزواج و

 ، وأن تتماشى مع الشريعة الإسلامية يجب التي ،نظراً لأنها تتعارض مع قوانين الأحوال الشخصية تحفظت ليبيا على هذه المادة
 خاصة بالنسبة للبنود ب ، د ، ز، ح. 

 ناسبة للقضاء على التمييز ضد المرأة في كافة الأمور المتعلقة بالزواج وألملتدابير ألدول الأطراف باتخاذ أ السادسة عشر تطالب المادة
نفس  نفس الحقوق والمسؤوليات أثناء الزواج وعند فسخه، و ختيار الزوج، وإنفس الحق في حرية العلاقات الأسرية، حيث يكون لها 

كما لأزواجهن في  تعطى النساء حقوقاً  الوصاية والحضانة. و القوامة و و الولاية  نجاب والحقوق فيما يتعلق بالأطفال، من حيث الإ
التصرف بها. كما تلُز م الدول بتحديد سِنٍّ أدنى للزواج  إدارة الممتلكات و في الملكية و الوظيفة، و المهنة و ختيار اللقب العائلي وإ

 وتسجيل الزواج في سجل رسمي.
هو ما يتنافى مع الشريعة الإسلامية في كون الفتاة قد تختار شخصا غير  و ،ختيار الزوجإالمطلقة في فالبند )أ، ب ( يعطي الفتاة الحرية 

هو ما يمكن تطبيقه كذلك على الرجل فلا حرية له بالزواج من غير الكتابية فالحرية التامة في اختيار الزوج  ، وهو محرم شرعاً  مسلم و
 ليس فقط من جهة المرأة . كما أن البند ح يحرم المرأة من استقلالية أموالها و زوجة غير واردة بالنسبة للمسلمين من الجنسين وأو ال

ين هو ما تناضل بشأنه المرأة غير المسلمة حتى تحصل عليه في ح استقلالية ذمتها المالية فور زواجها واختلاط ذمتها بذمة زوجها و
كذلك الأمر  بالتالي حال تفسير النص باختلاط الذمتين فهذا يعني أن تتحف  عليه الدولة. و ، وة الإسلاميةمنحتها لها الشريع

إذا قصر فهو لم  بالنسبة للبند ) د ( الخاص بالقوامة حيث الرجال قوامون على النساء ، فالرجل في الشريعة ملزم بالإنفاق على المرأة و
 لها الخيار في هذا الأمر. ما المرأة فليست ملزمة بذلك و، أيجازى على ذلك زامه ويوف بالت

تعديلاته أنه لا يجوز إجبار الفتاة على الزواج  م بشأن الأحكام الخاصة بالزواج والطلاق و 6611( لسنة 61قد نص قانون رقم ) و
ضمن لها حق الزواج بمن ترضاه لها دون أن يكون هناك أي إكراه من الولي عليها . كما قيّد الزواج الثاني للزوج بعلم  رغم إرادتها، و
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توابعها في  ج ع ل من حقوق الزوجة على زوجها النفقة و ، ووافقة يحق لها طلب الطلاق للضررفي حال عدم الم موافقتها و الزوجة و
منعه من التعرض لأموالها الخاصة أو إلحاق الضرر بها  ، وصحيح لا من تاريخ الدخول بالزوجةقد الحدود يُسر الزوج من تاريخ الع

أن الطلاق لا يثبت في جميع الأحوال إلاّ  نصّ على أن المهر حق خالص للزوجة تتصرف فيه كما تشاء، و مادياً كان أو معنوياً . و
 في حضورهما أو حضور وكيلهما بوكالة خاصة. اتفاق الزوجين وقرّر أن الطلاق يقع ب بحكم من المحكمة المختصة، و

كفل لها القانون حقها  فرض القانون للمرأة المطلقة من زوجها دونما ذنب لها في ذلك تعويضات ترك تقديرها للمحكمة المختصة. و و
مخالعة زوجها لقاء عوض مناسب تبذله.  للهجر. كما كفل لها حق ، وللعيوب ، ولغيبة الزوج ، ولعدم الإنفاق في الطلاق للضرر، و

هو ما نطالب بتعديله في قانون  متناعات، وإلكن بعد  متنع الزوج عن قبول المخالعة ح ك م  القاضي بها من تلقاء نفسه، وإإذا  و
 الإسلام لا يجبر المرأة على البقاء مع زوجها إذا كرهته.  لأن الأحوال الشخصية

حيث عدل  6611لسنة  61المعدل للقانون رقم  2116لسنة  6انون للمرأة ما جاء في القانون رقم من الحقوق التي كفلها الق و
علي أنه لا يجوز المساس بحق المرأة الحاضنة أو معدومة الولي في البقاء ببيت الزوجية بعد طلاقها أو وفاة زوجها ما  ،بالنص 11المادة 

 لم تأت بفاحشة. 
الثلاثـــــون الخاصـــــة بــــالتطليق بحكـــــم القضـــــاء باجتثـــــاث حـــــق الأم  م فقـــــد عــــدل المـــــادة التاســـــعة و6666لســـــنة  22أمــــا القـــــانون رقـــــم 

ــــــــــــــــــــــــــــــي: و ،في حضــــــــــــــــــــــــــــــانة أبنائهــــــــــــــــــــــــــــــا ــــــــــــــــــــــــــــــالنص علــــــــــــــــــــــــــــــى مــــــــــــــــــــــــــــــا يل   -حــــــــــــــــــــــــــــــق المحضــــــــــــــــــــــــــــــون في حضــــــــــــــــــــــــــــــانة أمــــــــــــــــــــــــــــــه ب
في هــــــده الحالــــــة تعقــــــد المحكمــــــة جلســــــة  تولــــــت المحكمــــــة الفصــــــل في النــــــزاع و ،أ. إذا عجــــــز الحكمــــــان عــــــن الإصــــــلاح بــــــين الــــــزوجين

 ، حكمــــــــــــــــــــت بــــــــــــــــــــالتطليق.ثبــــــــــــــــــــت الضــــــــــــــــــــرر ية للإصــــــــــــــــــــلاح بــــــــــــــــــــين الــــــــــــــــــــزوجين، فــــــــــــــــــــإذا تعــــــــــــــــــــذر عليهــــــــــــــــــــا ذلــــــــــــــــــــك وســــــــــــــــــــر 
 الحضـــــانة و فــــإذا كـــــان المتســـــبب في الضــــرر، ماديـــــا أو معنويـــــا، هــــي الزوجـــــة حكمـــــت المحكمــــة بســـــقوط حقهـــــا في مــــؤخر الصـــــداق و

 الســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكن مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع التعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــويض عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن الضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرر للطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرف الأخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر. النفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة و
ــــــزوج حكمــــــت المحكمــــــة للزوجــــــة بــــــالتعويض و أمــــــا إذا كــــــان المتســــــبب في الضــــــرر هــــــو ــــــك كلــــــه مــــــع عــــــدم  مــــــؤخر الصــــــداق، و ال ذل

 الإخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلال بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالحقوق الأخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرى المترتبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة علـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى الطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق.
ــــــإذا عجــــــز طالــــــب التفريــــــق عــــــن أثبــــــات دعــــــواه واســــــتمر الشــــــقاق بــــــين الــــــزوجين بمــــــا يســــــتحيل معــــــه دوام العشــــــرة حكمــــــت  ب. ف

  المحكمة بالتطليق مع إسقاط حقوق طالب التفريق ".
لم تســـــــتطيع إثبـــــــات ذلـــــــك يجـــــــوز للقاضـــــــي أن يحكـــــــم  هـــــــذا يعـــــــني أن الزوجـــــــة إذا طالبـــــــت بـــــــالطلاق لاســـــــتحالة العشـــــــرة و و 6.6.

 بإسقاط حقها في الحضانة وهو ما لا يمكن قبوله مطلقاً.
 6666لســــــنة  22المعدلــــــة بالقــــــانون رقــــــم  6611لســــــنة  61مــــــن القــــــانون  63طبقــــــاً لمــــــادة  -كمــــــا تقــــــرر كــــــذلك للزوجــــــة  6.2.

 63القاضـــــي بعـــــدم دســـــتورية المـــــادة  ق و 16لســـــنة  3الطعـــــن الدســـــتوري رقـــــم  ،بعـــــدم دســـــتوريتها وفقـــــاً للطعـــــنالـــــتي قضـــــي 
ـــــم  ـــــزواج والطـــــلاق و 6611لســـــنة  61مـــــن القـــــانون رق ـــــزوج حـــــتى  -آثـــــاره  بشـــــأن ال ـــــاني لل ـــــزواج الث ـــــى ال ضـــــرورة موافقتهـــــا عل
أن يتـــــــزوج بـــــــامرأة أخـــــــرى إذا وجـــــــدت إلا بطـــــــل عقـــــــد الـــــــزواج حيـــــــث نصـــــــت علـــــــى أنـــــــه:" يجـــــــوز للرجـــــــل  يســـــــتطيع الـــــــزواج و
صـــــدور حكـــــم  موافقـــــة الزوجـــــة الـــــتي في عصـــــمته أمـــــام المحكمـــــة الجزئيـــــة، و -بتـــــوافر أحـــــد الشـــــرطين الآتيـــــين: أســـــباب جديـــــة و

ـــــزواج و ـــــب علـــــى عـــــدم مراعـــــاة هـــــذين الشـــــرطين بطـــــلان ال ن تتقـــــدم أللمـــــرأة الأولى  بالموافقـــــة مـــــن المحكمـــــة الجزئيـــــة حيـــــث يترت
 .بية ترفعها لطلب تطليق الزوجة الثانية"بدعوى شفوية أو كتا



 
 7102 مارس - الثاني العدد                        الدولية المتوسط البحر جامعة مجلة

 

 

 121 

هو ما لا يتعارض مع  يجب النظر مرة أخرى في هذا الشأن لكون الإسلام نص على حق الزوجة في العلم بالزواج الثاني و و  6.3.
يتحقق هنا  يحصل على إذن بالزواج، و موافقتها، لأن القانون أجاز للزوج حال عدم موافقة الزوجة أن يلجأ إلى المحكمة و

 هو علم الزوجة بموضوع زواج الزوج للمرة الثانية دون إبطال لعقد الزواج لأنها لم توافق، حيث لا يجوز المطلوب من هذا النص و
 ن تطلب الطلاق للضرر أو لعدم علمها بالزواج.أإبطال عقد لعدم موافقة الزوجة الأولى بل يحق لها فقط 

 تفاقية .تنفيذ الإالجزء الرابع : 
 لتطبيقأآلية  تتناول 22م – 17م

تفاقية، من ، عند بدء نفاذ الإتفاقية تنشأ لجنة للقضاء على التمييز ضد المرأة  تتألفالتقدم المحرز في تنفيذه هذه الإ من أجل دراسة
خبيرا من ذوى المكانة عشرين  نضمامها إليها من ثلاثة وإالثلاثين عليها أو  طرف الخامسة وبعد تصديق الدولة ال ثمانية عشر خبيرا و
يعملون  لدول الأطراف من بين مواطنيها وأ، تنتخبهم الكفاءة العالية في الميدان الذي تنطبق عليه هذه الاتفاقية الخلقية الرفيعة و

انونية كذلك النظم الق لتمثيل مختلف الأشكال الحضارية و عتبار لمبدأ التوزيع الجغرافي العادل ولإأ، مع إيلاء بصفتهم الشخصية
لكل دولة طرف أن ترشح شخصا  قتراع السري من قائمة أشخاص ترشحهم الدول الأطراف وينتخب أعضاء اللجنة بالإ ، والرئيسية

الشروط  يتلقى أعضاء اللجنة، بموافقة الجمعية العامة، مكافآت تدفع من موارد الأمم المتحدة بالأحكام و و واحدا من بين مواطنيها.
كما يوفر الأمين العام للأمم المتحدة ما يلزم اللجنة من ،همية المسؤوليات المنوطة باللجنةعتبار لألإأ، مع إيلاء عيةتحددها الجم التي

 تفاقية.لوظائف المنوطة بها بموجب هذه الإضطلاع بصورة فعالة بامرافق للإ موظفين و
غيرها من  إدارية و قضائية و تخذته من تدابير تشريعية وا، تقريرا عما تتعهد الدول الأطراف بأن تقدم إلى الأمين العام للأمم المتحدة و

ذلك في غضون سنة واحدة من  عن التقدم المحرز في هذا الصدد، كما تنظر اللجنة في هذا التقرير و تفاقية وأجل إنفاذ أحكام هذه الإ
يجوز أن تبين التقارير  و ، وكذلك كلما طلبت اللجنة ذلك.بعد ذلك كل أربع سنوات على الأقل بدء النفاذ بالنسبة للدولة المعنية، و

 تفاقية.لتزامات المقررة في هذه الإاب التي تؤثر على مدى الوفاء بالإالصع العوامل و
 تفاقية.ومن هذه الإ 61لمقدمة وفقا للمادة تجتمع اللجنة، عادة، على مدى فترة لا تزيد على أسبوعين سنويا للنظر في التقارير ا و
 جتماعات اللجنة عادة في مقر الأمم المتحدة أو في أي مكان مناسب آخر تحدده اللجنة.إعقد ت
لها أن  جتماعي، ولإوا قتصادي ة بواسطة المجلس الإعلى اللجنة أن تقدم  تقريرا سنويا عن أعمالها إلى الجمعية العامة للأمم المتحد و

 تدرج تلك المقترحات و المعلومات الواردة من الدول الأطراف. و التقارير وتوصيات عامة مبنية على دراسة  تقدم مقترحات و
على  الأمين العام أن يحيل تقارير اللجنة إلى لجنة  و التوصيات العامة في تقرير اللجنة مشفوعة بتعليقات الدول الأطراف، إن وجدت.

 مركز المرأة، لغرض إعلامها.
 ظ :الجزء الخامس: التصديق والنفاذ والتحف

وق المعترف بها في للحق ةعمال الكاملتستهدف تحقيق الأ ،تتعهد الدول الأطراف باتخاذ جميع ما يلزم من تدابير على الصعيد الوطني
، أن تطلب إعادة تفاقية متاحا لجميع الدول، كما أنه يجوز لأية دولة طرف في أي وقتنضمام إلى هذه الإيكون الإ تفاقية. وهذه الإ

 يوجه إلى الأمين العام للأمم المتحدة. يذلك عن طريق إشعار خط تفاقية، والإ النظر في هذه
يقوم بتعميمها  نضمام، والإفي حالة التحف  يتلقى الأمين العام للأمم المتحدة نص التحفظات التي تبديها الدول وقت التصديق أو  و

  -على جميع الدول مع اشتراط أنه:
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 غرضها. منافيا لموضوع هذه الاتفاقية ولا يجوز إبداء أي تحف  يكون  .6
يجوز سحب التحفظات في أي وقت بتوجيه إشعار بهذا المعنى إلى الأمين العام للأمم المتحدة، الذي يقوم عندئذ بإبلاغ  .2

 يصبح هذا الإشعار نافذ المفعول اعتبارا من تاريخ تلقيه. جميع الدول به. و
 : التحكيم بين الدول29المادة 
تفاقية لا يسوى عن طراف حول تفسير أو تطبيق هذه الإم أي خلاف بين دولتين أو أكثر من الدول الأيعرض للتحكي .6

ل ستة أشهر من تاريخ ذلك بناء على طلب واحدة من هذه الدول. فإذا لم يتمكن الأطراف، خلا طريق المفاوضات، و
ن أولئك الأطراف إحالة النزاع إلى محكمة تفاق على تنظيم أمر التحكيم، جاز لأي مإطلب التحكيم، من الوصول إلى 

 العدل الدولية بطلب يقدم وفقا للنظام الأساسي للمحكمة.
من  6تفاقية أو تصديقها أو الانضمام إليها، أنها لا تعتبر نفسها ملزمة بالفقرة ، لدى توقيع هذه الإلأية دولة طرف أن تعلن .2

 أبدت تحفظا من هذا القبيل.فيها بتلك الفقرة إزاء أية دولة طرف هذه المادة. ولا تكون الدول الأطراف الأخرى ملزمة 
شاءت بإشعار توجهه إلى  ذه المادة أن تسحب هذا التحف  متىمن ه 2أبدت تحفظا وفقا للفقرة  منها لأية دولة طرف .3

 المتحدة. الأمين العام للأمم
 31المادة 

لدى  ،الفرنسية و ،العربية و ،الصينية و ،الروسية و ،ليزيةالإنج و ،بالأسبانية -:تفاقية، التي تتساوى في الحجية نصوصهاتودع هذه الإ
  تفاقية.فوضون حسب الأصول، بإمضاء هذه الإلذلك قام الموقعون أدناه، الم اإثبات الأمين العام للأمم المتحدة. و

 تفاقية:البروتوكول الملحق بالإ
وبموجبه تختص اللجنة الخاصة بالقضاء على التمييز ضد المرأة في تلقِّي الشكاوى المقدَّمة عشرين مادة،  يتألف البروتوكول من إحدى و

كات لأيٍّ من الحقوق الواردة يجوز تقديم هذه الشكاوى من قبل أفراد أو مجموعات يزعمون أنهم ضحايا انتها  النظر فيها. و إليها و
التحري عن ذلك عن  تتخذها اللجنة للتأكد من مصداقية هذه الشكاوى، و يحدد البروتوكول الإجراءات التي تفاقية سيداو . وإفي 

التزام الدول  هذا يعُتبر  خطوة هامة في مجال تقديم تقارير للجنة عن ذلك. و مطالبتها باتخاذ تدابير معينة، و طريق الدولة ذاتها ، و
لم تنضم كثير من  قضاء على كافة أشكال التمييز ضد المرأة. ويؤدي، إلى حدٍّ كبير، إلى العمل على ال تفاقية، والأطراف بتنفيذ الإ

 م. 2111، أما ليبيا فقد صادقت عليه العام لدول العربية إلى هذا البروتوكولا
، مع إبقاء تحفظها على أي بقضايا المرأة، إن لم يكن جلهالها مساس  معظم اتفاقيات حقوق الإنسان التي بهذا تعد ليبيا منضمة إلى و

 م تخالف الشريعة الإسلامية الغراء.أحكا
  المطلب الثالث

 كيفية الإصلاح التمييز ضد المرأة في ليبيا و أساس العنف و
تفاقية نضمام ليبيا لإإ ولتزامها بأحكامها عدا ما تحفظت عليه من هذه الأحكام. إتفاقية دولية يستدعي إنضمام الدولة إلى أي إ

ليه من أحكام في هذه تشريعات تتماشى مع ما صادقت علالسيداو )القضاء على كافة أشكال التمييز ضد المرأة( يستدعي إصدارها 
تفاقية إأحكام  تميزاً والتزاما ببنود و . لذا فهي تعد من أكثر الدوللتزمت به ليبيا بعد تصديقها عليهاإ هو الأمر الذي ، وتفاقيةالإ

لا  د التيبعض البنو  ا، فيما عدجتماعيةالإ الثقافية و قتصادية والإ ،رأة والرجل في جميع المجالاتالتمييز كونها تساوي بين المعدم 
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 بالتالي ليس عليها التزام بإصدار التشريعات الخاصة في هذا المجال و و ،تتماشى مع الشريعة الإسلامية الغراء التي تحفظت عليها ليبيا
قد تبين لنا من خلال معرفتنا بتوافر كل هذه  كذلك بالنسبة لقانون الأحوال الشخصية . و اه بالنسبة للمساواة التامة وهو ما رأين

 خرى تمنع المرأة من الحصول على هذه الحقوق وأ اسالتشريعات التي تمنح المرأة الليبية الكثير من الحقوق إن لم يكن جلها أن هناك أس
 الدولية.  ا في التشريعات الوطنية ولو كان معترفاً لها به

 المسألة الأساسية في ليبيا تدور حول دائرتين:
 فإذا كانت التشريعات الخاصة بالمرأة في ليبيا قد شهدت تطوراً ملموساً إبان السبعينيات و:  دائرة القانون والقضاء :الدائرة الأولى

 خاصة الأجر و الرجل في مجال العمل و الشخصية، كما سوت بين المرأة وبدايات ثمانينيات القرن الماضي، خاصة في مجال الأحوال 
 6666لسنة  61القانون رقم  صية شهد تراجعا حين صدر تعديلن قانون الأحوال الشخأ، إلا كذلك في تأسيس العمل الخاص

ل الكثير حتى لا تحرم علها تتحمهو ما ج ، وعن أثبات الضرر في دعوى التطليق الذي جعل المرأة تخسر حضانة أطفالها إذا عجزت
لم يكن النص السابق  و ،ليست من حقوق الزواج لتدخل في إطار مساومات الطلاق ، رغم أن الحضانة حق للمحضون ومن أبنائها

  في القانون الأصلي قبل التعديل(. 36يضع من الحضانة محلاً للسقوط أو التنازل )مادة  61للقانون رقم 
غير معقدة أو إمكانية  العمل على البحث عن طرق إثبات بسيطة و ، و تتعلق بحماية النساء من العنفينكذلك لا وجود لقوان
نواع العنف أكثر أهو  بشكل خاص عندما يكون العنف لفظياً، و ، وق الإثبات حتى يمكن إثبات الضررإثبات العنف بكافة طر 

ن يرجع في أن للقانوني أن يضعه وحده بل يجب قانون خاص بالعنف لا يمكعند وضع  الموجود في ليبيا سواء أسُري أم غير أسُري . و
هنا نصل إلى المسألة الأساسية الثانية التي تتمثل في  جتماعيين. والإ ختصاصيين النفسيين والإ منختصاص ذلك لأصحاب الإ
 المجتمع الليبي.  
 دائرة المجتمع : الدائرة الثانية

غير فاضلة لأنها اشتكت زوجها إلى  ، بأنها امرأة غير صبورة وزوجها إلى المحكمة نظرة سيئةة التي تشكو المجتمع الليبي ينظر إلى المرأ
، حيث تواجه إدارة ضية الأساسية في دائرة المجتمعالق يهذه الفكرة ه ، وعنفها هان المرأة ولا تنظر إلى الرجل الذي أ المحكمة و

% من الضحايا يسحبون دعاواهم آخر الأمر . كما أن المرأة التي تتعرض لنوع آخر من 61والقضايا الكثير من قضايا العنف المنزلي، 
ة غير المحجبة مثلًا إذا تعرضت للعنف أفالمر ، ستعمال العنف ضدهاإعمل على العنف قد يقع عليها اللوم لأنها تركت للرجل مجالًا ي

طريقتها في الحياة  ، وهذا يقتص من حريتها الشخصية و ،رئيسياً في العنفاشتكت لا ترى إلا من يلومها لأنها كانت سبباً  اللفظي و
خاصة بالنسبة للشباب )من الجنسين(الذي يمثل النسبة الكبيرة من المواطنين الليبيين .   هذا الأمر يحتاج إلى التوعية المجتمعية و ، و

تشتكي لأن  ترفع دعوى و غتصابها وإيع أن تقول أنه تم تصاب لا تستطغع تحت طائلة العنف الجسدي أو الإكذلك المرأة التي تق
 هكذا ...... ، وظر لها نظرة سيئةالمجتمع سين

 ، حيث نواجه أولًا الثقافةتعيق التطبيق الفعلي لهذه الحقوقإن كان للمرأة الكثير من الحقوق إلا أن هذه المشاكل  لذا نقول أنه و
، و الثانية هي  ممارسة التمييز ضدها رغم وجود القوانين ة دونية أقل من الرجلر إليها نظر تنظ جتماعية التي تحط من قيمة المرأة والإ

يعكسها  يعد هذا تناقضا صارخا يعود في أساسه إلي أن المجتمع لا يزال يحتف  بثقافته تجاه المرأة و تحف  لها حقوقها . و التي تحميها و
بطرح هو ما يمكن معالجته  . و إبنةأو حتى  تجاهها سواء أكانت زوجة أو أختا أو زميلةأفراده )نساءً ورجالاً( في ممارساتهم اليومية 

، حيث المجتمع الليبي مجتمع إسلامي محاف  لا يمكن أن يتجه بشكل أو بآخر إلى خلاف يةالبديل الإسلامي في المسألة الاجتماع



 
 7102 مارس - الثاني العدد                        الدولية المتوسط البحر جامعة مجلة

 

 

 111 

ليس الحوار المتعصب حيث يستمع المجتمع الليبي للحوار المبسط  ح وبالتالي يعتمد التثقيف على الحوار الديني الصحي متطلبات دينه، و
هو ما  ، ومع تطورات الحياة ن الدين يتطورأمع دينه وثقافته إلى جانب الذي من خلاله يمكن إقناعه بما يجب أن يكون وما يتماشى 

 يرفضه الكثيرين.  
تفاقية أن حظنا مما سبق عند تحليل بنود الإحيث لا ،وليس القانون الأول عن العنف ضد المرأة في ليبيا هو المجتمعلذا فالمسؤول 

باستثناء بعض الحقوق الخاصة بالعنف رأة في أي مجتمع آخر..لمتطلبها ان أمن الممكن  الحقوق التي لتشريعات الليبية منحت المرأة كلأ
منه  66حيث تتيح المادة  2161لسنة  21بشكل خاص القانون رقم  كذلك تفعيل قوانين الجنسية و . وطرق إثباته ضد المرأة و

 على جواز منح أبناء المتزوجات من غير الليبيين حق منح الجنسية الليبية لأبنائهن. 
لذلك فإن ما تم إنجازه على  ،يق الصحيح لما يسمى بعدم التمييزإن العمل على تنمية المجتمع وأفكاره ومعتقداته هو أساس التطب

لتزام بتلك ما جعل الإهو  و ،لم يكن نتيجة لتطور المجتمع مفاجئاً و وى التشريع الليبي فيما يتعلق بقضايا المرأة جاء مكتوباً ومست
تبعاً لذلك  وعي تام لمثل هذه الحقوق حتى يتحقق التطبيق الفعلي لها. و إمكانية تطبيقها أمراً يحتاج إلى ثقافة مجتمعية و التشريعات و
لا تحترم حقوق الإنسان الأساسية للمواطن بشكل عام وللمرأة بشكل خاص حتى يمكنها أن  التي اء على كل الممارساتوجب القض

الرجال، ويتخلص من المعتقدات والأفكار المجتمعية المعتادة التي تخسف  تأخذ دورها المهم في بناء مجتمع حضاري يحترم النساء و
 . المجتمع العنف ضدها داخل الأسرة و العمل على نبذ كافة أشكال التمييز و ، و حقوق المرأة ولا تمنحها حقها كاملاً 

 
**************** 

 

 المراجـــع:
، مكتبة حقوق الإنسان. : العالمي لحقوق الإنسان، جامعة مينيسوتاالإعلان  .1

http://hrlibrary.umn.edu/arab/b001.html 
، جامعة مينيسوتا ، 6666والبروتوكول الملحق بها لعام  6616اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة لعام  .2

  /b022.htmlhttp://hrlibrary.umn.edu/arab .مكتبة حقوق الإنسان 
ل للطباعة يدار الفض، ول ، مصادر القانون الدولي العامالجزء الأ –إيمان محمد بن يونس ، القانون الدولي العام "مؤسسات"  .3

 .2162،  2والنشر ، ط
المقال على الموقع الآتي:  تعريف المجتمع،أنظر .4

definition.html-https://ahwalaldoalwalmogtmat.blogspot.com/2016/02/society 

  ، مفهوم التمييز الإيجابي في الفكر السياسي والاجتماعي المقارن.ي محمد خليل خيريصبر  .1
https://drsabrikhalil.wordpress.com/2014/01/17 

والتابعة للهيأة  2161صليحة علي صداقة ، حقوق المرأة في مشروع مسودة الدستور الصادر عن لجنة العمل الثانية لسنة  .1
 م .2161ر المتوسط ، العدد الأول ، سبتمبر التأسيسية لصياغة مشروع الدستور ، مجلة جامعة البح

، مقال على الموقع الآتي :   2161صلاح نجيب الدق ، ظاهرة العنف ، أسبابها وعلاجها ،  .1
/http://www.alukah.net/social/0/96819 

http://hrlibrary.umn.edu/arab/b001.html
http://hrlibrary.umn.edu/arab/b001.html
http://hrlibrary.umn.edu/arab/b022.html
https://ahwalaldoalwalmogtmat.blogspot.com/2016/02/society-definition.html
https://ahwalaldoalwalmogtmat.blogspot.com/2016/02/society-definition.html
https://drsabrikhalil.wordpress.com/2014/01/17
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،  2161غادة لبيب ، التدابير الإيجابية في القانون الدولي العام ، رسالة ماجستير ، جامعة الشرق الأوسط ، عمان ،  .1
. يمكن الاطلاع عليها على الموقع الآتي: 31ص

cations/training12ar.pdfwww.ohchr.org/Documents/Publi   
محمد عرفان الخطيب ، مبدأ عدم التمييز في تشريع الفقه المقارن ، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية ، العدد  .6

. راجع المقال على الموقع الآتي: 16م ، ص2111،  21
92.pdf-2008/a/57-www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/2 

 ليبيا طرابلس، طبعات متعددة موسوعة التشريعات الليبية ، محمد بن يونس . .61
 

************** 

http://www.ohchr.org/Documents/Publications/training12ar.pdf
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/training12ar.pdf
http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/2-2008/a/57-92.pdf
http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/2-2008/a/57-92.pdf
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 المكتبات الجامعية إداراتها و تنظيمها
 محمد عبداللطيف الحاسي ) مدير سابق للمكتبة المركزية . جامعة بنغازي ( ……

 مقدمة
المكتبات في الدول المتقدمة باهتمام كبير و دعم مادي و معنوي مضطرد،  لكونها من أهم الوسائل التي يمكن الاستعانة بها في  ىتحظ

ما توفره من معلومات و ما  و ، قتنيه من كنوز المعرفة المتعددةفئاته المختلفة، عن طريق ما ت نشر الثقافة و الوعي بين افراد المجتمع و
لكي  ،تنمية قدراته بالمهارات المتنوعةبرامج ثقافية و علمية في المجتمع حيث تساهم المكتبات مساهمة فعالة في بناء الفرد و تبثه من 

 قتصادية  لبلده . الإجتماعية و الإيصبح مواطناً صالحاً يستطيع أن يشارك في النهضة 
إذ تغذي  ،عامة( في دورها في بناء المجتمعال ،المتخصصة  ،الوطنية  ،ية عن المكتبات الأخرى ) المدرس و المكتبات الجامعية لا تقل أهمية

 ) خدمات معلوماتية (  و تنشط البرامج الأكاديمية و الابحاث العلمية من خلال ما تقدمه من خدمات و معلومات 
من هنا يأتي دور المكتبة الحيوي : و  و ،ىامعة و المؤسسات العلمية الاخر اجمع الاكاديميون علي أن المكتبة بمثابة الشريان الحيوي للج

 ،سط الأكاديمي بالمكتبة الجامعيةلعل السبب في ذلك يرجع إلى اهتمام الو  و ،لتحصل الاكاديمي و البحث العلميفاعليتها في عملية ا
  بما توفره المكتبة من معلومات لأسرة الجامعة أساتذة  و طلبة و باحثين في شتى حقول العلم و المعرفة.

و يتوقف نجاح المكتبة الجامعية علي مدى قدرتها و فاعليتها في توافر خدمات معلوماتية رفيعة المستوى بحيث تلبي احتياجات 
و علي الرغم من التقدم الهائل الذي شهده العالم في صناعة أجهزة  ،من الشمولية المستفيدين منها في فترة زمنية و جيزة و بشي 

الراقية بوصفه خير و ظهور شبكة الأنترنت , فقد ظل الكتاب محتفظاً بقيمته العلمية  ،و تخزينهاالمعلومات  الحاسوب و تطويرها لنقل
و لهذا تعد المكتبات بمختلف انواعها حتى الآن من أهم روافد العلم و منابع البحث العلمي، لاحتوائها علي العديد  ،جليس للإنسان

 وم و المعرفة .   من الكتب متنوعة العناوين في شتى العل
 : أنواع المكتبات الجامعية 

 يمكن حصر تلك الأنواع فيما يلي : و ،يدين الذي تخدمهتختلف انواع المكتبات الجامعية باختلاف مجتمع المستف 
و تهتم بصفة أساسية بخدمة طلاب الدراسات العليا و أعضاء هيأة التدريس و  ،للجامعةالمكتبة المركزية : و هى المكتبة الرئيسية  .1

 و تقديم خدمات المعلومات المتقدمة . ،تناء المراجع العامة و المتخصصةالباحثين مع الاهتمام باق
تي لا يمكن توفيرها و تقوم المكتبة المركزية بالتنسيق و التكامل مع مكتبات الكليات، و قد تحتوي علي المواد المكتبية ال

 بمكتبات الكليات. 
ساتذة و توجه خدماتها لمجتمع المستفيدين من الدارسين و الأ ،المكتبات داخل الكليات الجامعيةمكتبات الكليات : و تقوم هذه  .2

تشرف علي و تطور مجموعاتها  في هذا الاتجاه كما  ،منها متخصصة في تخصص الكلية و تكون كل مكتبة ،و العاملين في الكلية
 مكتبات الأقسام في حالة وجودها.

تنمي مجموعاتها وتقدم خدماتها لخدمة تخصص القسم  مكتبات الاقسام : و تقوم بخدمة الدارسين و الهيئة التدريسية في القسم، و .3
 .  التابعة له، و قد ظهرت هذه الأقسام مع تعدد التخصصات العلمية و زيادة عدد الدارسين في التخصصات المختلفة
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: وظائف المكتبة الجامعية  
تستمد المكتبة الجامعية وجودها و اهدافها من الجامعة ذاتها فهي جزء لا يتجزأ من رسالة الجامعة التي ترتكز في التعليم            

أي الإضافة للمعرفة عن طريق البحث و تعليم موضوعات  ،نشر و حفظ المعرفة و صنع القرارو البحث و خدمة المجتمع و ال
معينة كأنظمة فكرية أو الإعداد لمهن معينة و بخاصة في الجامعات التكنولوجية، فضلا عن ذلك، فإنها تمكن الطالب من تنمية 

 . و مواهبه الذاتية شخصيته 
لة الجامعية الأولى و طلاب الدراسات العليا و الباحثين كافة،  ، إذ تقدم خدماتها لطلاب المرحة في الجامعة بمثابة القلب لهافالمكتب

 كما تخدم المجتمع بتقديم خدماتها لكل من يستطيع الإفادة منها .
بحكم وظيفتها في العملية التعليمية و البحثية، و بحكم وظيفتها  و المكتبة الجامعية بحكم اقتنائها للإنتاج العلمي في كل المجالات و

لي تقدم الفكر يصدق عليها ما قاله ) شوبنهاور( عن المكتبات عموماً من أنها الذاكرة الوحيدة المؤكدة المستمرة في الحفاظ ع
لهذا يجب أن نعترف بأن المكتبات  للفكر الإنساني أي أنها ذاكرة البشرية التي تربط الماضي و الحاضر بجسر من الاستقرار، و

بدون المكتبات الجامعية ستتوقف  و ،تها علي الجامعة بجميع مؤسساتهايث  تؤثر خدماالجامعية تقدم خدمات أساسية للغاية، بح
 الجامعة عن تأدية وظيفتها باعتبارها مركز للتعليم و البحث و خدمة المجتمع .

من  و ،هدم المكتبة وسيلة لتحقيق اهدافعلي الرغم من أن طرق التعليم و نظمه تتغير من جيل إلى جيل،  إلا أن كل جيل يستخ
 ثم تبقى المكتبة الحافظ  الأكبر للمعرفة في جميع المجالات.

 التنظيم الإداري للمكتبات الجامعية
 إدارة المكتبات الجامعية :  .1

تلبي تقدم خدماتها، و  و تحتاج المكتبات مثل غيرها من المؤسسات إلى التنظيم الجيد، و الإدارة الناجحة لكي تؤدي وظائفها ،
، و تحتاج المكتبات إلى موارد بشرية واعية فاعلة قادرة علي القيام بجميع عناصر العملية الإدارية علي المستفيدين منهااحتياجات 

 .تؤدي وظيفة مهمة لا غنى عنها بذلك فإن الإدارة في المكتبات، الوجه الأفضل،  و
 يمكن حصر الواجبات الرئيسية لإدارة المكتبات فيما يلي : 

 .لسياسات العامة الرئيسية للمكتبةا وضع الاهداف و .1
 .الاساسيةالتخطيط العام لبرامج المكتبة و انشطتها و متطلباتها  .2
 التنظيم الداخلي للمكتبة من خلال تحديد الاقسام و الشعب وواجباتها. .3
 .جميع الاقسام بين العاملين كافة الإشراف علي حسن سير العمل في .4
 .المطبوعاتنواع السجلات و نماذج تحديد أ .5
 مراقبة النظام و النظافة و صيانة الاثاث و المبنى. .6
 إقامة علاقات جيدة مع المكتبات الأخرى و مع مجتمع المستفيدين و الاتصال معهم. .7
 .يجاد الحلول لهادراسة المشكلات الإدارية التي قد تظهر أثناء العمل و إ .8
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 موظفو المكتبات الجامعية : .9
قومات البشرية " في المكتبات الجامعية العامل الأساسي في نجاح إدارتها،  إذ يتوقف  هذا النجاح يمثل العنصر البشري "الم    

على مدى كفاءة هذا العنصر و قدرته على القيام بالوظائف الإدارية المختلفة، فالموظفون هم الأشخاص الذين تقع علي عاتقهم 
ي مكتبة أو فشلها علي نوعية العاملين بها و خبراتهم و لا تستطيع مكتبة ترجمة السياسات إلى أفعال و إنجازات، و يتوقف نجاح أ

من المكتبات مهما بلغت مقتنياتها من الضخامة أن تقدم خدمة فعالة للمستفيدين ما لم يتوافر لديها موظفون على مستوى عال 
 و الأساليب . من الكفاءة و التدريب يتيح لهم أن يظهروا مميزات هذا الرصيد الضخم بأفضل الطرق

مننننننن أجننننننل هننننننذا فقنننننند اهتمننننننت المكتبننننننات أن تقنننننندم لروادهننننننا خنننننندمات نوعيننننننة ممتننننننازة و إذا كننننننان هننننننذا النننننننوع مننننننن الخنننننندمات  و
يتوقنننننف علنننننى المنننننوظفين النننننذين يقننننندمون مثنننننل هنننننذه الخننننندمات فنننننإن علنننننى المكتبنننننة الجامعينننننة أن تحسنننننن اختينننننار موظفيهنننننا اختيننننناراً 

 ا كاملة و تحقيق اغراضها جمعياً.يزيد من كفاءتها و يمكنها من تقديم خدماته
: النمو المهني لموظفي المكتبة 

حينما تعين المكتبة موظفين جدد،  يجب عليها تنمية مهاراتهم بالوسائل المختلفة سواء كان ذلك عن طريق التدريب          
المهني الناجح من خلال الوظيفة، أو عن طريق عقد دورات تدريبية محلية أو خارجية، و مما لا شك فيه أن هذا النوع من 

تزيد من إمكانات الموظفين الجدد و ترفع من مستوى خدماتهم، و هذا يساعد هؤلاء  التشجيع المعنوي، و الحوافز المادية
الموظفين الجدد على تفهم الأعمال المكتبية المختلفة، و تنمية قدراتهم المهنية في هذا المجال، و من ثم تتحسن أوضاعهم الوظيفية 

وظفين تأتي في الدرجة الأولى من خلال التدريب الراقي و من ناحية و تستفيد المكتبة من هذا النمو ناحية أخرى، و جودة الم
ركة خروج التعليم و تنمية قدرات الموظفين و مهاراتهم المكتبية، فيجب علي المكتبة الجامعية أن تطعم بكوادر جديدة نتيجة ح

  .الموظفين منها نهائياً 
عناصر قديمة بالمكتبة فإن لها  مميزات حسنه منها دعم إن حركة تجديد الموظفين بقدر ما فيها من صعوبات و متاعب و فقدان  

 المكتبة علي الدوام بعناصر جديدة متحمسة للعمل بجانب الموظفين القدامى لتجديد دمائها وحيويتها و نشاطها .
: أهمية التدريب لموظفي المكتبة 

التدريب استثمار للموارد البشرية، و أن أية مكتبة جامعية لا تستطيع أن تحتفظ بنموها و نجاحها بل حتى بقائها، دون أن    
تداوم علي تدريب العاملين فيها حتى يكسبوا المهارات اللازمة لأداء العمل بأفضل طريقة، فقد جعل التطور التكنولوجي من 

ات، كما أن احتياجات المستفيدين قد زادت كماً و كيفاً، و لمواجهة مثل هذه المتغيرات يحتاج المكتبة مصدراً رئيساً للمعلوم
العاملون إلى التدريب ، ليفهموا مستحدثات العصر و يصبح لديهم ألفة مع احتياجات المستفيدين، وبناءً على ذلك يعُد 

المكتبة كما يعتبر في الوقت ذاته احد العناصر الاساسية التي  التدريب من أوثق الأمور ارتباطاً بالسياسة الوظيفية التي تنتجها
تحدد مدى صلاحية المكتبة و دقة الأداء المكتبي، وهو متمم لعملية اختيار الموظفين من أجل إتقانها و رفع مستوى كفاءتهم 

 العلمية إلى أقصى حد ممكن بأقل جهد وقت ممكن و بأحدث الطرق المتاحة.
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لازمة لكل موظف من أجل التعرف على أجزاء عمله و تفاصيله المختلفة، ليتهيأ للقيام بالأعمال التي  اذن فالتدريب ضرورة
 تدخل في دائرة اختصاصات 

و لا يقتصر التدريب على الموظفين الجدد، بل ينبغي أن يعُمم على العاملين جمعياً في المكتبة بمختلف مستوياتهم سواء أكانوا 
 مرؤوسين .رؤساء أقسام أم موظفين 

فإذا كان التدريب بالنسبة للموظفين الجدد يهدف إلى تحسين قيامها بأعباء وظائفهم التي تستند اليهم من خلا ل أهدافهم التي 
يعملون لها، فإنه بالنسبة للموظفين الموجدين في العمل يهدف إلى إحاطتهم علما و عملا بالتطورات و الأدوات و الأساليب 

في أعمال المكتبات الجامعية، لرفع مستوى كفاءتهم من ناحية، و تنمية مهاراتهم للنهوض بأعبائهم الوظيفية  الحديثة و المتجددة
 في سرعة و دقة و إتقان من ناحية أخرى.

 : أهمية تعلم استخدام المكتبة الجامعية 
، لأن  إكساب المستفيد مجموعة من فئاتهمتمع الجامعي على اختلاف يعُد استخدام المكتبة أمراً ضرورياً لجميع أعضاء المج    

المهارات المكتبية سوف يحقق أقصى استخدام لمصادر المعلومات المتوافرة بالمكتبة، فضلًا عن تعويدهم على هذا الاستخدام، إلا 
حقيق أهداف التعليم فهي الضمان الوحيد لت ،ياةأن هذه المهارات من شأنها أن تساعد الفرد على النمو نمواً ذاتيا مستقلًا في الح

 . عندما يدخل معترك الحياة العمليةالذاتي ليس فقط في أثناء مراحل التعليم الرسمي بل حتى 
تهننننندف بنننننرامج تعلنننننيم المسنننننتفيدين  إلى تزويننننندهم بنننننالخبرة العملينننننة لاسنننننتخدام مصنننننادر المعلومنننننات علننننني اخنننننتلاف أنواعهنننننا،   و

ا تعلنننننم الطنننننلا ب كيفينننننة اسنننننتخدام المكتبنننننة بطريقنننننة منننننؤثرة فسنننننوف كمنننننا  تننننندعم ثقنننننتهم في المكتبنننننة و خننننندمتها، ذلنننننك أننننننه إذ
 يقدرون منافعها.

إن الغننننرض العننننام مننننن تعلننننم اسننننتخدام المكتبنننننة الجامعيننننة هننننو بننننناء مقنننندرة الطالنننننب علننننى الاسننننتخدام المننننؤثر و الفعننننال لمصنننننادر 
المطلوبنننننة فتتبلنننننور اغنننننراض هنننننذا منننننن ثم تنميتهنننننا منننننن اجنننننل التمينننننز بنننننين المنننننواد المختلفنننننة للحصنننننول علنننننى المعلومنننننات  المكتبنننننة و

فضنننننلا عنننننن  ،لخننننندمات النننننتي تقننننندمها المكتبنننننة لهنننننمالتعلنننننيم في جعنننننل كنننننل المسنننننتفيدين منننننن المكتبنننننة علنننننى دراينننننة بنننننأنواع المنننننواد و ا
جعلهننننننننننم قننننننننننادرين علننننننننننى تحدينننننننننند المعلومننننننننننات المطلوبننننننننننة في الفهننننننننننار  و قننننننننننوائم النننننننننندوريات والببليوجرافيننننننننننات  و الكشننننننننننافات 

 .أو البحث العلميانجاز العمل الذي كلفوا به في التعليم  الموضوعية مما يعينهم على
 : أسس اختيار الكتب في المكتبات الجامعية 

إن مننننننن أهننننننم وظننننننائف المكتبننننننات الجامعيننننننة الحصننننننول علننننننى الكتننننننب و النننننندوريات و المخطوطننننننات و المننننننواد السننننننمعية و        
البصننننرية المختلفنننننة و النشنننننرات و التقنننننارير إلى غنننننير ذلنننننك منننننن المنننننواد المكتبينننننة و ذلنننننك لمواجهنننننة احتياجنننننات الدراسنننننة و البحنننننث 

  -تبة الجامعية على المواد المكتبية و هي :في الجامعة و هناك أربعة طرق أساسية تحصل بها المك
 .الشراء .1
 .هداء و التبادلالإ .2
 .بداع القانونيالإ .3
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. البرامج التعاونية 
فالمكتبننننننننات الجامعيننننننننة يجننننننننب أن تلننننننننبي كافننننننننة احتياجننننننننات البنننننننناحثين سننننننننواء أكانننننننننت هننننننننذه الاحتياجننننننننات في مجننننننننال العلننننننننوم و 

تننننننوفير كافننننننة المطبوعننننننات و المننننننواد الأكاديميننننننة و شننننننراء كافننننننة المطبوعننننننات التكنولوجيننننننا أم في الميننننننادين الإنسننننننانية و الإجتماعيننننننة ل
 المتعلقة بأحدث النظريات في مجال العلوم، و على المكتبة أن تركز على شمول الاختيار في كل الميادين.

إذا أهملنننننت قاعننننندة الشنننننمول في الاختينننننار سنننننتجد المكتبنننننة نفسنننننها عننننناجزة عنننننن الحصنننننول علنننننى هنننننذه المنننننواد بعننننند فنننننوات الأوان 
ونفننننناذ طبعاتهنننننا، أو تكلفهنننننا الأمنننننوال الكثنننننيرة في الحصنننننول عليهنننننا مسنننننتقبلًا , إن محنننننور إختينننننار الكتنننننب في المكتبنننننات الجامعينننننة 

غننننننراض البحننننننوث العلميننننننة و حينمننننننا تختننننننار الكتننننننب الجدينننننندة يراعننننننى في يرتكننننننز بالدرجننننننة الأولى علننننننى المؤلفننننننات الننننننتي تخنننننندم أ
 موضوع أو تفضيل موضوع على موضوع ذلك اكتمال الجوانب المختلفة للموضوع الواحد دون طغيان موضوع على 

 و تختار الكتب الثلاثة :
 البحث. .1
 حفظ المعرفة البشرية الحالية للأجيال القادمة . .2
 التعليم الجامعي بكامله. التعليم و ذلك لمساندة برامج .3

 :تنظيم عملية الاختيار و تحديد مسؤولياتها 
هنننننذه الإمكاننننننات البشنننننرية تتمثنننننل في أمنننننين  و ،بشنننننرية متخصصنننننة في معنننننارف موضنننننوعية تمتلنننننك بعنننننإ المكتبنننننات إمكاننننننات  

فنننننننإن هنننننننذه  ،انوينننننننع الكفاينننننننات الوضنننننننعية لموظفيهنننننننالمكتبنننننننة أو منننننننوظفي المكتبنننننننة و إذا كاننننننننت هنننننننذه المكتبنننننننات تأخنننننننذ بنظنننننننام ت
المكتبنننننات يمكنننننن أن تسننننناهم بنسنننننبة عالينننننة في اختينننننار الكتنننننب و تكنننننون قنننننادرة أكثنننننر منننننن غيرهنننننا علنننننى تطنننننوير مجموعاتهنننننا ومنننننن 

في هنننننذه الحالنننننة لا يكنننننون بمقننننندور أمنننننين المكتبنننننة  و ،ة لازالنننننت غنننننير أخنننننذه بهنننننذه القاعننننندةالمعنننننروف أن اغلنننننب المكتبنننننات الجامعيننننن
تننننب علنننننى نطنننناق واسننننع لعنننندم تننننوفر الوقنننننت الكننننافي لننننذلك بسننننبب ننننندرة التخصصنننننات و لا موظفيننننه القيننننام بمهمننننة اختيننننار الك

علننننى هننننذا يمكننننن تنظننننيم اختيننننار الكتننننب و تحدينننند مسننننؤولياتها بننننين الأطننننراف المختلفننننة الننننتي لهننننا  و ،وضننننوعية الكافيننننة بالمكتبننننةالم
، أمنننننننا المكتبنننننننة و أعضنننننناء هينننننننأة التنننننندريس و هننننننذه الأطنننننننراف تشننننننمل أمنننننننين المكتبننننننة و مننننننوظفي ،في المكتبننننننة الجامعينننننننة مصننننننلحة

ختيننننننننار أعضنننننننناء هيننننننننأة التنننننننندريس فيقومننننننننون بالإختيننننننننار في مجننننننننال تخصصننننننننهم و أقسننننننننامهم، في حننننننننين يقننننننننوم موظفننننننننو المكتبننننننننة بإ
 .المراجع و البيليوجرافيات

يحننننننول هننننننذا  نظننننننراً لأن المكتبننننننة الجامعيننننننة متعننننننددة الموضننننننوعات فننننننإن عمليننننننة الاختيننننننار تصننننننبح عمليننننننة معقنننننندة و متشننننننبعة، و و
دون إيفائهننننننننا بننننننننالأغراض المختلفننننننننة لكنننننننني تقابننننننننل احتياجننننننننات طننننننننلاب الجامعننننننننة  و حجمهننننننننم المتزاينننننننند و الدراسننننننننات العليننننننننا و 
بننننننرامج التعلننننننيم و البحننننننث العلمنننننني ممنننننننا لاشننننننك فيننننننه أن هننننننذه العمليننننننات تحتننننننناج إلى دقننننننة و كفنننننناءة و صننننننبر للإشننننننراف علنننننننى 

 أعمال التزويد و مراقبة بإحكام .
كتبات الجامعية ) المعالجة الفنية(:الاجراءات الفنية للم 
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يف، و الاسننننننتخلاص، العمليننننننات البيليوجرافيننننننة . أمننننننا عمليننننننات شننننننتشننننننمل التزوينننننند و التسننننننجيل، و الفهرسننننننة، و التصنننننننيف، و التك
التزويننننننند فتتضنننننننمن جمينننننننع الأنشنننننننطة المتعلقنننننننة باختينننننننار المنننننننواد المكتبينننننننة و طنننننننرق الحصنننننننول عليهنننننننا عنننننننن طرينننننننق الشنننننننراء أو الاهنننننننداء أو 

 ل .التباد
أمنننننننا الفهرسنننننننة و التصننننننننيف، فهمنننننننا العمليتنننننننان المتصنننننننلتان بوصنننننننف المنننننننواد المكتبينننننننة و تنظيمهنننننننا و تحليلهنننننننا عنننننننن طرينننننننق أرقنننننننام 

وضنننننننننع رؤو  الموضنننننننننوعات، وذلننننننننك لتحقينننننننننق الإفنننننننننادة مننننننننن المنننننننننواد المكتبينننننننننة بشننننننننكل فعنننننننننال و يعتنننننننننبر الأعنننننننننداد  التصنننننننننيف و
النننننتي تحنننننرص المكتبنننننات علنننننى انجازهنننننا وفنننننق أسنننننس سنننننليمة و تقنينننننات البيلينننننوجرافي للمنننننواد المكتبينننننة منننننن أهنننننم العملينننننات الفنينننننة 

محننننننددة لتسننننننيير الحصننننننول علننننننى المننننننواد المطلوبننننننة، و إتاحتهننننننا للمسننننننتفيدين في أسننننننرع وقننننننت ممكننننننن، حيننننننث أن مجموعننننننات المننننننواد 
 التي تقتنيها المكتبة يجب تنظيمها فنياً.

العنصنننننننران الحيوينننننننان في التنظنننننننيم الفنننننننني همنننننننا الفهرسنننننننة و و ينننننننأتي التنظنننننننيم الفنننننننني في مقدمنننننننة المتطلبنننننننات التنظيمينننننننة للمكتبنننننننة و 
 التصنيف .

 : الفهرس 
الفهنننننر  هنننننو مجموعنننننة إدراج بنننننداخلها بطاقنننننات دالنننننة علنننننى الكتنننننب الموجنننننودة في المكتبنننننة و في كنننننل منهنننننا المعلومنننننات الضنننننرورية 

ا، فهنننننننو بينننننننان بنننننننالمواد عنننننننن الكتننننننناب، و الفهنننننننر  منننننننر ة التصننننننننيف في المكتبنننننننة الجامعينننننننة، و عننننننننوان تنظيمهنننننننا و دقنننننننة  ططاتهننننننن
 العلمية التي تحتضنها رفوفها و مفتاح لخزائنها المكنونة.

و في المكتبنننننننة الجامعينننننننة يتعننننننناظم دور الفهنننننننار  في الخننننننندمات الإرشنننننننادية، فهننننننني تهننننننندف إلى جعنننننننل هنننننننذه الخننننننندمات ذاتينننننننة إلى 
سننننننتعيرين، حيننننننث يقننننننوم و ذلننننننك حننننننين تكننننننون أرفننننننف المكتبننننننة موضننننننوعة بننننننين مقاعنننننند الدارسننننننين، و أمننننننام أعننننننين الم ،حنننننند كبننننننير

الفهننننر  العننننام إلى جانننننب اللوحنننننات الإرشننننادية علننننى الأرفننننف بننننندور العننننين في عمليننننة الإرشنننناد النننننذاتي، و ذلننننك لتننننوفير الوقنننننت 
و الجهنننننننند، و ذلننننننننك كلننننننننه يتطلننننننننب فهننننننننار  شنننننننناملة و دقيقننننننننة وواضننننننننحة تسنننننننناعد الباحننننننننث علننننننننى اكتشنننننننناف كنننننننننوز المكتبننننننننة و 

و بننننننناءً علنننننى منننننا سننننننبق نجننننند أن الفهنننننر  هننننننو مفتننننناح المكتبنننننة، ولا يمكننننننن  مجموعاتهنننننا و تضنننننعه أمنننننام طلبننننننة بسنننننرعة و سنننننهولة،
، فننننننإذا كانننننننت وظيفننننننة المكتبننننننة إعننننننداد المسننننننتفيد ن أن تعتمنننننند علننننننى فهننننننر  منننننننظملأي مكتبننننننة أن تقنننننندم خنننننندماتها بكفنننننناءة دو 

يد و مصننننادر بننننالمواد الننننتي يحتاجهننننا فننننإن  الفهننننر  هننننو تلننننك الأداة الننننتي تقننننوم بنننندور حلقننننة الوصننننل و تننننربط احتياجننننات المسننننتف
 المعلومات في المكتبة .

و الفهنننننر  أداة اسنننننترجاع وظيفتهنننننا الإجابنننننة عنننننن التسننننناؤلات النننننتي تثننننننور في ذهنننننن الباحنننننث، و هنننننو يبحنننننث إمنننننا عنننننن مصنننننندر 
أو يبحنننننث عنننننن مؤلفنننننات   ،إذا لم يكنننننن اسنننننم المؤلنننننف معروفننننناً معلومنننننات معنننننين يعنننننرف اسنننننم مؤلفنننننه و عنواننننننه، أو عنواننننننه فقنننننط، 

 -ر  على الأنواع التالية :كاتب بعينة و يشمل الفه
 فهرس المؤلفين / .1

و ترتننننب فيننننه البطاقننننات ترتيبنننناً أبجنننندياً وفقنننناً لإسننننم المؤلننننف و يشننننمل أيضنننناً علننننى البطاقننننات الإضننننافية للمننننؤلفين المشنننناركين 
و المترجمننننين، وهنننننو يفينننند القنننننار   الننننذي يبحنننننث عنننننن أي كتنننناب ، أو كتنننننب لمؤلننننف معنننننين في المكتبننننة . و فهنننننر  المنننننؤلفين 

 نا أساسياً في أي مكتبه. يعد رك
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 فهرس العناوين / .2
و ترتنننننب فينننننه البطاقنننننات ترتيبننننناً هجائيننننناً وفقننننناً لعننننننوان الكتننننناب و يفيننننند هنننننذا الفهنننننر  القنننننار  النننننذي لا يعنننننرف عنننننن 

 الكتاب سوى عنوانه .
 فهرس الموضوعات / .3

بالمكتبننننة مننننن كتننننب و ترتننننب البطاقننننات فيننننه ترتيبنننناً هجائينننناً و يعننننين هننننذا الفهننننر  في الحصننننول علننننى مننننا هننننو موجننننود 
 في موضوع معين .

 فهرس الرف :  .4
يعنننننند فهننننننر  الننننننرف فهرسنننننناً خاصنننننناً بمننننننوظفي المكتبننننننة، للإسننننننتعانة في تأديننننننة أعمننننننالهم الفنيننننننة الخاصننننننة فيمننننننا يتعلننننننق برصننننننيد 
المكتبننننة منننننن الكتنننننب، وعننننندد نسننننن  الكتنننناب الواحننننند، و الكتنننننب النننننتي اسنننننتهلكت أو الننننتي فقننننندت نسننننن  منهنننننا, و كنننننذلك 

نننننننوعي لمجموعننننننات الكتننننننب بالمكتبننننننة طبقنننننناً لعنننننندد العننننننناوين و ترتننننننب فيننننننه المنننننندخل حسننننننب رمننننننوز خطننننننة لمعرفننننننة التننننننوازن ال
التصننننننيف و هنننننو صنننننور طبنننننق الأصنننننل لترتينننننب الكتنننننب علنننننى رفنننننوف المكتبنننننة وبعننننند , فنننننإن صننننننع الفهنننننار  لنننننيس عملينننننة 

 سهله،  فهي عملية شاقة تعتمد أساساً على الفهرسة العملية الجيدة و التصنيف الدقيق.
  ة الإعار: 

تعنننننند الإعننننننارة إحنننننندى الخنننننندمات الهامننننننة الننننننتي غالبنننننناً مننننننا تقنننننندمها المكتبننننننات و مراكننننننز المعلومننننننات، وهنننننني عمليننننننة إتاحننننننة المننننننواد 
المكتبيننننة للمسننننتفيدين بعنننند تسننننجيلها لاسننننتخدامها خننننارج المكتبننننة لفننننترة زمنيننننة محننننددة، و عننننادة مننننا يشننننرف علننننى هننننذه العمليننننة 

يل المننننننادة المعننننننارة قبننننننل إخراجهننننننا مننننننن المكتبننننننة لضننننننمان إرجاعهننننننا و يمكننننننن أحنننننند مننننننوظفي المكتبننننننة، إذ تنننننندعو الحاجننننننة إلى تسننننننج
تحدينننننند نشنننننناأ المكتبننننننة و تأثيرهننننننا في المجتمننننننع، بقيننننننا  عنننننندد الكتننننننب و المننننننواد المكتبيننننننة الأخننننننرى الننننننتي إعارتهننننننا المكتبننننننة في فننننننترة 

 زمنية معينة.
 : أهمية الإعارة و فوائدها 

 لها فوائد عديدة يمكن تلخيصها في الآتي : ا وللإعارة أهمية كبيرة لمستخدمي المكتبة و رواده
 إعطاء الفرصة للقاري الذي لا يجد وقتاً لاستعمال الكتاب خارج المكتبة . .1
 بث الشعور بين رواد المكتبة بأن الكتاب للجميع . .2
 وقت يسير .إتاحة الفرصة للقراء لدراسة الكتاب و أجزائه بالتفصيل من أجل البحث و الدراسة المعمقة و الجادة في  .3
 معظم المكتبات تقع في أماكن بعيدة عن سكن قراء الكتاب . .4
 تحقيق أكبر قدر ممكن من حرية استعمال الكتاب، وذلك من خلال تداوله بكثرة. .5
 نشر المعرفة و الثقافة من خلال إطلاع أكبر عدد ممكن من النا  على الكتاب عند استعارته من المكتبة . .6
لا يسنننننتطيع القنننننراء و محبنننننو العلنننننم و المعرفنننننة أن يشنننننتروا الكتنننننب لأسنننننباب اقتصنننننادية عديننننندة و الإعنننننارة تحقنننننق لهنننننم منننننا يرغبنننننون  .7

 بقراءته بشكل دائم 
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إعنننننارة تجعنننننل كثننننننير منننننن النننننننا  يتجهنننننون تننننننو القنننننراءة و التمتننننننع بمنننننا تحتويننننننه الكتنننننب كننننننل حسنننننب اهتماماتننننننه، و بنننننذلك ينننننندفع  .8
 ت، وحب الكتاب و التعلق به.المجتمع بكل شرائحه تو المكتبا

 نشر الوعي المعلوماتي و الثقافي و التربوي و الأخلاقي جماهيرياً. .9
 : الإحصاءات في قسم الإعارة 

بنننننننذلك  منننننننن واجبنننننننات قسنننننننم الإعنننننننارة الأساسنننننننية في أي مكتبنننننننة ناجحنننننننة كاننننننننت أن تعننننننند إحصننننننناءات يومينننننننة بالكتنننننننب المعنننننننارة، و
نفسننننه تسنننننهم في معرفنننننة وضننننع المكتبنننننة و الخننننندمات الننننتي تقننننندمها و إعطننننناء مؤشنننننر هننننني في الوقنننننت  تسننننتفيد منهنننننا في أمنننننور كثننننيرة، و

 صننننننحيح عليهننننننا، و بننننننذلك نجنننننند إن  إحصنننننناءات قسننننننم الإعننننننارة إذا أحيطننننننت بالدقننننننة و الموضننننننوعية تقنننننندم صننننننورة واضننننننحة و دقيقننننننة
 ، و لواقع المكتبة بشكل عام .لواقع الإعارة بشكل خاص

 إحصاءات الإعارة:أهم العوامل التي يمكن الإفادة منها في 
 معرفة اتجاهات الرواد و ميولهم الموضوعية بالنسبة للمجموعات المكتبية . .1
 تحديد عدد المواد المكتبية المفقودة من مقتنيات المكتبة. .2
 تحديد عدد الكتب المعارة يومياً. .3

ائمين و المسنننننننتفيدين منننننننن قننننننند كاننننننننت هنننننننذه الخننننننندمات التقليدينننننننة و تنظيمهنننننننا اليننننننندوي العنننننننادي أمنننننننراً صنننننننعباً لا يحقنننننننق رضنننننننا القننننننن و
منننننن أجنننننل تسنننننهيل عملينننننة الإعنننننارة و إجرائهنننننا ونينننننل رضنننننا المتعننننناملين منننننع المكتبنننننة   اسنننننتخدام الحاسنننننب الآ  لتخنننننزين  المكتبنننننات، و

 المعلومات و استرجاعها لتقديم خدمة سريعة.
: تقنية المعلومات و دورها في المكتبات 

مننننن أبننننرز مميننننزات العقننننود الأخننننيرة الننننتي شننننهدها القننننرن العشننننرون ألا وهنننني ثننننورة  يقننننف العننننالم المعاصننننر علننننى أعتنننناب ثننننورة عصننننرية تعنننند
 المعلومات )عصر المعرفة(

و أمنننننام حنننننرص المكتبنننننات علنننننى استشنننننراف أفننننناق أفضنننننل لمسنننننتقبل المعلومنننننات لتظنننننل الرائننننندة في خدمنننننة العلمننننناء  البننننناحثين و تلبينننننة  
 ذلنننننك منننننن الإعتبنننننارات أخنننننذت المكتبنننننات تبحنننننث بشنننننكل احتياجننننناتهم و الحفننننناظ علنننننى ثقنننننتهم و كسنننننب رضننننناهم العلمننننني، و لغنننننير
لم تجننننند طريقننننناً تسنننننلكه أفضنننننل منننننن تسنننننخير التطنننننورات التقنينننننة  ملنننننح عنننننن سنننننبل جديننننندة تسننننناندها في أهننننندافها القديمنننننة و الحديثنننننة، و

 .المستفيدينالحديثة في تنظيم تدفق المعلومات و استخدام الحاسبات الآلية في العمليات المكتبية و خدمات 
شنننننجعها علنننننى ذلنننننك تطنننننور صنننننناعة الحاسنننننبات الآلينننننة،  و المنافسنننننة بنننننين الشنننننركات لتغنننننير حجنننننم الحاسنننننبات و تقلينننننل تكلفتهنننننا و و 

 تطوير قدراتها .
في واقنننننع الأمنننننر تننننندرك أهمينننننة الننننندور الرينننننادي النننننذي تقنننننوم بنننننه تقنينننننات المعلومنننننات و ضنننننرورة اسنننننتخدام الحاسنننننب الآ  في المكتبنننننات و 

سننننننتراتيجية لنننننندعم البحننننننث التعلننننننيم العننننننا  في نظننننننر المجتمننننننع بمثابننننننة صننننننروح علميننننننة تحتننننننل مواقننننننع  بخاصننننننة أن المكتبننننننات مؤسسننننننات 
 .العلمي

و لمننننننا كانننننننت الحاسننننننبات الآليننننننة تننننننؤدي مهامهننننننا بكفنننننناءة و سننننننرعة عنننننناليتين تتناسننننننب و حاجننننننة المكتبننننننات و مراكننننننز المعلومننننننات مننننننن 
الإجنننننننراءات الفنينننننننة للمكتبنننننننة و تسنننننننريع الوصنننننننول إلى  أشنننننننكال بيليوجرافينننننننة و بطاقنننننننات فهرسنننننننة فنننننننإن لهنننننننا أثنننننننراً بالغننننننناً في حواسنننننننب
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المعلومننننننات و اسننننننترجاعها و إمكانيننننننة معالجننننننة المعلومننننننات بدقننننننة و كلفننننننة منخفضننننننة،  وقنننننند غننننننيرت الثننننننورة المعلوماتيننننننة مننننننن المجتمننننننع و 
اً أم طالبنننناً النننننا  علننننى حنننند سننننواء فأصننننبحت طبقننننة الإنسننننان المعاصننننر سننننواء كننننان  ططنننناً أم صننننانع قننننرار أم موظفنننناً إدارينننناً أم باحثنننن

يحتننننناج إلى المعلومنننننات السنننننريعة و الدقيقنننننة و الشننننناملة، و أصنننننبحت الطنننننرق التقليدينننننة الاعتمننننناد علنننننى المصنننننادر الورقينننننة عننننناجزة عننننننن 
تلبينننننننة متطلبنننننننات هنننننننذا الإنسنننننننان و تنننننننأمين حاجتنننننننه فضنننننننلًا عنننننننن تننننننننامي كمينننننننة الوثنننننننائق و حجمهنننننننا بشنننننننكل أصنننننننبحت في الطنننننننرق 

لتخننننننزين و حفننننننظ المعلومنننننننات عنننننناجزة تمامنننننناً عننننننن إحتننننننواء هننننننذه المعلومننننننات و السنننننننيطرة التقليديننننننة المعتمنننننندة منننننننذ عشننننننرات السنننننننين 
 عليها و تأمينها للمستفيدين عند الطلب دون إضاعة للوقت و الجهد.

وعلينننننه إلزامننننناً علنننننى المكتبنننننات الجامعينننننة أن تأخنننننذ بالسنننننبل و التقنينننننات الحديثنننننة النننننتي تننننندعم مسنننننيرها لتسنننننير أدائهنننننا و تنننننزاول نشننننناطها 
مننننن وقننننت و جهنننند و نفقننننه يمكنهننننا مننننن تحقيننننق مننننا وضننننعتها لنفسننننها مننننن أهننننداف بكفنننناءة عاليننننة فضننننلًا عننننن مواكبننننة روح  بمننننا تننننوفره

 العصر الذي أصبح تتابع التقنيات الحديثة و ظهورها من أبرز سماته.
 هناك عوامل عدة تشجع استخدام الحاسب الآ  في المكتبات الجامعية منها:

 : (Automated)جهاز يعمل بطريقة آلية أوتوماتكية  .1
أو أي مفتنننننناح مطلننننننوب  خننننننر، فننننننإن المعنننننناملات  (Enter)و يعننننننني ذلننننننك أنننننننه عننننننندما يضننننننغط المسننننننتخدم مفتنننننناح التشننننننغيل البدايننننننة 

 المطلوبة تتم  لياً من دون تدخل الإنسان .
 : (Programmed) جهاز مبرمج  .2

لكنها تنفذ خطوات و تعليمات محددة يقدمها له الإنسان في صورة برنامج  الإنسان، وحيث إن الحاسوب  لة تفكر و لا تعقل مثل 
(Program)  و يعني ذلك  ،ها و التعديل فيهاأي تعليمات لأداء عمل محدد، إلا أن هذه التعليمات المعطاة للحاسوب يمكن تغيير

 إعادة برمجة الحاسوب.
 :(Data Processing) جهاز يعالج البيانات  .3
البيانات هي ما يعالجه الحاسوب، و يتعامل مع البيانات بطريقة تعتمد علي برنامجه الخاص المخزن في ذاكرة الحاسوب، و على إن 

 .از معالجة البيانات داخل الحاسوبجه –ولا يزال يتطور   –البيانات التي هي الأخرى  زنة تنتظر المعالجة، و قد تطور 
 القدرات التخزينية الهائلة : .4

من أفضل مواصفات الحواسيب و مميزاتها،  فهي تمتاز بقدرة هائلة في تخزين كم لا يوصف من المعلومات و في حيز صغير جداً،  هذه
فالحواسيب المايكروية المتنقلة التي أصبحت سمه العصر صارت هي الحواسيب العملاقة في صغر حجمها و ضخامة ما تخزنه من 

لمؤسسات و الإدارات المساحات الضخمة التي كانت تكلفها الأموال الطائلة لغرض تخزين معلومات و هذه القدرات وفرت على ا
 المعلومات بشكلها الورقي.

 :(Digital)جهاز يعمل بطريقة رقمية  .5
( و تمثل مجاميع الأرقام حروف و أرقام و رموز تسمى محارف 1,0و يقصد رقمي هنا هو انه يتعامل مع الصفر و الواحد)

(Characters)  و بمعدل ثمانية أرقام لكل حرف أو رقم أو إشارة أو رمز،  و تكون هذه الأرقام جزءاً من البيانات التي يتم تخزينها و
 معالجتها في الحاسوب .
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 و يقوم الحاسوب بمعالجة البيانات التي تتكون من مجاميع من الأرقام بالأسلوب نفسها و الطريقة ذاتها . 
 :  إمكانية الوثوق و الاعتماد .6

فالمعلومات التي تحصل عليها من خلال استخدام الحواسيب موثوق بها، فنسبة الأخطاء تكاد تكون معدومة قياساً بالأخطاء البشرية،  
 كذلك بمرور الزمن كما هو الحال مع الإنسان.

 :(Speed)جهاز يتميز بالسرعة  .7
المطلوبة بسرعة فائقة، هذه السرعة التي أصبحت أهم سمات العصر يتميز الحاسوب بقدرته على أداء العمليات الحسابية و المنطقية 

 الحديث.
: تدريب العاملين على استخدام الحاسب الآلي-  

ة يأتي تدريب العاملين على استخدام الحاسب الآ  في المكتبات الجامعية بوصفه ضرورة ملحة لها نتائجها الإيجابية التي تسهم في رفع فرص
سيب لمقتنيات المكتبات،  كما تساعد على التهيئة النفسية للعاملين لتقبل متطلبات العمل الجديد، و كسر حاجز نجاح مشروعات التح

 رهبة التعامل مع الآلة، فضلًا عن أن التدريب يعد نمطاً من أنماأ التعليم المستمر .
 

************* 

 التي إستقينا منها هذا البحث المراجع
 . 2112 ،القاهرة : المجموعة العربية للنشر -إدارة المكتبات الجامعية في ضوء اتجاهات الإدارة المعاصرةإبراهيم ، سعيد مبروك .  .1
 إسماعيل، أبو القاسم حمد . تنظيم و إدارة المكتبات الجامعية : .2

 ( 1976.8.18–1976.7.25محاضرات للدورة الرابعة لشؤون المكتبات المنعقدة بالمكتبة المركزية بجامعة قاريونس في الفترة )
 إسماعيل، أبوالقاسم حمد . التزويد في المكتبات الجامعية  : .3

 – 1976.7.25محاضرات للدورة الرابعة لشؤون المكتبات المنعقدة بالمكتبة المركزية بجامعة قاريونس في الفترة )
1976.8.18) 

القاهرة :  -أ الثالثة. –ت الأكاديمية و البحثية بدر احمد، محمد فتحي عبد الهادي . المكتبات الجامعية و دراسات في المكتبا .4
 مكتبة غريب، )د,ت(

 . 1998برهان، محمد نور عبد الله . تحليل و تصميم أنظمة الحاسوبية عمان : مؤسسة الوراق ,  .5
 1984القاهرة : الزغبي للنشر,   -البنهاوي، محمد أمين . إدارة العاملين في المكتبات  .6
 3أ -ظم التدريب و التطوير ، ترجمة سعد أحمد الجبا  ، راجع الترجمة عبد المعين بن فالح اللحيد.تربسى ، وليم ر . تصميم ن .7

 .2114الرياض : معهد الإدارة العامة ,  –. 
القاهرة :  -جمال عبد المعطي ..)و  خرون( . الحاسبات الإلكترونية: مكوناتها و تطبيقاتها . إعداد و تقديم محمد مهنمي طلبة . .8

 .1997( , ) د.ن
 .2114عمان : دار الصفاء ,   -السامراني ، ايمان فاضل , هيثم محمد الزغبي . نظم المعلومات الإدارية . .9
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الشريدي ، صالح محمود، محي الدين عبدالرحمن . قواعد  تارة في ترتيب البطاقات . محاضرات للدورة الرابعة لشؤون المكتبات  .11
 (1976.8.18 – 1976.7.25قاريونس في الفترة )المنعقدة بالمكتبة المركزية بجامعة 

القبلان ، نجاح بنت قبلان . التجهيزات الآلية المكتبات التعليم العا  في المملكة العربية السعودية : دراسة لمواقع التطبيقات  .11
 .2111الرياض : مكتبة الملك فهد الوطنية ،   -الحاسوبية.

 (.1998)يوليو  5، مج 11ات كتاب دوري يصدر مؤقتاً مرتين في السنة ، ع الإتجاهات الحديثة في المكتبات و المعلوم .12
 
 

************** 
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 ماذا حدث لليبيين القدماء؟

 إلى ابن خلدون. تتعقب المصادر عبر الصحراء من هيرودو

  –، وترجمه عبد الله علي الرحيبي. ) جامعة بنغازي كلية الآداب 1 كتبه ريتشارد سميث .........
 قسم الآثار (

 مقدمة:
صباح  .د نجيب الحصادي، و .د خديجة أبو عروش، و. شكر وتقدير: يسرني أن أتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى د 

عبود جاسم، والأستاذ أحمد أبو زيان، والأستاذة إيزابيلا سوجور على تكرمهم بمساعدتي في فهم بعض الجمل الغامضة 
أبدى  التوجه بشكر خاص للدكتور رمضان المجراب الذي راجع الموضوع ولا بد لي من  نقلها إلى اللغة العربية، و و

الشكر موصول بالطبع إلى الأستاذ علي حديد الذي تكرم  عليه ملاحظات قيمة أخذها المترجم في الحسبان. و
 مشكوراً بمراجعة الموضوع من حيث سلامة لغته العربية.

 دونها في الهوامش مذيلة كلها بصفته. يها والمصادر التي رجع إل ملاحظات المترجم، و ملاحظة:
يعددد نظددم التدداريق العرقددي للعدداى القدددج علددى مددو مةه ددي مهمددة مسددتعيلة، كمددا يعددد مصدد  المجموعددات الددتي عاشدد     

نظدن أنةدا  يختفون، و الإمبراطورية مشكلة مح ة حقاً: إذ يظهر المئات مةهم في الس ل التاريخي و خارج حدود المديةة و
مدن ناحيدة نانيدة يختفدي الكلد  مدةهم مامداً مدن  السكسدون، و الإنجليدز، و مدا حددل لقليدل مدةهم، ملدل الفرنجدة، و نعرف

رغددم أن اختفداُ هةويددة مدا يعدد   السد ل التدداريخي، ربمدا ضددعايا لمجموعدات أكددبر، أو أكلدر تفوقدداً مدن الةاحيددة العسدكرية، و
حتى الشعوب المشهورة أو المشهورة لسوُ سمعتها يؤدي  ، و2دة كاملةعلى الأرجح الاندماج أو الت زئة أكلر من كونه إبا

 بهدا المطدداف إلى نهايدات غامضددة: فقدد تلاشددى السدكيليون، في حددف فقدد الهددون تفدوقهم الحددرل الدوارد ذكددر   في التدداريق و
عاشددددوا في مدددداذا عددددن الشددددعب الددددذي أسمددددا  الإغريددددا ذليبيددددونذ لا سدددديما أولئدددد  الددددذين  انسددددعبوا علددددى مددددو مفدددداج . و

هل كان الليبيون الذين وصفهم ه ودوت في القرن الخدام  قبدل المديلاد هدم الشدعب نفسده الدذي كتدب ابدن  3الصعراُ؟
من الةادر أن يقدم التاريق العرقدي إجابدات قاطعدة بدةعم  خلدون عةه تح  اسم صةهاجة بعد ذل  بألفي سةة تقريبا؟ً و

  لا. و

                                                           
1
- Richard L. Smith, What happened to the Ancient Libyan, Chasing sources across the Sahara from 

Herodotus to Ibn-Khaldun.  Journal of World History, Vol. 14, No. 4, December 2003, pp. 459-500, 

University of Hawai'i Press. 
وض معركة يروي ه ودوت في تةاوله لشمال أفريقيا قصة البسيلي، ذقبيلة تعرض  للإبادةذ  الذين بعد ما جفف  رياح الصعراُ ميا  أبارهم، زحفوا لخ 2

تقريباذً في حرب مع ج انهم، الةسدامونيف، ولكدن أحفدادهم (. ويؤكد بلي  الأكبر على مو متعقل أن القبيلة ذأبيدت IV.173ضدها فدفةتهم أحياُ )
(. ولا يددذكر سددترابون حربدداً خاسددرة ضددد ريدداح الصددعراُ أو ضددد الةسددامونيف، ولكددن يددذكر أن VII.2.14الددذين هربددوا ذبدداقون اليددوم في أمدداكن قليلددةذ )

سدددفل الةسدددامونيف. وأضددفى الكتددداب المتدددأخرون، لا سددديما ( يقددع أXVII.3.23البسدديلي مدددا يزالدددون موجددودين فقدددل، يشدددغلون ذإقلدديم قاحدددل وجدددافذ)
 الشعراُ، على الباسيلي سمعة أنهم حواة مشهورين.

مدداني، وكاندد  قسددم أغلددب الجغددرافيف القدددماُ العدداى إلى نددلال قددارات: أوروبددا، وأسدديا وأفريقيددا، بددالرغم مددن أن كلمددة أفريقيددا ى تسددتعمل قبددل العصددر الرو  3
 حول تون  الحالية فقل. وكان يشار إلى قارة أفريقيا عادة بوصفها ذليبياذ التي كان  مقسمة إلى نلانة أجزاُ صغ ة، كان أحدها حيةها تع  المةطقة التي

ان اصخددران بددا مصددر وإنيوبيددا. ويخصددح سددترابون قسددم مطددول ليعددل المشدداكل الجغرافيددة المتعلقددة ب نيوبيددا  انظدد  ر جغرافيتدده،يسددمى ليبيددا أيضدداً. وكددان الجددزُ
(I.2.24 -28 ) 
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يحدل هذا  أفريقيا تتواصل لفترات زمةية طويلة مع قليل من التغ  الملعوظ، ويظهر أن الشعوب الأصلية لشمال  و   
تةهار  ما تزال كذل ، و تصبح الصعراُ أكلر جفافاً، و التعول على مو دوري مرتبل عادة بةتائج كارنية كب ة: و

تةهار، بعد ألف سةة   الشمال، وبعد ذل  بألف سةة تةهار الإمبراطورية الرومانية في الشرق، والإمبراطورية المصرية في 
يتردد صدا  عميقاً في الدواخل شاقاً طريقه  يةتشر الإسلام في شمال أفريقيا و أخرى إمبراطورية سونغاي في الجةوب، و

هم عةصر عرقي جديد،  يظهر العرب الهلاليون، و و ،الت ارة إلى ما بعد الحافة الجةوبية للصعراُ عن طريا الحرب و
لكن هل نموذج التعول هذا موهوم، بحيث ى يةتج عن تغ  جذري بقدر ما  اللقافة. و اللغة، و لسياسة، ومؤنرين في ا

نتج عن تغ  في المةظور الذي يلزم أن نلعظ مةه موضوعةا؟ ذل  أنةا في نهاية المطاف إنما ندرس هذا التاريق عبر 
 لي  من مةظور )بانورامي( شامل. مداخل زمةية معيةة، و

 تظهر أربعة مداخل تغطي الأربعة ألاف سةة الماضية، يجسد كل مةها نظرة إلى شعوب شمال أفريقيا من الخارج، و و   
كانوا يعلقون من حف إلى آخر  اللاني قبل الميلاد الذين صاغوا مشاهد فةية و يأتي الأول من مصريي الألفف اللالث و

تم فتح مدخل نان، بعد ذل  بألف سةة، في عصري  المشواش و ، والتمعو، وفيما بعد الليبو على ج انهم التعةو، و
ذل   بفضل الجغرافيف  برز بعد عدة قرون مدخل جديد و نهاية ببروكوبيوس. و الرومان، بداية به ودوت و الإغريا و

ذروته بابن خلدون في بلغ  المؤرخف العرب الذين دونوا بالعربية بداية من اليعقول في أواخر القرن التاسع الميلادي و و
يفتح المدخل الأخ  في الةصف  زناتة محل ليبيو ه ودوت. و القرن الرابع عشر الميلادي حيث حل  فيه صةهاجة و
 يبلغ الذروة في نهاية العصر الاستعماري بعمل هةرك بارل. و اللاني من الألف اللاني بعد الميلاد بعمل ليو الأفريقي، و

 المغاربة.  با الطوارق وعش تها  صارت صةهاجة و
هةاك عدد كب  من  الةماذج الاجتماعية عبر الزمن، و إذ تتطور السمات اللقافية و ،ى تكن المجتمعات ساكةة أبداً    

فيما  التغ ات الدقيقة المتواضعة تعيا التاريق عن التعرك الطبيعي نترجمها بوصفها عملية تواصل تحدل داخل المداخل و
قد تبف نظرة فاحصة خلال أحد المداخل أن الةاس  ك نموذج عضوي يكمن خلف الةموذج التعولي، وهةا بيةها، و

تستوجب الأحقاب بف المداخل  غ  مختلفف كلية عن المداخل السابقة أو اللاحقة، و ليسوا هم أنفسهم ماماً، و
داخل عن طريا دليل بسيل من كلا يجب أن ملأ الف وات بف الم حدول تحولات يجب أن تأتي من ذهن المؤرخ، و

 لكن لي  على مو مةتظم. مقياس حدسي ناب ، يقوم بذل  و الجانبف متعد مع جرعة استدلال سليمة و
يبدو أن  لي  مدهشاً أن عملا كل اً قد أنجز على المدخل الرابع يفوق ما أنجز على المداخل الللانة الأخرى، و و   

 يستطيع المدخل الأول استخدام أدلة داعمة من الفن الصخري و الرابع واضح ماماً. و اللالث والانتقال بف المدخلف 
بالرغم من محدودية المعلومات المتاحة، يبدو أن الةموذج العضوي  و 4لكةها تبقى في مدى فهم قلة من المتخصصف.

الواضح أنه يمكةةا رؤية سبعة قرون أو أقرب من ذل  من  اللاني. و قادر على الصمود في الانتقال بف المدخلف الأول و
لكن لا نش  في أنهم شعب مختلف ماماً،  ليبيي ه ودوت، و من التغي  بف الليبو في عهد المملكة الجديدة المصرية و

 . يظهر أنةا سةطل على عاى جديد كلية و ،اللالث نتي ة لقلة التواصل تظهر المشكلة بف المدخلف اللاني و و

                                                           
 يةظر من أجل العيةة: 4

 Libya and Egypt c. 1300-750 B.C., ed Anthony Leahy (London: SOAS Center of Near and Middle 

Eastern Studies, 1990).                                                                                                
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ابن  بف اليعقول و هي ألف سةة، و بروكوبيوس، و يبدو أن شعوب شمال أفريقيا في الفترة الواقعة بف ه ودوت و و   
 هي خمسمائة سةة، قد خضع  لتغ  أقل كل اً من التغ  الذي حدل في الفترة الفاصلة بف بروكوبيوس و خلدون، و
تضيف لشعب عاش في زمن ومكان معيةف  الورقة في مشكلة هوية و تبعث هذ  هي نلانة قرون فقل، و اليعقول، و

لذل  تصبح المصادر  في هذا الةوع من التاريق ف ن وجهة الةظر يعول عليها كل اً، و معلومات عةهما شعيعة نسبياً. و
اللللف الأخ ين.  يلقي الللث الأول من هذا البعث نظرة على المعلومات المطلوبة للاكتمال جزًُا متمماً للموضوع. و

العرقي، وبصفة خاصة على المعيار الذي استخدم في  يركز الللث اللاني على الموضوع العام للتصةيف الاجتماعي و و
يعكف المؤرخون  الصةهاجيف الأساسية، و يعود القسم الأخ  إلى مشكلة الليبيف و تصةيفهم، و تحديد هوية الةاس و

 الي ما الذي يمكن عمله مع حالة واضعة من الانقطاع؟بالت على خلا نماذج تواصل، و
يكمن جزُ كب  من المشكلة في اعتماد المؤرخف بدرجة مبالغ فيها على فهم التصةيف العرقي في الروايات  و   

لسوُ الحظ من المستبعد أنةا سةطور ذل   و ،من دون ش  متاج إلى نظام أكلر شمولية في مةهج البعث المكتوبة، و
اللقافة  تستطيع اصنار تقدج بعض الأجوبة حول الماضي لا سيما في مواضيع ملل التقةية، و المستقبل القريب. وفي 

 يستطيع الأنريون أحياناً فعح هيكل عظمي وجد في مكان ما من الصعراُ و الاقتصاد. و الصعة، و المادية، و
يش  استعمال الفخار الذي يحتوي على علامات مميزة  ، ويعلةوا أنه من نوع البعر الأبيض المتوسل أو من نوع سوداني

اللقافية بف شعوب متباعدة. فعلى سبيل الملال عةد الانتقال من المدخل اللاني إلى اللالث بية   إلى الروابل الت ارية و
 ين الكلاسيكي والأساليب المعمارية في مشروع اليونسكو لدراسة الأودية الليبية درجة مدهشة من التواصل بف العصر 

   5الإسلامي.
هذا عمل مفيد  صغ ة يطرحها الأنري على الطاولة، و يجب على أي مؤرخ في التاريق القدج استعمال كل كب ة و و   

 لكن من المستبعد أن يخبرنا لماذا أحدل ه ودوت مييزاً بف آتارانت ، و للغاية في تصةيف الشعوب على مو أوسع، و
لا يوجد وصف في أية رواية يعادل محتويات القبر،  اذا ميز ابن خلدون اللمطيف عن اللمتونيف. و، أو لم6أتلانت 

 العرقية لتصبح غ  واضعة، طارحةة السؤال حول عما يحتويه العرق في البيئة القديمة. بالرغم من ميل اللقافة المادية و
 -كان  هوارة  لا سيما لأسماُ المواقع الجغرافية الباقية، و يستطيع الدليل اللغوي أن يكون عاملا مساعداً أيضاً، و   

ذل  من خلال إعطاُ اسمها لإقليم  من الواضح أنها انتقل ، و قبيلة في الأصل من طرابل  و -وفقاً لابن خلدون 
  7ار المشهورين.من ثم إلى توارق كيل أهق المرتفعات العظيمة في الصعراُ الوسطى المعروفة اليوم باسم الهقار )هوقار( و

كان  تارقا )تارجا( في زمن ابن خلدون  كان إقليم فزان في جةوب غرب ليبيا يعرف باسم ذطارقاذ )الحديقة(، و و

                                                           
5
  G.D.B Jones and G.W.W. Barker, Libyan Studies 11 (1980): 11-36; G.W.W. Barker and G.D.B. 

Jones, Libyan Studies 12 (1981): 9-48 and 13 (1982): 1-34. 
، وهم الشعب Atarantesيقول ه يدوت: وهةاك، على بعد رحلة عشرة أيام عن الجرمةتيف ]غرباً[ هضبة أخرى ونبع وهي موطن الأترانتيف  6

فونها بكل الوحيد في العاى، في حدود علمةا، لا أسماُ لهم، ويطلا الاسم عليهم جميعاً، ولا أسماُ فردية لهم. وهم يلعةون الشم  حف شروقها ويص
نتيف غرباً[ هضبة ملعية، صفات التعق  لأنها تضر بهم، وتحرقهم هم وأرضهم. ويقول أيضاً: وهةاك، مرة أخرى على بعد رحلة عشرة أيام ]عن الأترا

طلا ونبع وبقعة من بلاد مسكونة يجاورها جبل أطل  الذي له شكل مخروط شديد الارتفاع، ويقال أن قمته لا ترى تح بها السعب صيفاً وشتاُ، وي
 لحية، ولا يحلمون أبداً. المترجم.   عليه السكان )المعروفون باسم الأنطلةطيف، نسبة لل بال( اسم عمود السماُ، ويقال أنهم لا يأكلون الكائةات ا

  Herodotus, the Histories: translated by Aubrey de Selincourt, Revised, with an introduction and notes 

by A. R. Burn, Penguin Books, 1977, Book 2, p. 332-3.   
7
  Ibn Khaldun, Histoire des Berberes et des Dynasties Musulmanes de l'Afrique Septentrionale, 4 vols., 

trans. Baron de Slane (Paris: Librairie Orientaliste, 1925-1956), 1, p. 275. 
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أغلب الظن أن هذا هو أصل   إحدى تقسيمات قبيلة صةهاجة التي شغل  جزًُا من الصعراُ التي ضم  فزان، و
بسكر  على  بيس ا با اليوم غدام  و الرومان باسم سيداموس، وإن الواحتف المعروفتف لدى  و 8كلمة ذتوارقذ.

يمكن  لكن لي  دائماً. و هذا الةوع من التاريق هو سهل للغاية في الأغلب حيةما تة ح عملية تطبيقه و التوالي. و
كة العصر الروماني، لكن موريتانيا الحديلة لا تقع حتى على حدود ممل تضمف ليبيا الحديلة في ما عد  ه ودوت ليبيا، و

أظهرت رواية ه ودوت عن سكان الهقار اختلافاً كب اً عن رواية ابن خلدون، فهو  أو الأقاليم اللاحقة لموريتانيا، و
وأصبعوا بالةسبة لكتاب يمللون حد العاى في اتجا  واحد على الأقل،  ذ، وThe Atlantesيدعوهم ذالأطلةطيون 

متد بلدهم من سلسلة جبلية حقيقية وسل الصعراُ إلى قارة  و Atlantis،9  أولهم أفلاطون هم سكان أطلانت
يعد من الخطر  في أغلب الحالات استعمال علم أسماُ المواقع الجغرافية، أو على مستوى أوسع  أسطورية وسل المحيل، و
ل اللغوي نتائج تاريخية: من المستبعد أن يقدم الدلي تاريخها دون دعم قوي من مصادر أخرى، و علم أصل الكلمات و

يستطيع التاريق عادة تفس  ظاهرة اللغة على  حدد اللغة، في أحسن الأحوال، الوجهة كما تبف الاحتمالات، و وت
   10مو أسهل من العك  بالعك .

حدتى في المددخل أحيانداً  أجزاُ من الصدعراُ في المددخل الرابدع، و أنب  السرد الشفهي أنه مفيد في أفريقيا الغربية و و   
كلدد  ممددا يعددد اصن أدلددة أدبيددة هددي مددرد معلومدددات مةقولددة شددفهياً دونهددا شددخح مددا ملددل هدد ودوت أو ابدددن  اللالددث، و
لكن من الةادر أن يتمكن من الصمود لوحد  بوصفه تاريخاً،  يستطيع التعدار الشفهي حفظ تاريق كل ، و خلدون. و

يتأصل التاريق المكتوب الأسوأ أحياناً في  قل القصح من شخح إلى آخر، وإذ يتم تحريف التاريق بكل سهولة عةد تةا
محددددوديتها مدددن الروايدددات  تدددأتي أغلدددب الأدلدددة المتاحدددة عدددن شمدددال أفريقيدددا القديمدددة، بكدددل محاذيرهدددا و التعددددار الشدددفهي. و

يعدد هد ودوت  س: ويمكن تقسيم الكتاب الكلاسيكيف إلى نلال مدار  و 11هذ  تع  ملاحظات الغرباُ. المكتوبة، و
الأهدم، ولدد هد ودوت في مديةدة  بأل الأكاذيب بالةسبة للمتةقصف من قددر  المصددر الأقددم و الملقب بأل التاريق و و

ق. م(، ممضددياً  420-480تددوفي في عشددريةات القددرن نفسدده ) هاليكارناسدوس في اانيةددات القددرن الخددام  قبددل المدديلاد و
الساحل الشرقي للبعر الأبيض المتوسل مع قيامه برحلات قص ة إلى غاية بلاد ما بف  أغلب حياته المبكرة متةقلا حول

تتضدددمن المرحلدددة الأولى مدددن عملددده بحونددداً طويلدددة في بعدددض الأحيدددان عدددن  البعدددر الأسدددود، ومصدددر الجةوبيدددة. و الةهدددرين، و
يضدمن أخبداراً  غرافيدة وصدفية وج الشعوب غد  الإغريقيدة بمدا في ذلد  الليبيدف، حيدث يددرس هد ودوت ملامدح نقافيدة و

                                                           
المكتشف  Heinrich Barthالافتراض المتواتر لمصطلح ذتوارقذ، وهو ربما يعود في الأصل إلى العرب، ولكةه ونا لأول مرة عن طريا هةرك بارت  8

د جداً( ي الذي عاش في القرن التاسع عشر الميلادي، له معنى الخزي ذتارك لديةهذ إما لأن هؤلاُ الةاس كانوا مسيعيف في الأصل )وهو أمر مستبعاللغو 
ين يدعون أو كانوا مسلمف مرتدين، ولذل  تحولوا إلى الإسلام أربع عشرة مرة قبل أن يصبعوا مسلمف حقاً )يحتمل أن هذا محل ش (. وى يشر الذ
 توارق إلى أنفسهم بهذا الوصف ويفضلون تسمية ذكل تاما شاذ ذالذين يتكلمون تاما شاذ، أو كل تيغلمس  ذأهل الخمارذ ]المللمون[. 

9
باسم جزيرة أسطورية أو قارة أفترض وجودها في العصور القديمة غمرتها ميا  المحيل الأطلسي إلى الغرب من مضيا جبل طارق، ويشار إليها عادة  

 القارة المفقودة. المترجم.
10

 J. Bynon. 'The Contribution of Linguistic to History in the Field of Berber Studies," in Language and 

History in Africa, ed. David Dalby (London: Frank Cass and Co., 1970), p. 64. 
ما يزال لدى البربر القدماُ نظامهم الخاص في الكتابة كامل الحروف يشار إليه بوصفه ليبي قدج أو نوميدي. وما تزال نسخة باقية تسمى تيفيةاغ  11

لا يوجد توارق عما الصعراُ يستعملونها في الأغلب بوصفها مخربشات صخرية. وهي غ  ملائمة للكتابة، ومهدة في القراُة، ومن غ  المدهش أن 
 نح أدل مكتوب بها. انظر:

J. B. Chabot, Recueil des Inscriptions Libyques (Paris: Imprimerie Nationale, 1940), and J. Fevrier, 

"Que savons-nous du Libyques?" Revue Africaine, C (1956): 263-273.  
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يدرا  مةتقصدو  المعاصدرون كاتبداً يسترضدي  الأسداط . و ممتعة من التاريق مختلطة غالباً بمقدار وافدر مدن القصدح القددج، و
يفضددل دائمدداً الغريددب علددى المددألوف، تاركدداً في الخلددف صدددورة  لددي  بمواضدديع جوهريددة، و الجمدداه  الإغريقيددة  ارافددات و

كدان  مدن دون شد  ميدل عوامدل قدوة هد ودوت مدو الدةمل السدردي أكلدر مدن الدةمل التعليلدي، و ه. ومشوهة عن عالم
يلفدد  المدددافعون عددن هدد ودوت نظددر زملائهددم بأندده جمددع كميددة هائلددة مددن  نصدد اً متعمسدداً غدد  مرتبدد  في اسددتطراداته، و

التاريق لقمة سائغة لكم  فد ن أردتم الاسدتفادة ى يسلم ه ودوت  بعضها غ  مفيد، و الحوادل، بعضها مفيد جداً، و
  12من آرائه عليكم أن تشمروا عن سواعدكم.

 كان سترابون، و و Diodorus Siculus ديودور الصقلي . بلي  الكب ، و يةظم إلى ه ودوت سترابون، و و   
 مله العظيم المفقود حول التاريق، وهو أحد مواط  مملكة بونتوس الهليةية على البعر الأسود، معروف بف معاصريه بع

المتعلا بالجغرافيا. و امتدت حياته في القرنف الأولف، قبل الميلاد و بعد  و بالتالي فقد شاهد البعر لي  بعمله الباقي 
بالرغم من أنه أكلر دقة في مةه ه البعلي من ه ودوت، ف ن  الأبيض المتوسل الروماني في مستهل عصر  الذهبي، و

هو يعترف بأن ذأغلب أهالي ليبيا غ  معروفف لةا،ذ لأن أغلبها ى تزر   بون يدّعي امتلاكه لخبرة كافية عن ليبيا: وسترا
ى يكن العدد الذي زارنا من السكان المحليف محدود جداً فعسب،  و ،ى يزر  حتى أناس من قبائل خارجية الجيوش، و

   13أيضاً. بل ى يكن ما يقولونه جدير باللقة أو كامل
أمضى أغلب  عاش بلي  الكب  في القرن الأول الميلادي بعد سترابون بفترة قص ة، وكان من سلالة رومانية أصيلة و   

معروف جيداً من خلال كتابه حول التاريق الطبيعي  حياته جةدياً وموظفاً إمبراطورياً، وهو كاتب غزير الإنتاج، و
Naturalis Historia، يحتوي القسم المخصح لشمال أفريقيا على معلومات قليلة أصلية رغم  لسوُ الحظ و

أما ديودور الصقلي فهو  14نقل  أجزاُ مةه من ه ودوت مباشرة. احتمالية قيامه بالخدمة هةاك في وظيفة رسمية، و
داية الزمن إلى إغريقي صقلي عاش قبل سترابون بحوالي نلانف سةة، كرس حياته لكتابة تاريق عام لل ة  البشري من ب

                                                           
كتب   و  .Robin Waterfield (Oxford: Oxford University Press, 1998) هةاك ترجمة حديلة جيدة لتواريق ه ودوت قام بها 12

كتب م د أو تعري ه ودوت بالرغم من أن فصله حول شمال أفريقيا لي  من بف الفصول المدققة على مو عميا. ويستطيع  و مقالات كل ة
 الدراسات اله ودوتيه العودة إلى: التعما في مال الدارسون الذين يودون

L. Bergson, "Herodot 1937-1960," Lustrum II (1966): 71-138; H. Verdin, "Herodote historien? 

Quelques Interpretations recentes," L'Antiqquite Clssique (1975): 668-685; and Arnaldo Momigliano, 

"The Place of Herodotus in the History of Historiography," Studies in Historiography (London: 

Weidenfeld and Nicolson, 1969),pp. 127-142.  
13

 Geography II, 5.33.                                                                             :انظر اصوص الةح والترجمة الحديلة 
Strabo, Geography, trans. Horace Leonard Jones (Cambridge, Mass.: Harvard University Press, 1917).  

 انظر اصوص الدراسات الحديلة عن سترابون:
Katherine Clarke, Between Geography and History: Hellenistic Constructions of the Roman world 

(Oxford: Clarendon Press, 1999). 
 انظر اصوص الةح والترجمة الحديلة: 14

Pliny, Natural History, trans. H. Rackham (Cambridge. Mass.: Harvard University Press, 1942). 

 وهةاك تحليل مفيد حول بلي  الأكبر في:  
K. G. Sallman, "Die Geographie des aHeren Plinius in ihrem Verhaltniss zu Varro: Versuch einer 

Quellenanalyse" in Untersuchungen  zur antiken Literatur und Geschichte, eds. H. Dorrie and P. 

Moraux II (Berlin, 1971), pp. 27-34.  

 وانظر اصوص بلي  وشمال أفريقيا: 
B. D. Shaw, "The Elder Pliny's African Geography," Historia 30 (1981): 424-471.   
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مع ذل  كان يتأنر  رأى التاريق بوصفه كتلة معرفية يستطيع المرُ استخلاص دروس قيمة مةها، و ق. م، و 59سةة 
 بسهولة بالحكايات الطويلة، فهو يؤكد على سبيل الملال بأن ليبيا كان  مأهولة بجة  الأمازونات في تاريخها القدج، و  

بدور    و ،يتهم ديودور الصقلي ه ودوت بأنه كان يخلل الأكاذيب بالحقائا ذ. ووةصف عمله بأنه ذكةز وفوضى معاً 
   15كان بلي  يهاجم ديودور كونه ذالأول من بف الإغريا الذي يةعل إلى الخداع في الكتابة التاريخيةذ.

قيصر الدعي  بيوس، وبولي تاكيتوس، وليفي، و تتألف المدرسة اللانية من كتاب العصر الروماني من سالوس ، و و   
Pseudo-Caesarea  مؤلف ملة حرب أفريقيا(Bellum Africumو ،) هم في الأغلب  بروكوبيوس القيصري، و

 حيث كتب بروكوبيوس، و ،رجال أعمال رتبوا أحدال التاريق الروماني في محيل أفريقي، كما كان جل اهتمامهم الحرب
يظهر هؤلاُ الكتاب عادة اهتماماً  اشتركوا فيها على مو مباشر. وقيصر الدعي )سيودو قيصر( عن المعارك التي 

مع ذل  كل اً ما  الاجتماعية، أو الجغرافية إلا إذا كان لها صلة ما بالحملات العسكرية، و محدوداً بالأمور اللقافية، و
 تؤخذ معلومات مفيدة من هذ  المصادر. 

بطليموس الذي يوفر كمية هائلة من بيانات صعبة الفهم في الأغلب و و تحتوي المدرسة اللاللة على كاتب واحد هو    
مقدمة بطريقة معقدة في شكل أسماُ، و مواقع الشعوب، و الأماكن، في أجزاُ عديدة تت اوز كل ما جمعه الكتاب 

مكان أكبر  والفكري،  عاش بطليموس في الإسكةدرية التي تعد مركز العاى الهليةستي الت اري و القدماُ اصخرين. و
كان بطليموس  البعر الأبيض المتوسل، ومكان عدد كب  من خبراُ السفر، و أفريقيا و مكتبة في العاى وملتقى آسية و

كان مهتماً بعمل  لكةه كان رياضياً في الأساس، و عبقرياً لديه كم هائل من المعرفة التي نقلها عن الجغرافيف القدماُ، و
كان هدفه إكمال خريطته التي  ، أو اللقافة، وEthnographyبعلم الإنسان الوصفي  ، والخرائل أكلر من التاريق

تبدأ في  و ،متد دقة عمله إلى أسفل خل الاستواُ يبدو أن الجزُ الشرقي من أفريقيا فيها كان أفضل من الغرل. و
اللاتيةية عةدما لا  بف صيغها الإغريقية و بالمةاوبة أحياناً  قلبها و أتهم بتكرار الأسماُ و التلاشي في جةوب المغرب. و

       16يمل  معلومات لتعبئة المساحات الفارغة.

                                                           
15

 Donald R. Kelly, Vesions of History from Antiquety to Enlightment (New Haven: Yale University 

Press, 1991), pp. 48, 259.  

(. ويعد الفصل القدج إلى حد كب  أساط  .B.H)يشار إليها بعدئذ   Bibliotheca Historicaقدم عمل ديودور تح  عةوان المكتبة التاريخية 
 Diodorus ofةه تاريق، وحيةما تكون الأجزاُ التاريخية مؤكدة فهي غالباً قصصية أكلر مةها تحليلية. انظر اصوص الةح والترجمدة الحديلدة: أكلر م

Sicily, trans. C. H. Oldfather (Cambrridge, Mass.: Harvard University Press, 1935).  ويظهدر ه دوم
. وهةددداك ملخدددح قصددد  للأعمدددال المتعلقدددة بأفريقيدددا لددددى هددد ودوت، وديدددودورس الصدددقلي، 1.69.7وت في ديدددودور السددداخر إلى حدددد مدددا علدددى هددد ود

 وسترابون، وبلي  الأكبر، وبطليموس في:                                  
 Joseph E. Harris, Africa and Africans as Seen by Classical Writers: The William Leo Hansberry 

African History Notebook (Washington: Howard University Press, 1981), pp. 101-147.   
سم عمله العظيم المعروف عامة م تقريباً. ق 178-100توجد معلومات محدودة عن الس ة الذاتية لحياة كلاوديوس بطليموس الذي عاش فيما بف  16

 باسم ذجغرافياذ إلى اانية كتب، خصح الرابع مةها لأفريقيا. ويوجد الةح الإغريقي لل غرافيا في شكلها الكامل في: 
Claudii Ptolemaei Geograpkia, ed. C.F.A. Nobbe, 3 vols. (Leipzig, 1843-1845; reprinted, Hildesheim, 

:                                                                                                         للكتاب الرابع هو وأفضل نح نقدي .(1966

     C. Muller with C. T. Fischer, Claudii Ptolemae Geographia, 2 vols. (Paris, 1883-1901). 

 والطبعة الإنجليزية الوحيدة الكاملة هي: 
The Geography of Claudius Ptolemy, ed. And trans. Edward Luther Stevenson (New York: The New 

York Public Library, 1932; reprinted 1991), :وكان محل نقد كب . وهةاك تعليقات مفيدة على عمل بطليموس في   



 7102مارس  -العدد الثاني    متوسط الدولية               مجلة جامعة البحر ال 

 

 

 411 

أندلسيف كتبوا باللغة  بعضهم اصخر فرس بالرغم من أن الأغلبية كانوا مغاربة و بعضهم عرب، و –الكتاب العرب و   
سدقوطها ليؤرخدوا  ملدل صدعود الإمبراطوريدة الرومانيدة ويشبهون كلد اً المدرسدة اله ودوتيدة، إذ لدي  لدديهم شديُ  –العربية 
بجغرافيتهم الوصفية،  لكن لي  بتاريخهم و الفلسفية، و كان العلماُ المسلمف مهتمف بأعمال القدماُ العلمية و له. و
علددى سددبيل  ى يكددن سددترابون و ،اللالددث حدددل انتقددال محدددود للمعلومددات في المرحلددة الانتقاليددة بددف المدددخلف اللدداني و و

لكن إذا ما أراد العرب جمع بيانداتهم ف نده كاند  لدديهم ميدزة عظيمدة: فقدد توحدد العداى  و 17الملال، معروفاً لدى العرب.
الصددلات الت اريددة مددن المحدديل الأطلسددي إلى المحدديل الهددادي مددوفراً مدددخلا إلى  اللقافددة، و الإسددلامي عددن طريددا الدددين، و
عدرف العدرب بطليمدوس بدالرغم مدن أنهدم ى يسدتفيدوا مةده في مدال  الرومان، و الإغريا و المعلومات الجغرافية ى يحلم بها

الأقددرب  ى يةدتج أي كاتدب عدرل عمدلا ملدل عمدل بطليمدوس، و التداريق، و و Ethnographyعلدم الإنسدان الوصدفي 
 عصددر  بصددفة عامددة، و أضددعى الجغددرافي الأعظددم في لددذل  هددو البدد وني الددذي عدداش في القددرن الحددادي عشددر المدديلادي، و

الجغرافيا الوصفية المسعودي مهتمف كل اً بالأجزاُ الداخلية من شمال  نظ   في كتابة التاريق و لسوُ الحظ ى يكن هو و
كان الإدريسي وهو جغدرافي عداش في القدرن اللداني عشدر المديلادي شدديد التدأنر بمفداهيم اسدتعارها مدن  بغربها، و أفريقيا و

إذا كان كل  من عمل بطليموس ما يزال غامضاً بسبب العوز للدليل التعزيزي، فقد بقي  أدلة كل ة  لكن بطليموس. و
مدع ذلد  كدان معاصدرو  متدأنرون جدداً  جداً من زمن الإدريسي، جاعلة الش  يحوم حول أجزاُ كل ة جداً من عملده. و

لا  الذي كتب قبل الإدريسي بقرن مدن الزمدان، و فضلو  على البكري الأندلسي بما أعدو  ذطريقة الإدريسي العلميةذ و
       18يمدحون البكري بالإجماع تقريباً بوصفه الأفضل عةد الحديث عن الدقة. يوافا العلماُ الحديلون على ذل  و

 زرع، و ابن أل ابن سعيد، و ياقوت، و أنرى معرفتةا بالصعراُ علماُ عرب آخرون بارزون ملل ابن حوقل، و و   
تبلورت أفكارهم التي يؤمةون بها في ابن خلدون الذي يعد  بعض العلماُ الأبرز في علم التاريق في الفترة الواقعة بف قد 

م عالماً مت ولًا ورجل  1332كان ابن خلدون الذي ولد في تون  سةة  . وقامباتيستا فيكو و ،نيوسيديدس
ميكيافيلي، وإن يكن الأعلى مرتبة،  اً ناجعاً ملل كونفشيوس، ودولة يعمل بأجر، به الوحيد أن يكون موظفاً حكومي

نقله طموحه من الأندل  إلى مصر،  قد أنب  ملل سابقيه أنه أفضل كل اً عةد التةظ  عن السلطة من مزاولتها، و و
 م الأسرية، ولكن يبدو أنه يقع دائماً في الجانب الخطأ من أنظمة الحك حيث عمل أنةاُ تةقله لدى سادة عديدين، و

                                                                                                                                                                      
Raymond Mauny "Le Sahara chez Ptolemee," Bulletin de Liaison Saharien 6 (Oct. 1951): 18-23, and 

"L'Ouest African chez Ptolemee (vers +141 A.D.)," Actas da 2a Conferencia Internacional dos 

Africanistas Ocidentais reunida em Bissau em 1947 I (Lisbona, 1950): 241-293.     

                                                                                                       
17

 Akhtar Hussain Siddiqi, "Muslim Geographic Thought and the influence of Greek Philosophy," 

GeoJournal 37.1 (1995): 13. 
 توجد مختارات من أعمال البكري، والإدريسي، وابن خلدون وآخرين كل ين في: 18

Corpus of Early Arab Sources for West African History [hereafter Corpus], eds. N. Levtzion and J.F.P. 

Hopkins (Cambridge: Cambridge University Press, 1981), and in Recueil des Sources Arabes 

Concernant l'Afrique Occidentale du VIIIe au XVIe Siecle, ed. and trans. Joseph M. Cuoq (Paris: 

Editions du Centre National de la Recherche Scientifique, 1975). 
  كتبتAli في الأصل. المترجم 

 ثيوسيديدس Thucydides ق.م. المترجم. 400و ؟ 460هو مؤرخ أني  عاش فيما بف سةتي ؟ 
 قامباتيستا فيكو Giambattista Vico  وتوفي  1668-06-23هو فيلسوف سياسي إيطالي، وخطيب، ومؤرخ، وقانوني ولد في نابولي في
 م. المترجم. 1725م. ومن أشهر أعماله ذالعلم الجديدذ، صدر سةة  1744-01-23 في
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هدد  أحياناً بفقدان  أجبر  هذا الحب على العيش مةفياً عدة مرات، و انتهى به حبه لمكائد البلاط في الس ن، و
 رأسه. 
رحلات من المدخل اللاني إلى المدخل اللالث  و   

ة
نجد إن الخطوة الأولى في إعادة بةاُ تاريق عرقي ،و مع قليل من الم

إن القول أسهل من الفعل عةد تةاول مموعات خارج  المصادر داخل كل مدخل. و هي البعث عن التكامل بف
حتى الذين ذكروهم عدة مرات  قد ذكر الكتاب التقليديون الكل  من الت معات البشرية مرة واحدة فقل و الةطاق. و

وجدنا أنفسةا في بعض الحالات بيةما تعيش المجموعات البدوية حياة تجوال، فقد  و 19غالباً ما وضعوا في أماكن مختلفة.
تحدل هذ   نتساُل إن كان  هذ  المجموعات البشرية هي نفسها أو آخرين مختلفف تبادلوا الأسماُ فيما بيةهم. و

حيةما تحدل فهي غالباً إشارة إلى أن مموعات معيةة غ ت فعلا  المشكلة بف الكتاب العرب بقدر محدود جداً، و
 مكان إقامتها.

تقرأ الروايات نفسها حرفياً  التطابا بف المصادر غالباً إلى الاستعارة من مصدر آخر أو الانتعال مةه، و يش  و   
صار  و  20يعد ه ودوت مصدر المعارف كلها في وصفه لشعوب الصعراُ الشرقية. أحياناً على مو متكرر. و

المعروف  Periplusليل الةباتي المجهول استعمال ه ودوت بوصفه مرجع مضلل من قبل بعض الكتاب ملل كاتب الد
من أواسل القرن الرابع ق. م. ترك سكايلاك  الدعي وصفاً للشعوب  Psudo-Scylaxباسم سكايلاك  الدعي 

هي بقعة شاسعة  السوداُ المدعوة من قبل الإغريا الأنيوبيون الذين عاشوا في الإقليم الأطلسي جةوب أعمدة هرقل، و
لحسرتا  أنتج سكايلاك  الدعي جغرافية زائفة عن طريا تةاول بعض المعلومات  ر القدج. وفارغة خلال أغلب العص

هي ربما كان  معلومات مظللة ليبدأ بها، فدمها مع المعلومات  الةباتية المحدودة التي تحصل عليها من القرطاجيف، و
ف الذين عاشوا جةوب مصر. من الواضح أن وصف ه ودوت للإنيوبي الةمطية العامة المعروفة في الأدب الإغريقي، و

يمكن استغلال المعلومات حول هؤلاُ الذين عاشوا في حوض  سكايلاك  الدعي ظن أن الأنيوبيف كانوا الأنيوبيون و
   21وادي الةيل على مو مش ع لوصف آخرين عاشوا في الساحل المغرل، أو في أي مكان آخر بيةهما.

حيةما يةكشف التلاعب  ن بعضهم فعسب، بل كانوا يغ ون المعلومات أحياناً، وى يقتب  بعض الكتاب م و   
يصبح الةح كله موضع ش ، فعلى سبيل الملال  تعود نسق جغرافية بطليموس الأقدم الباقية  إلى القرن اللالث عشر، 

هو  تتسرب إلى الةح وم مفسعة المجال لأكلر من ألف سةة من التعريفات 1475تعود الةسخة المطبوعة إلى سةة  و
لكن العلماُ أدخلوا تغي ات متعمدة، مضمةف  قد وقع الةساخ في أخطاُ غ  مقصودة، و ما قاموا به بالفعل. و

يوجد اليوم أكلر من خمسف مخطوطة باقية، بعضها في حالة  إضافات معتقدين أنهم كانوا يطورون عمل بطليموس، و
 و 22ديلف وجدوا أنه من المستعيل تقريباً إيجاد نسخة واحدة مقبولة الترجمة.تغ  واضح لدرجة أن بعض العلماُ الح

                                                           
 يةظر اصوص الأمللة: 19

Jehan Desanges, Catalogue de tribes africaines de l'antiquite classique a l'ouest du Nil (Dakar: 

University of Dakar, Faculte des letters et des sciences humaines, Publications de la SECTION 

D'HISTOIRE, No. 4, 1962), pp. 34, 62, 140, 225-227.   
20
 ..Pliny, V.8.45 ص الاستعارة من ه ودوت:يةظر اصو  

21
 Raoul Lonis, "Les Ethiopiens du Pseudo-Scylax: Mythe ou Realite Geographique?" in Le Sol, la 

parole et l'ecrit; 2000 ans d'histoire africaine; melanges en hommage a Raymond Mauny (Paris: Societe 

Français d'Histoire d'OutreMer, Library L'Harmattan, 1981), pp. 385-394.   
22

 J. Lennart Berggren and Alexander Jones, Ptolemy's Geography: An Annotated Translation of the 

Theoretical Chapters (Princeton: Princeton University Press, 2000), pp0 42-50.  
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لكن تضمعل المشاكل مع بطليموس في مقابل تل  المرتبطة بكاتب آخر من بداية المدخل الرابع، مع أن بعض 
 الرابع. الدارسف قد يرى ليو الأفريقي ممللا لمرحلة الانتقال بف المدخلف اللالث و

هو رجل قيل أنه كان شاهداً بعيةه لما كتب عةه، على وفرة من الأغلاط الشةيعة  وي عمل ليو الأفريقي، ويحت و   
يقول في إحدى زلاته التي لا تةسى: أن نهر الةي ر، يفترض أنه عبر  إلى أفريقيا السودانية، يجري من الشرق إلى  المربكة.
لذي جعل ليو يخط ؟ كتب ليو كتابه باللغة العربية في البداية، ثم هو في الواقع يجري عك  ذل  ماماً. ما ا الغرب، و

عمل ليو في  يحتمل أنه كان  لديه مشاكل في الكتابة بها. و هي لغة ى يكن يتقةها و ترجمه إلى اللغة الإيطالية، و
وع في أخطاُ الفاتيكان تح  رعاية البابا حيث تلقى مساعدة دون ش  من قبل جماعات كان  لها فرص كل ة للوق

وصل  م، و 1550لكةه ى يطبع إلا سةة  م و 1526قد كةتب كتابه سةة  الطباعة وفي عرض بياناته. و الترجمة و
الذي يحتمل أنه أعاد  Jean-Babtiste Ramusioخلال الفترة الفاصلة إلى يد شخح يدعى جف بابتيستي راموزيو 

الطبعة الإيطالية إلى  John Poryفيما بعد ترجم جون بوري  ى يبا الكتاب الأصلي. و كتابته على مو كامل، و
ما  ما أخبر عةه، و ما حدسه، و قد اختلل ماماً ما رآ  ليو، و م مقدماً فرصة أخرى للتغي . و 1600الإنجليزية سةة 

ي الوحيدة صارت درجة التلول بذل  ه لكن نسب إليه لدرجة يستعيل معها إعادة ترتيبه، و الذي ى يقله أبداً، و
   23محل سؤال.

صارت مموعات بشرية جزًُا من الأدب،  يستقي الكتاب معلوماتهم أحياناً من مصدر عام ى يعد معروفاً، و و   
الشعراُ بعد نهاية وجودهم بفترة طويلة، إن وجودوا حقاً في أي يوم من  المؤرخف، و تعشعش في كلمات الجغرافيف، و

 ةسق عن الأعمال القديمة لمصادر أصلية كل ة تعد مفقودة حالياً بالبقاُ على مو مزأ. وسمع  ممارسة ال و 24الأيام.
هكذا ف ن الكل  مما تةاوله البكري يأتي من محمد بن يوسف الوراق الذي عاش قبله بقرن كامل في الق وان التي تعد 

ت عن الصعراُ، فقد استعار البكري حتى عةوان  هي بالتالي مكان رائع لجمع المعلوما المركز الت اري لشمال أفريقيا و
 الممال ، من الوراق. كتابه، كتاب المسال  و

كان الإدريسي، وبدرجة أقل البكري مصدرين مفضلف من بف المصادر العربية، زود كلابا ابن خلدون بكل  من  و   
معلوماته عن صةهاجة، رغم أن ما يتعلا بالبكري مةه يبدو أنه جاُ عن طريا غ  مباشر من خلال نح يعود لبداية 

كان ابن خلدون  و 25استغل فيه مادة البكري الأصلية.الميلادي يةسب لابن أل زرع الذي ربما القرن الرابع عشر 
الوحيد من بف الكتاب العرب الذي استعمل قليلا من المصادر غ  الإسلامية، بما في ذل  نظرة عامة على تاريق العاى 

                                                           
 يتوفر عمل ليو الأفريقي باللغة الإنجليزية في طبعة مؤلفة من نلانة أجزاُ تحمل العةوان: 23

The History and Description of Africa and of the Notable Things Therein Contained.  
 . وأحسن ترجمة حديلة قام بها:124واصوص روايته عن نهر الةي ر يةظر الجزُ الأول ص. 

A. Epaulard, Description de l'Afrique, 2 vols. (Paris Librairie d'Amerique et d'Orient, 1980).  

 يةظر: واصوص فعح جيد للمشاكل التي وردت في رواية ليو
Humphrey J. Fisher, "Leo Africanus and the Songhy Conquest of Hausaland," The International 

Journal of African Historical Studies XI, I (1978): 86-112.  
رة في هةداك ملددال جيدد علددى قدوم ربمددا ى يكدن لهددم وجدود بددالمرة لكدةهم وجدددوا في الأدب، هدم اللوتوفدداجيون، أو ذأكلدي اللددوت ،ذ الدذين ظهددروا لأول مدد 24

( والكتدداب IV.3;6;12وكدذل  فعدل بطليمدوس )(، ويضدمةهم هد ودوت في زيارتده لشدعوب شمدال أفريقيدا، IX.95;XXIII.311أوديسدة هدومر )
 المتأخرين.

25
 Hopkins and Levtzion in Corpus, pp. 234-318. 
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استقى هو اصخر من سالوس   Paulus Orosius مةذ بداية العصر الروماني لكاتب مسيعي هو باول  أوروسيوس
Sallustتاكيتوس  ، وTacitus وليفي ،Livy26آخرين. ، و   

بالمادة الأصلية  من الواضح أن بطليموس كان يعتمد على المصادر اللانوية أكلر من البدُ بالأنر المةقول شفهياً و و   
والي الذي عاش قبله بح Marinos of Tyreيعترف بأن كل اً من معلوماته تأتي من ماريةوس الصيداني  الأولية، و

استعمل كلابا مصادر قديمة غ  معروفة اصن عدى ما يخح مةها عاى يدعى إيراتوسلية   نصف قرن، و
Eratosthenes بقي عمل ماريةوس  كان أقدم مةهما بعدة قرون. و الذي كان أمف مكتبة في الإسكةدرية و

 وإيراتوسلية  من خلال عمل بطليموس فقل . 
أما سترابون فهو انتقائي في اقتباساته، مستعملا تل  المعلومات التي يعدها جديرة بالاحترام فعسب، ملل ما يخح    

 من القرن اللاني قبل الميلاد كتب انةف و Poseidonius of Apameiaمةها سورياً يدعى بوسيدونيوس الأبامي 
يبدو  تب ديودور الصقلي بالملل عملا ضخماً، بقي أغلبه، وك و 27خمسف كتاباً عن التاريق ى يبا شيُ مةها اصن.

لكةه استعملها  وى يبال بمزج المعلومات من مصادر مختلفة، و -غ  محترم  محترم و -أنه اقتب  فيه من كل شخح 
اصرين كان ديودور، كما وصفه أحد المراقبف المع على مو متتابع، مفسعاً المجال لبقاُ فقرات من نصوص مفقودة. و

 28غراُ أعاد صياغة أعمال مؤرخف محترففذ. آنذاك بأنه ذخب  لديه مقح و
من السهل، في أغلب الأحيان، القول ما إذا كان  المعلومات أصلية أو مقتبسة، سواُ ونا الكتاب مصادرهم أم  و   

اك سؤال يطرح عن صعة لكن ما زال هة ى يونقوا حيث كان العرب يقومون بذل  في الأغلب أكلر من القدماُ، و
يبدو أن معلومات قليلة جاُت من مشاهدة مباشرة: سافر ه ودوت إلى قوريةائية على الساحل  مصدر المعلومات، و

ديودور الصقلي ببعض الاستطلاعات التطفلية بالرغم من أنها  قام بلي ، و صعد سترابون مع نهر الةيل، و الليبي، و
يبدو أن روايته تع  أنه  و ،غامر ابن حوقل حتى إلى أبعد من ذل  ل شمال أفريقيا، وزار اليعقو  ليس  في الصعراُ. و

 عبر ابن بطوطة الصعراُ جيئة و و 29عبر الصعراُ رغم احتمالية عدم تجاوز  الواحة الشمالية ذس لماسةذ في المغرب.
من خلال قراُة  مع المسافرين ومكث البكري في أسبانيا حيث تحصل على معلوماته  من خلال التعدل  ذهاباً. و
ربما زار بطليموس مةاطا مهولة في الجزُ الشرقي  ذهب ابن خلدون إلى أكلر أجزاُ شمال أفريقيا روعة. و الكتب، و
 لكن من المستبعد أنه غامر داخل الصعراُ.  من القارة، و

 لأنه كان أكلر نقدية في استعمالها. وفي هذا يتفوق البكري على الإدريسي  كان الكتاب تح  رحمة مصادرهم، و و   
إذا كان نصه يعود إليه فعلا فيبدو أنه كان  من المحتمل أن القصح التي جمعها ليو كان  نرنرة أكلر مةها معلومات، و

 لديه ولع استلةائي  بالحصول على معلومات تعوزها الدقة في مرات كل ة باستخدام نهج يخالف نهج البكري ماماً. 
يلصا فقد بدأت كتابة  ف ه ودوت على مو مغاير لديودورس الصقلي لأنه كان لديه القليل ليقح مةه ويق و   

 بةاُ على ذل  استةدت روايته على المصادر الشفهية أكلر من أولئ  الكتاب اللاحقف، و التاريق به هو نفسه، و

                                                           
26

 Charles Issawi, "Ibn Khaldun on Ancient History: A Study in Sources, "in Charles Issawi, Cross-

Cultural Encounters and Conflicts (New York: Oxford University Press), pp. 51-77. 
 ..Geography I.2.1 يذكر سترابون بعض من مصادر  الرئيسة في مقدمته  انظر 27

28
 Pardon E. Tillinghast, Approaches to History: Selections in the Phiosophy of history from the Greeks 

to Hegel (Englewood Cliffs: Prentice-Hall Inc., 1963), p. 8.   
29

 N. Levtzion, "Ibn Hawqal, the Cheque and Awdaghost," Journal of African History 9 (1968): 223-

233. 
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هو  و 30ل ذأعيد فقل ما يقوله الليبيون أنفسهم.ذأحياناً نقاد   الحديلف ب عطاُ تحذيرات مليسبا ه ودوت المفتري 
 يفترض بأن قراُ  سيفرزون الغث من السمف بأنفسهم.

 من دون ش  ف ن الروايات العربية متفوقة على مليلاتها الكلاسيكية في وصف شعوب الصعراُ على مو دقيا و و   
في الحركة الت ارية عبر الصعراُ الكبرى. فقد هو الشروع  ذل  راجع بقوة إلى حدل جلل ظهر في الفترة الفاصلة: و
مةها لعب فيها القرطاجيون الكتومون دوراً غامضاً في الجانب  وجدت في العصر القدج حركة تجارية ما مو الصعراُ، و

من قوم إلى آخرين إلى أن يستةفذوا  لكةه كان نظاماً عشوائياً مر فيه البضائع من واحة إلى أخرى و الشمالي، و
فتح ميُ الإسلام طرقاً جديدة للت ارة عن طريا نظامه  بضائعهم أو يظهرون في الجانب اصخر في حالات نادرة، و

لا يوجد  استعمال البع  بوصفه حيوان نقل عبر الصعراُ. و اتصالاته العالمية الواسعة و المتعلا بالقانون الت اري و
كان باستطاعة كل الكتاب العرب إيجاد ملل هؤلاُ الةاس لو  و ،فعلياً  أحد من القدماُ كان لديه مخبرون عبروا الصعراُ

  31رغبوا في ذل  فعلا.
إذا أمة  الصعراُ الفرصة، ف نه كان لزاماً بالفعل على قلة من أصعاب المدخل اللالث أن يعايةوا على مو مباشر  و   

لو كان  قد كان ابن بطوطة مغرماً بحب الترحال، ويقف مصدر واحد فقل في طليعة المصادر المتاحة، ف ما كتبوا عةه، و
في المجمل كان ابن بطوطة جوالا لمدة نلانف سةة تقريباً، عبر خلالها حدود  أوروبياً لكان ماركوبولو في الهامش اليوم، و

واله إلى ما بف قدرت المسافة الكلية التي قطعها في تج عدد من البلدان الحديلة يصل عددها إلى خمسف بلداً تقريباً، و
لكن أخذته رحلته الأخ ة من بلد  الأصلي المغرب إلى  كان أغلبها في قارة آسية، و و اانف ألف ميل سبعف و

إمبراطورية مالي ثم عاد عبر طريا غ  مباشر مةعه متسعاً من الوق  في الصعراُ، ى يكن ابن بطوطة عالماً من طيةة 
أظهر قليلا من الاهتمام  الأفضل في وصف ما شاهد . و رحالة استلةائياً و لكن كان و ،ابن خلدون أو البكري

يبدو أن عبوسه موها كان أحد ملذاته اصاة  لكةه كان شغوفاً بالعادات إن كان  غريبة حقاً أو عدوانية، و بالتاريق، و
One of his guilty pleasures.32  

على الرغم من اشتمال  الت ارة عبر الصعراُ على  وسافر ابن بطوطة في رحلته عبر الصعراُ مع القوافل الت ارية، و   
بضائع كل ة فقد كان الذهب هو الجذاب، وحيةما يصل تجار شمال أفريقيا إلى جانب الصعراُ الجةول كانوا على 

                                                           
30

 Histories IV.173, 187, 191.  
 Athenaeus's The تحتوي المصادر القديمة على إشارات قليلة على عبور الصعراُ وهي محل ش . يذكر أنيةايوس الديةبوسوفست  31

Deipnosophists  على مو إرتجالي أن ذماقو القرطاجي عبر الصعراُ نلال مرات، وكان يتغذى على اللعم المجفف ولي  لديه أي شيُ للشربذ
(II.32( ويروي ه ودوت قصة عبور هي في الأغلب غ  قابلة للتصديا .)II.32 تتعدل عن خمسة شباب من الةسامونيف شرعوا في رحلة ،)

 فيها على كشف الصعراُ، وأخ اً أسروا من قبل رجال سود صغار البةية نقلوهم عةوة إلى بلدة تقع بجانب نهر مليُ بالتماسيح يجري من مغامرة عازمف
-I.8.4; I. 10الغرب إلى الشرق، وقيل أن البلدة كان  تسكةها السعرة، ومكن الةسامونيون من الهرب والعودة إلى بيوتهم. ويقول بطليموس )

من لبدة العظمى، رافا مل  الجرمةتيف في بعلة في اتجا  الجةوب استغرق  أربعة  Julius Maternus أن شخصاً يدعى جوليوس مات نوس(. 11
 وهي مكاناً يت مع فيه الكركدن.ذ وحيلما كان هذا المكان ف ن رحلة جوليوس لي  لها نتائج ذات مدى بعيد.، Agisymba أشهر مو أجيسيمبا

 ئة وتسعة عشر ومائة وتسعة وعشرون ألف كيلومتر تقريباً. المترجم. ما بف ما 
 توجد أعمال ابن بطوطة الكاملة في: 32

Ibn Batuta: Travels in Asia and Africa 1325-1354, 3 vols., ed. And trans. H.A.R. Gib (London: 

Routledge and Kegan Paul, 1929; reprint 1983).                        وتوجد فقرات لها صلة برحلته إلى أفريقيا في:  

Corpus, pp. 279-304, and Ibn Batuta in Black Africa, eds. And trans. Said Hamdun and Noel 
King (London: Rex Collins, 1975).   
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مبكتو حيث كان تجار سودانيون من الوانقارا يتولون إحضار الذهب الأرجح يمكلون في البلدات الساحلية ملل والاتا، و 
شتغلف بالتعدين كانوا من جميع  من مةاطا تعديةه يطعمونهم غذاُ نابتاً من معلومات زائفة، و

ة
كان يقال إن الم

دعى يتخلون عن كةوزهم فقل من خلال عملية غامضة ت ،الأصةاف ابتداُ من سكان كهوف مشوهف إلى نمل عملاق
-alوفقاً لجغرافي القرن اللاني عشر الميلادي الزهري يحل الكرب على المتطفلف، على الأقل  الت ارة الصامتة، و

Zuhri
  34الذي حذر من إصابة أي شخح يةظر إليهم بفقدان البصر في الحال.  33

ما تزال أكاذيبهم تظهر في كتب  يجب أن يعزى الشرف للوانقاريف بأحد أكلر حملات الخداع نجاحاً في التاريق، و و   
يجب أن نتساُل إن حدل هذا في السابا مع القرطاجيف في تأدية دور الوانقاريف  التاريق إلى القرن العشرين، و

هي العقيا الأحمر الغامض الذي   والجواهر اللامعة المشهورين بها التي كان  تجلب من مكان ما مهول في الصعراُ، و
قد أبقى القرطاجيون على هذا الصم  الفعال حول صلاتهم الت ارية تل  الصلات التي  ، وكان يؤدي دور الذهب

يبدو أن جزًُا من خطتهم كان تزويد الغرباُ الفضوليف لاسيما الإغريا بجرعة مةاسبة  ما تزال مهولة لةا حتى اليوم، و
من المحتمل تسرب   ، و35سكايلاك  الدعي من الخرافات التي انتهى بعضها فيما يدعى ذالأسرار الزائفةذ في أعمال
 كميات أصغر إلى روايات مونوق بها أكلر ربما تتضمن ما كتبه ه ودوت.

الزائفة، المجمعة من كل المصادر المتاحة اليوم ابتداُ من ه ودوت إلى  استعمل  كل هذ  المعلومات، الصعيعة و و   
يعد تجميع الشعوب معاً تح  عةاوين ميزهم عن شعوب  ت، وابن خلدون في تصةيف شعوب شمال أفريقيا إلى مموعا

هةاك نظام ملائم هو استعمال العرق طالما يبدو فعالا في العاى  ، وفي إطار محاولة فهم الماضي أخرى تخطيطاً معتاداً 
تحديد  بوضوح  لا يةكر أحد بأنه كان هةاك شعب معروف يمكةةا . و36فعالا أيضاً في العاى القدج أحياناً  الحديث، و

لسوُ الحظ لا يبدو الأمر كذل  دائماً عةدما يتعتم عليةا الةظر من خلال عيون  ملل ذالمصريفذ أو ذالإغرياذ. و
 المصريف أو الإغريا مو الشعوب الأخرى.

                                                           
 لميلادي. المترجم.هو محمد بن أل بكر الزهري الغرناطي، وهو جغرافي أندلسي عاش في القرن اللاني عشر ا 33

34
 Corpus, p. 96.                                                                                    يةظر اصوص وانقارا والت ارة الصامتة:  

 P.F. de Moraes Farias, "Silent Trade: Myth and Historical Evidence," History in Africa I (1974): 9-24.                                                               
 يوجد فعح للأسرار الزائفة البونية في:  35

Jerome Carcopino, Le Maroc Antique (Paris: Gallimard, 1943), p. 112. 
ن وتتضمن حالة مهمة عن إقعام العرق آنار العصر السدابا علدى تددوين التداريق مباشدرة تطدورت مدن دراسدة الفدن الصدخري. لاحدظ الأنريدون والمؤرخدو  36

 بسدبب تكدرر مشداهد ماشدية مستأنسدة في الرسدوم الجداريدة مدن العصدر المطد  في الصدعراُ. وفي The "Bovidianأسلوباً أسمو  الدد ذبقدري ب بقدارةذ  ذ
وعدة عرقيدة الحال وسع العلماُ المصطلح ذبقارةذ ليشدمل المجتمدع الرعدوي الدذي حسدبوا أنده يمللده وفي الحدال صدار يشدمل الةداس أنفسدهم. وصدار البقدارة مم

 متكاملة  واصوص وصف متمع البقارة يةظر:
G. Cambus, "Beginning of Pastoralism and Cultivation in North-West Africa and the Sahara: Origins 

of the Berbers," in The Cambridge History of Africa, vol. I, ed. J. Desmond Clark (Cambridge: 

Cambridge University Press, 1982), pp. 570-680. 

خري في الصدعراُ تصدبح الصدورة معقددة أكلدر. وى ولسوُ الحظ ى يكن التاريق مرتباً أبداً، إذ كلما توسعةا في معرفتةا عن الشعوب التي أنت   الفن الصد
يكددن البقددارة، كمددا نبدد  شددعب واحددد ولكددن مموعددات عديدددة مددن الواضددح لا صددلة بيةهددا. كددذل  ى يكددن بوسددع الوحدددة الفةيددة الصددمود في ظددل وجددود 

ادة ترتيدب مدا قبدل التداريق في الصدعراُ مدن خدلال أساليب مختلفة متةوعة من مكان إلى آخر. وكان على العلمداُ الوصدول إلى قدرار يفيدد بعددم إمكانيدة إعد
 الفن الصخري فعسب. واصوص الأعمال الأساسية في هذا الجدل يةظر:

Fabrizio Mori,, Tadrart Acacus: Arte supestre e culture del Sahara prehistorico (Turin: G. Einaudi, 

1965); Alfred Muzzolini, "Le 'Bovidien' dans l'art rupestre saharien: un reexamen critique," 

L'Anthropologie 96 (1992): 737-758. 
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 عمل عدو، و مغاربة، صديا و قد عرض بروكوبيوس، في تصةيف شعوب شمال أفريقيا، الفئات الأقل، ليبيف و و   
ى يكتب في وصف  كتب تاريخاً سياسياً وعسكرياً، و مؤرخاً لبلاط الإمبراطور جستةيان في القرن السادس الميلادي و

على  . و37الإنسان، فبيةما يحتوي تقسيم بروكوبيوس على بعض الأس  المكانية فهو في الأساس تقسيم سياسي
يأتي أحد أشد   أعداد لا حصر لها من الأقوام، وابن خلدون اللذان يش ان إلى الةقيض من ذل  نجد بطليموس و

أواخر القرن العاشر الميلادي، و هو بغدادي تجول كل اً في أقاليم أنظمة التصةيف غرابة من ابن حوقل الذي كتب في 
الإسلام الغربية، حيث قاد  فضوله لي مع معلومات كل ة عن الصعراُ، و أعلن ف أة عةد نقطة ما من كتاباته بأن 

لذل  قسمهم، تيس اً للفهم، إلى  قارئيه ربما يختلل عليهم الأمر بسبب كلرة العشائر و القبائل البربرية التي يذكرها و
يكمن الاختلاف في كون ب  تانام  كانوا سودًا في الأصل ثم صارت جلودهم  ذصةهاجة الخلحذ و ذبةو تاناماكذ، و

رتب ابن حوقل قائمة تحتوي على تسعة عشر اسماً  . و38ريبة من الشمالوتركيبتهم الجسمانية بيضاُ بسبب إقامتهم الق
عشرون تح  ب  تاناماك دون الإشارة إلى أن هذا الترتيب ذو طبيعة سياسية، أو  انةان و تح  صةهاجة الخلح و

 البربر اصخرين. ى يحدد الاختلاف بف صةهاجة و نقافية، أو جغرافية، أو اجتماعية، أو لغوية، و
يحاول ابن حوقل فرض نظام ما على متمع مزأ بيةما كان هةاك كتاب آخرون مهتمون بكيانات أكبر الأمر الذي  و   

من ناحية أخرى وجدنا أنفسةا في أغلب الوق  نتعامل  ، وEthnicitiesيغريةا على رؤيتها بوصفها تصةيفات عرقية 
صارت نوميديا على سبيل الملال  فرض  من الخارج. و ألصا في حالات معيةة، بقوم ما تصةيفات مع تصةيف عام، و

 -فيما بعد  -ناصر الةوميديون  لاعباً مهماً في الةظام الحكومي الشمال أفريقي الذي يقاتل في الحروب البونية. و
ُ اسم جا انتهوا بوصفهم إقليماً في الإمبراطورية الرومانية، و قيصر و الجانب الخطأ في الحرب الأهلية بف بومبي و

تظهر الأسماُ أحياناً في حالة مشابهة تتعلا  و 39ذ.Nomadسترابون من الكلمة ذ بدوي  الةوميديف وفقاً لبلي  و
يةعرف التوارق  كان للبربر مةذ ظهورهم الأقدم في الصعراُ بةاُ طبقي واضح، و بطبقة اجتماعية أكلر مةها عرقية. و

ربما يعود قدم هذ   لا سيما إن كانوا من مرتبة الةبلاُ أو المحاربف. وأنفسهم عادة على مو طبقي أكلر مةه قبلي، 
هو اسم يظهر أنه يتعلا بجذر كلمة  العادة إلى زمن ه ودوت الذي ذكر الماكسي  ]الأمازيغ[  من بف قبائله الليبية، و

   40بربرية عامة تع  نبيل.
                                                           

37
 Bellum Vandalicum (hereafter B. V) III.16.3,9; 17.6; 20.19 IV.10.5-24.  

 واصوص الةح والترجمة الحديلة يةظر: 
Procopius, History of the Wars, trans. H. B. Dewing (Cambridge, Mass.: Harvard University Press, 

1916). 
38

  C0rpus, p. 50. 

 واصوص قوائم ابن حوقل يةظر:                                                                                              
Tadeusz Lewicki, "A Propos d'une liste de tribus berberes d'Ibn Hawqal, Folia Orientalia I (1959): 128-

135, في     وأخرى حديلة 
"Du nouveau sur la liste des tribus berberes d'Ibn Hawqal," Folia Orientalia 13 (1971): 171-200. 

جالوت..وكأني ببعض المتصفعف يقول ابن حوقل: ذ.. وقد أعدت في غ  موضع ما استكلرته من عدد أحياُ البربر وقبائلهم الذين تجمعهم أخوة 
ن أصلهم سودان لكتال هذا يستلقل ذل  ولا يةزله مةزلته..فهذ  قبائل صةهاجة الخلح ..وأما بةو تانماك ملوك تادمكه والقبائل المةسوبة إليهم فيقال أ

   .المترجم. 101أبيض  أبشارهم وألوانهم لقربهم من الشمال وبعدهم عن أرض كوكو..ص.
39

 N. H. V.2.22; Geography II.5.33.   
40

 Histories IV.191.                                                                    اصوص صلة ماكس  بأمازيغ وإيمازيغن، يةظر:  

Oric Bates, The Eastern Libyan: An Essay (London: Frank Cass & Co., 1970; reprint 0f 1914 edition), 

p. 77, and Desanges, Catalogue, p. 111. 
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ى يقصدوا بملل  شعوب لأسباب مختلفة في أزمةة مختلفة، ومن الواضح أن الكتاب الكلاسيكيون والعرب أسموا ال و   
كان  الصورة العرقية  في أحوال كل ة ى يقوموا بذل . و هذ  التسميات العمل لصالحةا وفقاً لفهمةا الحديث للعرق، و

نوا يحاولون لي  لدى أولئ  الذين كا في الصعراُ بالةسبة للقدماُ فسيفساُ لا تختلف عن أح ية الصور المتةانرة، و
كان هةاك حل بسيل يتم فيه تقسيم الصعراويف إلى نلال  نظمها معاً أية فكرة عن ما يفترض أن تكون عليه، و

الجرمةتيون الذين كانوا مستقرين في الأغلب  و ،مموعات: الغايتاليف الذين كانوا بدو في الأغلب عاشوا في جهة الغرب
مييزهم بةمل الحياة، و الاقتصاد، أو حتى بالمكان أقل من مييزهم لذين تم والأنيوبيون ا ،عاشوا في جهة الشرق و

   41ببشرتهم الداكةة إذ أن كلمة ذأنيوبيفذ مشتقة من اللغة الإغريقية و تع  شيُ ما قريب من ذشخح محروق الوجهذ.
يظهرون  حافة الصعراُ، وكان الغايتوليون بالةسبة للرومان شعب كل  العدد عاش جةوب جبال الأطل  على  و   

أحياناً في الروايات الكلاسيكية بوصفهم مرتزقة يقاتلون الرومان في حروب شمال أفريقيا، أو بوصفهم قبليف غاضبف 
 حشي المستقرين المسالمف الذين يقيمون تح  الحماية الرومانية حيث يةدفعون من أوكارهم، و يهاجمون على مو و

أش  إليهم في مةاسبات  يبادوا أو يهربون إلى عالمهم السفلي ذالجعيمذ، و يقبض عليهم و يرتكبون أعمالا مؤذية، و
هو  مموعة من جماعات مستقلة يشتركون في نظام حياة متشابه و أمة، و اتحاد قبائل، و عديدة في سياق قبيلة، و

إذا كان الغايتوليون  الغايتوليف. والوصف الدقيا لهم في الأغلب، مفترضف بأنه كان هةاك حقيقة ما تتعلا بوجود 
لا يع  شيئاً أكلر بساطة  ربما كان اسمهم يش  إلى اتجا  و لي  من اختلاق الرومان، من المؤكد أنهم كانوا ملائمف، و

 من أنهم ذساك  الأراضي الجةوبيةذ أو ذالجةوبيونذ.
قدي للكتداب القددماُ، فد لى أي مددى يمكةةدا المواصدلة؟ إذا ى يشأ أغلب الكتاب المعاصرين الاقتةداع بالتصدةيف العر  و   

هل من سائرون مو سراب في البعث عن تعريف للعرق يمكن تطبيقه على مو عام على عاى ما قبدل العصدر الحدديث 
مدا يجدب أن  تركوا مددونات، و لي  فقل أولئ  الذين عاشوا في دول و بدرجة مكةةا من تصةيف شعوبه إلى فئات، و

يمكدن أن تكدون الأصدةاف الأكدبر ملدل ذجدة ذ مظللدة، كمدا في حالدة الشدعبف المبهمدف  ليه هذ  الأصدةاف؟ وتستةد ع
يعد   و Melanogaetuliansالميلانوغدايتوليون  و Leukaethiopesجداً اللذين ذكربدا بطليمدوس، الليوكدايليوبيون 

يحددد  ا يشد  مصدطلح ذالأنيوبيدونذ إلى لدون البشدرة، والأول حرفياً ذالأنيوبيون البيضذ، أو ذالرجال السود البديضذ طالمد
هددو ى يخددتلقهم فقددد أشددار إلدديهم بليدد  أيضدداً الددذي يضددعهم جةددوب  بطليمددوس مكددانهم في دواخددل المغددرب الجةوبيددة، و

الدذين يظدن أنهدم   Nigritaeالةيقدريتيف  الصعراُ بف الغايتوليف الذين وفقاً لكدل الروايدات تقريبداً كدانوا بديض البشدرة، و
كددان الجدد ان القددريبف مددن الليوكددايليوبيف، طبقدداً لبطليمددوس، هددم الليبددو مصددريف، حرفيدداً ذالليبيددون  كددانوا سددود البشددرة. و

يصددةف بطليمددوس الميلانوغددايتوليون، ذالغددايتوليون السددودذ، بوصددفهم أحددد الأجةدداس  هددذا تةدداقض آخددر. و المصددريونذ، و
يفدترض المؤرخدون غالبداً أن   لا أي كاتب آخدر ى يقتدب  مدن بطليمدوس. و يذكرهم بلي ، ولكن ى  الكبرى في ليبيا، و

كدلا الشدعبف كاندا مدن جددة  مخدتلل مدع أن اقدتراح مددا تم عرضده يدربل الجدة  باللقافددة: كدان الليوكدايليوبيون بديض البشددرة 

                                                                                                                                                                      

شل الجريد  وربما من المفيد إيراد ما يقوله ه ودوت عن قبيلة ماكس  من حيث الأصل الذي وفدوا مةه والرقعة التي يشغلونها، يقول: يقطن غرب بح ة
قبائل يقيمون في مةازل عادية، ويزاولون مهةة الزراعة أولهم الماكس  ذالأمازيغذ وهم أناس  Ausesذتريتونذ وبعد المةطقة التي يقيم فيها الأوس  

رون من يحتفظون بشعر رؤوسهم في الجانب الأيمن مةه ويحلقونه في الجانب الأيسر، ويصبغون ب يلطخون أجسادهم  باللون الأحمر، ويدعون أنهم يتعد
    .Herodotus, Histories, Ibid, p. 334 أصل طروادي. المترجم.

  
 
 



 7102مارس  -العدد الثاني    متوسط الدولية               مجلة جامعة البحر ال 

 

 

 411 

تفترض ملل هذ   و 42نقافة غايتولية الةمل. عاشوا نقافة أنيوبية الةمل في حف كان الميلانوغايتوليون سود البشرة عاشوا
الفكرة وجود رابل بدف الجدة  واللقافدة أقدوي بكلد  ممدا يمكدن أن يكدون كافيداً لا سديما أن دواخدل شمدال أفريقيدا كدان بهدا 

علدى كدل يمكةةدا أن نسدتةتج مدن  تشدابه نقافدات وشدعوب لا تسدمح ب ظهدار ملدل هدذ  الاختلافدات. و اختلاط مفرط و
بالتالي فهي غامضة مامداً حدتى بالةسدبة  الميلانوغايتوليون أن الخريطة العرقية كان  معقدة جداً و كايليوبيون وخلال الليو 

 لمراقب لديه مصادر بطليموس.
يدذكر هد ودوت  ،هةاك سؤال أكلر عمومية يتعلا بمص  الأنيوبيف الذين عاشوا في الجاندب الشدمالي مدن الصدعراُ و   

 بليدددد ، وبطليمددددوس، و كددددذل  يددددذكر سددددترابون، و  ،فهم سددددكان كهددددوف عاشددددوا قددددرب الجددددرمةتيفالأنيددددوبيف أولا بوصدددد
هم لا يش ون إلى السودانيف نظراً لأن سترابون عبر عن اعتقاد  آخرين مموعات عديدة من الأنيوبيف و سالوس ، و

توطةة في نقدداط معيةددة فقددل في يددؤمن بدده علددى مددو عددام بددأن الجانددب اصخددر مددن أنيوبيددا توجددد بدده ذصددعراُ دون ميددا  مسدد
 و Oukhalikkeisالأوخددددددداليف  و Xulihkeisيدددددددذكر بطليمدددددددوس القدددددددزولهكيف  و  43الغدددددددربذ. نددددددداحيتي الشدددددددرق و

يظهر من وصفه على مدو مؤكدد أنهدم مدا يزالدون في  على أنهم أنيوبيو الغرب الأبعد جةوباً، و Aganginaeوالأقانجيف 
يدذكر سددترابون قدولا متدواتراً قددج يدرد فيدده ذأن الأنيدوبيف غدزو ليبيدا إلى غايدة دايددرس  و  44الجاندب الشدمالي مدن الصدعراُ.

Dyris جبال الأطلد [ في حدف احتدل آخدرون جدزًُا كبد اً مدن سداحل البعدر.ذ[
ذكدر أن القبائدل الأنيوبيدة كاند   و 45

 حتى قرطاج. موريتانيا، و من بف ج ان نوميديا، و
مستع لة، كان التبو )التيدا( هم المجموعة السوداُ  تدوين ملاحظاتهم بطريقة مقتضبة وحيةما بدأ الكتاب العرب  و   

كانوا يعيشون في جبال تيبستي التي تشبه القلاع. فهل هاجر كل الأنيوبيف  الوحيدة المةظمة التي ترك  في الصعراُ، و
لكن من المحتم أن  عبر امتدادات طويلة أحياناً، واصخرين جةوباً في الفترة الفاصلة؟ غالباً ما يةتقل الةاس تح  الضغل، 

 في فترة زمةية قص ة نسبياً هدو انتقدال مدوت أكلدر مةده ه درة، و يكون انتقال أعداد هائلة من الةاس عبر الصعراُ كلها
الشدددمال اسدددتعملو  لطدددرد الأنيدددوبيف مدددن مدددوطةهم  تم تقةدددج اقدددتراح يفيدددد بتبددد  البربدددر للبعددد  بوصدددفه آلدددة قتددال متواصدددل و

إذا كان الأمر كذل ، لماذا ى يتبن الأنيوبيون البع  أيضا؟ً ربما لأن فعاليته في القتال لا تقارن بفعاليدة الفدرس  أفريقي، و
هذا الطرح يتضمن افتراض نوع ما مدن حدرب عةصدرية قديمدة مروعدة  و 46الذي استمر وسيلة الركوب المفضلة في المعركة،

ى يبددا أي دليددل يدددعم ملددل هددذ   طددردوهم أو قضددوا علدديهم، و ضددد القبائددل السددوداُ وتعصددب  فيهددا القبائددل البيضدداُ 
هدو ذوبددان القبائدل الأنيوبيددة في القبائدل البربريددة، أو صداروا سددكان  السدديةاريو الأكلدر ترجيعدداً هدو الأبسددل: و الفرضدية. و

ند  روايدة ابدن حوقدل الغريبدة عدن بد  ربمدا كا ، أو كدلا الأمدرين. وThe Haratinواحدات معدروفف اليدوم باسدم الحدراتف 
هو انصهار قبائل كان   تانماك الذين كانوا سود البشرة في الأصل ثم صاروا بيض البشرة محاكاة محرفة لحدل حقيقي، و

 تعد أنيوبية قديماً في قبيلة صةهاجة. 

                                                           
42

 Ptolemy, Geographia IV.6.6; Pliny, N.H. V.8.43.   ًويةظر أيضا Desanges, Catalogue, pp. 219-220, 223, 

and Stephane Gsell, Histoire ancienne de L'Afrique du Nord, 8 vols. (Paris: Hachette, 1914-1928), I, p. 

299.  
43

 Geography I.2.25.  
44

 Geographia IV.6.6. 
45

 Geography I.2.26. 
46

 Brent D. Shaw, "The Camel in Roman North Africa and the Sahara: History, Biology, and Human 

Economy," Bulletin de L'Institut Fondamental d'Afrique Noire, ser. B 41.4 (1979): 663-721.     
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نادراً ما كان  الحديث للعرق وفيما يتعلا باللغة فهي في إطار تجاوز الجة  هي إحدى سمات التعديد في المفهوم  و   
بددأ هدذا  يذكرها الكتاب الكلاسيكيون أو العرب عدا ملاحظة أن المتعدل عةهم كانوا يتكلمون كلاماً غ  مفهوم. و

 بملاحظة ه ودوت الفظة حول سكان الكهوف الأنيوبيف: ذتختلف اللغة التي يتعدنون بها كلية عن أية لغدة أخدرى، و
نواصددل مددع شدداعر القددرن السددادس المدديلادي كوريبددوس الددذي يلاحددظ، في إشددارة إلى  و  47يش،ذتبدددو ملددل صددوت الخفدداف

لا يميدز الكتداب عدادة اللغدات  و 48القبائل البربرية بأن ذلغاتهم البربرية تصدح  بتعاب  ب ية فيما يشبه نبداح الكدلاب.ذ
اللغدة كاند  معيداراً مهمداً لتقسديم قبائدل شمدال ى يحدددوا علدى مدو قداطع أن  غ  المفهومة )البربرية( بعضها من بعض، و

لكددن  لكددن ربمددا عليةددا افددتراض هددذا، أمددا تدداكيتوس، الددذي يتبددع مدرسددة سالوسدد  في دراسددته لشددمال أفريقيددا و أفريقيددا، و
دراسدددته عدددن القبائدددل الألمانيدددة لا تضددداهى في علدددم الإنسدددان الوصدددفي الكلاسددديكي، فهدددو يشددد  فعدددلا إلى أبيدددة اللغدددة في 

الجدير بالذكر أن اللغة غالباً ما استخدم  بوصدفها دليدل  و 49ضه للشعوب القاطةة شمال الإمبراطورية الرومانية.استعرا
الشدعوب  يميز ابدن خلددون البربدر عدن العدرب، و على العرق في بعض مةاطا أفريقيا بما في ذل  غرب أفريقيا الأدنى . و

يع  أصل الكلمة شيُ ما يشبه كلاماً غ   عطى البربر اسمهم، وطبقاً له: العرب هم من أ الأخرى عن طريا لغتهم، و
مةهددا يقدول المددرُ عةدد حديلدده عدن الأسددد إنده يتبربددر  و ،مخدتلل غدد  مفهدوم 50مفهدوم: ذتعدد  كلمدة بربددر في العربيدة، صددياح

     51حيةما يصدر زئ اً مضطرباً.
 الكل ة التي كان البربر مقسمف على أساسدها، و كان  الصيعات ]الأصوات[ غ  المفهومة هي الله ات المحلية و   

وفقاً لإحصاُ حديث تصل الله ات إلى عدد مذهل وهدو ألدف ومدائتي له دة، رغدم أن الوضدع زمدن ابدن خلددون يمكدن 
ة تخميةه فقل. وبيةما تبف اللغات البربرية اختلافات داخلية قليلة نسبياً بالمقارندة مدع الفدروع الأخدرى مدن العائلدة الأسديوي

حداول  و 52.الأفريقية، ف ن خريطة لغوية مفصلة للمتكلمدف باللسدان البربدري سديكون لهدا نمدل حسداُ الخضدار المسدكوب

                                                           
47

 Histories IV.183.  
 إن أفضل طبعة حديلة لكوريبوس هي: 48

J. Diggle and F.R.D. Goodyear, Flavii Cresconii Corippi Iohannides seu de Bellis Libycis Lib.viii 

(Cambridge: Cambridge University Press, 1970).  
 جغرافي يمكن وجود  في:وكتاب كوريبوس اللاني الذي يحتوي على تصةيف القبائل في نسا 

Vincent Zarini, Berberes ou Barbares? Recherches sur le livre second de la Johannide de Corippe 

(Nancy: ADRA, 1997), pp. 121-131. 
49

 Germania XLIII.  
 حبذا لو استعمل الكاتب لفظ أصوات فهي اللفظ المةاسب. المترجم 50

51
 Histoire I:168.    

زمن ويقدم ابن خلدون، في مكان آخر، تفس اً بديلا إن ى يكن مشابهاً، وطبقاً لهذا، هةاك مل  يم  يدعى أفريقوس بن قي  بن سيفي عاش في 
    موسى كان كل اً ما يهاجم شمال أفريقيا ويقتل بربراً كل ين: ذأعطاهم اسم البربر حيةما سمع رطانتهم وسأل عن ما تعةيه تل  البربرة.

Ibn Khaldun, The Muqaddimah: An introduction to History, trans. Franz Rosenthal, ed. N.J. Dawood 

(Princeton: Princeton University Press, 1967), p. 14. 
 اصوص خلفية أصل البربر واشتقاقاته، يةظر: 52

P. Behrens, "Wanderungsbewegungen und Sprache der fruken saharanishen Viehzuchter," Sparache 

und Geschichte in Afrika 6 (1984-85): 135-216.  

ُ الخضار المسكوب يقصد الكاتب بتعب  ذنمل  حساُ الخضار المراقذ أن الخريطة اللغوية ستكون مؤلفة من مموعات لغوية مختلفة متةانرة ملل حسا
         .would have the pattern of spilled vegetable soup .المؤلف من خضار مختلفة الةوع والح م

التعب . والشكر موصول للدكتورة خديجة أبو عروش الأستاذة في قسم اللغة الإنجليزية بجامعة بةغازي وهي أمريكية الأصل على مساعدتي في فهم هذا 
 المترجم. 
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 الزناتيدددة، و -العلمددداُ في الماضدددي فهدددم مدددا يددددعى ذلغدددة له ددداتذ عدددن طريدددا مييدددز ممدددوعتف مدددن الله دددات أو ندددلال 
مسددتةدين علددى التةوعددات  -ا لا ميددز علددى مددو مةفصددل( أحياندداً المصددمودية )الددتي تددربل بصددةهاجة حيةمدد الصددةهاجية، و
مصدددمودة مصدددطلعات اسدددتعمل  في كتابدددات  صدددةهاجة، و ى تكدددن زناتدددة، و علدددى المكدددان. و الصدددرفية، و الصدددوتية، و
تركددز وجددود  لكةهددا تظهددر فعددلا، علددى مددو صددريح عةددد الكتدداب العددرب الددذين قدداموا بددالتمييز فيمددا بيةهددا، و القدددماُ، و
 المةاطا المحيطة في حف كان  زناتة )الذين يتكلمدون الزناتيدة( أكلدر شديوعاً في شمدال و مرتفعات الأطل  ومصمودة في 

كاندد  صدةهاجة في الجةدوب والغددرب. وتعد  كلمددة صدةهاجة أولئد  الددذين يتكلمدون زيةاقددا ب  شدرق بقيدة شمددال أفريقيدا، و
 اُ الغربية.هي الله ة الأكلر شيوعاً في الصعر  ، وZenaga / Znagaزناقة 
صددةهاجي أبددداً علددى مددو جيدد دددددد كددان سددكان جبددال القبائددل ]القبائليددة[ الددتي تحددد  -ى يعمدل نظددام التصددةيف الزندداتي و   

كدددان المتكلمدددون بالزناتيدددة  البعدددر الأبددديض المتوسدددل في الشدددرق الجزائدددري، علدددى سدددبيل الملدددال، يتكلمدددون الصدددةهاجية دددددددد و
قام اللغويون  عبر شمال أفريقيا. و  Helter-skelterة على الأقل متةانرين شدر مدر والصةهاجية في الألف سةة الأخ  

 53حديلاً بةقد هذا الطرح الله وي الذي بالكاد ساعد المؤرخف على تصةيف المجموعات العرقية من ألف سةة مض .
ممددا عرضدده المراقبددون، أو كددان مددن  يبدددو فعددلا أن اللغددة، عةددد هددذ  الةقطددة، كاندد  أكلددر أبيددة في تحديددد هويددة المجموعددة و

كان لددى العلمداُ المسدلمف نظدام تصدةيف مفضدل يسدتةد إلى تعداليم العهدد القددج الدتي تلبد   المرجح نسبة ذل  لهم، و
 مكان كل شخح في ش رة البشرية التي تعود إلى آدم ]عليه السلام[.

الةسب، لعب أدواراً مختلفدة  الجغرافيا، و تحاد اللغة، وزناتة الأساسي، يبدو أن ا -حالما يتم تجاوز انقسام صةهاجة و   
كانددد  صدددةهاجة نفسدددها مةقسدددمة إلى ندددلال ذسدددلالاتذ طبقددداً لابدددن خلددددون، المجموعدددات  في تحديدددد هويدددة الجماعدددة، و

اللانيددة هددي صدددةهاجة  كاندد  مددن سددكان الجبددال، و عاشدد  اللاللددة إلى الغدددرب و المتآلفددة الأولى مددن المغددرب الشددرقي، و
يبددو أنهدم اشدتركوا مدع سميديهم  هو مصطلح شائع لدى الكتاب العرب مةذ زمن الإدريسي، و الصعراُ، أو المللمون، و

كدان المللمدون بددورهم مقسدمف أيضداً إلى  و 54لكدن ربمدا في تشدابه الله دة أيضداً. الشماليف لدي  في الاسدم فعسدب و
 و 55آخددرين. ، وWurikaوريكددا  أحياندداً تارقددا، و طددة، ولم جدالددة، و مسددوفة، و مموعددات، تتضددمن دائمدداً لمتونددة، و

يبدو أنهم كانوا يتمتعون عةد بداية ظهورهم باتحاد أقوى مما آل  إليه الأمور فيما بعدد. ويدذكر اليعقدول مملكدة صدةهاجة 
تةبروتدان لمل  قوي عاش في القرن العاشر الميلادي يدعى  57والبكري 56في قائمة بلدانه التي عددها، وعرض ابن حوقل

بدددن أسفيشدددر )المعدددروف بدددد تةياراتدددان بدددن ويسدددانا بدددن ندددزار(، ويضددديف ابدددن أل زرع بأنددده كدددان ذملددد  صدددةهاجة الأول في 
م،  1038وقرر الصةهاجيون قتله بعد عهدين من حكمه بعد أن سئموا من الةظام الملكي. واتفقوا سةة  58الصعراُ.ذ

                                                           
53

 Lionel Galand, Langue et Litterature Berberes: Vinget cinq ans d'etudes (Paris: Editions du Centre de 

la Recherche Scientifique, 1979), p. 19.  
-104، 65-64، 5-4كرس أغلب الجزُ اللاني من عمل ابن خلدون حول تاريق البربر لسلالات صةهاجة الللانة. انظر بصفة خاصة ص ص.   54

 . 122-121، و 105
ين توجد تةوعات كل ة، ويقسم الإدريسي، على سبيل الملال، لمطة عن صةهاجة ويضمن مسوفة مع لمطة، ولكةه يضع لمتونه، وجدالة، وآخرين كل   55

الذين ى يذكرهم  Tazakkaghtق  مع صةهاجة. وضمن الدمشقي في بداية القرن الرابع عشر الميلادي لمتونه، ومسوفة، وجدالة ولكن أيضاً التازاكا
  .Corpus, pp. 127-209  أي كاتب أخر، والكاكدام التي تةاولها كتاب آخرين بوصفها مكان، وهي أرض لابسي الللام شبه الأسطورية. يةظر 

 . المترجم.97ابن حوقل: كتاب صورة الأرض، ص.  56
 . المترجم.850البكري: المسال ...، ص.  57
 . ى أمكن من الرجوع إلى ابن أل زرع، واكتفي  بما نقله ابن خلدون عةه. المترجم. 372، ص. 6ق، ابن خلدون: تاري 58
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لمتونة، ولكةه قتل في معركدة بعدد توليده بفدترة وجيدزة، وحدل محلده  بعد مرور مائة وعشرين سةة، على قبول مل  جديد من
، ولكن يبدو أن هذا الترتيب الجديد تضدمن 60وقد لقب ابن حوقل تةبروتان ذمل  صةهاجة كلهاذ 59مل  من جدالة.

، إن تل  المجموعتف فقل فيما يظهر أنه أكلر من تحالف ولكن أقل من دولة، وربما تكون كلمة اتحاد أحسن وصف لده
حدل ذل  فعلًا. ويعود أصل كل المعلومات عن المرحلة اللاحقة لفترة تةبروتان من مصدر وحيد هو ابن أل زرع الذي 

  61عاش بعد أربعة قرون من ذل .
وزال أي إحسدداس بوحدددة صددةهاجة مددع صددعود إمبراطوريددة المددرابطف وسددقوطها فيمددا بددف أواسددل القددرن الحددادي عشددر     

ني عشر الميلاديف. وأدى التةاف  داخل الحركة المرابطية بف جدالة ولمتونة إلى حرب أهلية تأج   في وأواسل القرن اللا
معركة مروعة أبيدت فيها قوة لمتونة، ونال  جدالة المص  نفسه تقريباً، وى تقم لصةهاجة أي قائمة أبداً، حتى في شكل 

ة وزناتة، الذين وصفوا بأنهم أعداُ متأصلف، محدود بسلسلة تحالف عسكري، وكان الةزاع الجائعي بف اتحادات صةهاج
مدن حددروب توكيليدة معقدددة في القدرن العاشددر المدديلادي. ودخلد  القوتددان العظيمتدان في غددرب البعدر الأبدديض المتوسددل في 

 [ دخلدد  في ذلدد  الوقدد  وبددا الإمبراطوريددة الفاطميددة الأفريقيددة )تددون ( والخلافددة الأمويددة في قرطبددة )إسددبانيا( ]الأندددل
صراع من أجل السيطرة كان فيه المغرب مسدرح الحدرب الأساسدي، فاسدتعمل الفداطميون مموعدة صدةهاجة الكبد ة )لدي  
الصعراويون(، واستعمل الأمويون مموعات زناتية في الأغلب، وكدان هدذا الصدراع في الأصدل أسدري، وديد ، وسياسدي، 

 دائم على مموعات الصعراُ. ومدن ناحيدة نانيدة فد ن الغدارات، وحدتى واقتصادي، ولكن بالكاد عرقي، وى يكن له تأن 
الحروب بف مموعات صةهاجة، لا سيما لمتونة وجدالة، هي موضوع مألوف، ويبدو أنها كاند  في الأسداس صدراع بدف 

  62مموعات متةافسة على الموارد الاقتصادية ملل مةاجم الملح، ومراعي المةاطا المرتفعة، والواحات.
وقد يساعد التعديد الهرمي للهوية على ف  عقدة حاجتةا إلى أن نضيف بشكل أفضل من هذا الشكل الهرمي     

الواقع التاريخي للقرنف التاسع أو الرابع عشر الميلاديف بحيث يةظر إلى الفرد كونهبربرياً وصةهاجياً ولمتونياً أو مسوفياً. 
ياسية في المجتمعات المت زئة، أعما كان الإحساس بالانتماُ أقوى، وهو وكلما كان  شبكة العلاقات الاجتماعية الس

ما يفسر لماذا ى يوجد مفهوم أمة بربرية. واندم  العائلات العريقة في جماعات سلالية اتحدت لتشكل عشائر قائمة 
وكان  63ط صلة قرابة.على سلف عام مشترك، مع أن هذا كان في أحوال كل ة نتي ة الارتباط الفكري أكلر مةه ارتبا

اختلاق نسب عام واضح، وإذا أخذنا بالةموذج الأبسل ف نه  -من السهل تغي  سلاسل الأنساب أو إن كان ضرورياً 
يجب تجميع العشائر في قبائل ولكن إذا تجاوزنا الخل الفاصل بف العش ة والقبيلة ف ن ذل  يأخذنا في الواقع من 

                                                           
 . المترجم.373-372ابن خلدون. م. س. ن، ص ص.  59
 . المترجم.97ابن حوقل: كتاب صورة الأرض، ص.  60

61
 In corpus see pp. 48-49 for Ibn Hawqal and pp. 236-237 for Ibn Abi Zar.  

 اصوص الةزاع الصةهاجي الزناتي يةظر: 62
Henri Terrasse, Histoire du Maroc, vol. I (Casablanca: Editions Atlantides, 1949).  

 واصوص الصراع الصةهاجي الداخلي يةظر:
H. T. Norris, Saharan Myth and Saga (Oxford: Oxford University Press, 1972), p. 78, and E. Ann 

McDougall, "The Sahara Reconsidered: Pastoralism Politics and Salt from the Ninth through the 

Twelfth Centuries," African Economic History 12 (1983): 276-277. 
 اصوص المجتمعات المت زئة واللقافة الأفريقية التقليدية، يةظر: 63

Die Volker Africas und ihre tradilionellen kulturen: Studien zur kulturkunde, ed. H. Baumann, 2 vols. 

(Wiesbaden: H. Baumann, 1975 and 1979).  
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إلى أشياُ أخرى، وسيكون من المةاسب لو استطعةا تطبيا قتل رحيم هادئ على كلمة تركيبات اجتماعية واضعة نسبياً 
ذقبيلةذ التي أفرط في استعمالها وأسيُ إليها، حمل  القبيلة بوصفها كلمة أكلر مما يجب، والأسوأ أنها غامضة بدرجة 

لية مختلفة كل ة جداً ذل  يصعب فهمها، واستخدم  خطأ لوصف اتحادات اجتماعية، وسياسية، وعرقية فعلية وتخي
أنها صارت لا تع  شيئًا. وى يكن هةاك ح  حقيقي لدى الكتاب القدماُ بالمجتمعات المت زئة، ويس ل ه ودوت 
قائمة بما يسمى قبائل تبدأ عةد حدود مصر وتتعرك غرباً إلى ما بعد خليج سرت ومو الجةوب الغرل إلى جبال الهقار، 

وسار اللاحقون على شاكلته ب خلاص ممعف كل شخح كان يعيش فيما وراُ حدود  مس لا خصوصية كل مةها،
 الدول في قبائل دون التساؤل أبداً عن ماذا كان  تع  القبيلة. 

وقد خلد الكتاب العرب الفكرة العامة عن القبيلة، وقسم ابن أل زرع صةهاجة إلى سبعف قبيلة، ولكةه ى يخبر قراُ     
 -على الأقل  -ي قبائل أو حتى ما هو المعيار المستعمل في مييز واحدة عن الأخرى؟ أما ه ودوت في عل أبداً لماذا ه

قبائله تأكل طعاماً مختلفاً ومارس عادات مختلفة، مضمةاً أشكالا متةوعة من سوُ سلوك جةسي. ويمكةةدا تجةدب القبائدل 
ولكدن هدذا  64ان بدارز ذالبربدرذ ونعلدن أن هدذا يؤلدف عرقداً،عن طريا تجميع شدعوب شمدال أفريقيدا الأصدلية معداً تحد  عةدو 

إذ مدددن الواضدددح أنددده كدددان يوجدددد شددديُ مدددن الحقيقدددة بالةسدددبة للوحددددات  cop-outمدددرد تةصدددل مدددن تحمدددل المسدددؤولية 
الاجتماعية السياسية التي نعرفها بوصفها قبائل، ومن ربما لي  لدديةا أيدة فكدرة أخدرى تفسدر لةدا أسدباب تشدكيل القبيلدة 

لددر ممددا فعددل ابددن أل زرع أو هدد ودوت، ولكددن بمددا أنهمددا اسددتخدما هددذ  الكلمددة بوصددفها الأسدداس الددذي أقدداموا عليدده أك
تصةيفهم للةاس، ف نةا عالقون بها، وتظل مصدطلعات ملدل القبيلدة وحدتى التصدةيف العرقدي باقيدة لأنهدا غامضدة علدى مدو 

     ملائم  وهي تيسر فهمةا في خضم ربكة الهوية الاجتماعية.
ولكدن   65وعلى العك  من ه ودوت لاحظ ابن أل زرع فعلا أن الذين يتعدل عةهم عاشوا في متمعات مت زئة،   

 كان الةظام الذي فرضه هو والكتاب العرب اصخرون يتعلا بتسلسل الةسب أكلر من تعلقه بدراسدات علدم الإنسدان،
وعرفدد  المجموعددات بوصددفها أحفدداد قددوم محددددين، ولددذل  كددان الأصددل الددذي تحدددر مةدده البربددر علددى مددو دقيددا موضددوعاً 
نوقش كل اً. وكان  البداية الأكلر رواجاً هي الأرض المقدسة، وكان الجدد الأول مدن بدف المرشدعف هدو جدالوت )غوليدا  

(Goliahكةعانيف عادة، بعد مكن داود من قتل جالوت، تركوا أرضهم ، ويقال أن الفلسطيةيف، يخلل بيةهم وبف ال
الأم، وهدداجروا إلى شمددال أفريقيددا حيددث صدداروا هددم البربددر، وى يكددن كددل شددخح رغددب في المحافظددة علددى البربددر في العهددد 

وسدام، مقتةع بالصلة الجالوتيدة. وتتعددر إحددى الروايدات الأكلدر شديوعاإًلى أبةداُ ندوح، حدام  Old Testamentالقدج 
الدددذين قيدددل أن الشددديطان بدددذر الخدددلاف بيةهمدددا: ذصدددار حدددام أسدددود بسدددبب لعدددن والدددد  لددده، وهدددرب إلى المغدددرب ليتدددوارى 

     66خ لا... وخلف بربر بن كيسلوجيم ]كاسلوهيم[، وهو أحد أحفاد ، ذرية كل ة في المغرب.ذ
                                                           

 اصوص مةاقشات عامة حول البربر بوصفهم عرق يةظر: 64
Michael Brett and Elizabeth Fentress, The Berbers (Malden, Mass: Blackwell Publishers, 1997), pp. 4-

6, and the introduction by Gabriel Campus in Encyclopedie Berbere (Aix-en-Provence: Edisud, 1984), 

I, pp. 8-13. G. H. Bousquet, Les Berberes: Que Sais-je? (Paris: Presses Universitaires de France, 1967), 

pp. 7-12,                                                               وهو يفضل رؤيتهم بوصفهم مموعة لغوية  أكلر من ذعرق أصلي.ذ  
65

 Corpus, p. 236.  
66

 Ibn Khaldun, Histoire I, 177-178.  

وادعدى المدؤرخ  ..Corpus, p. 48وتدأتي الصدلة الجالوتيدة متدأخرة قلديلا عةدد ابدن حوقدل،  .Corpus, p. 21تظهدر الصدلة الحاميدة لددى اليعقدول، 
، ابدن كدوش،  Havilahقدديماً، في القدرن الأول المديلادي بدأن الغيتدوليف يتعددرون مدن حدافيلا   Flavius Josephusاليهدودي فلافيدوس جوسديفوس 

  حام. حفيد



 7102مارس  -العدد الثاني    متوسط الدولية               مجلة جامعة البحر ال 

 

 

 411 

ومددن المفهددوم أن كلدد اً مددن البربددر لا يريدددون عددودة شدد رة عددائلتهم إلى جددالوت وحددام، أو أي مددن شخصدديات التددوراة    
الأخرى الباطلة. وكل اً ما حاول المسلمون في كل أماُ العاى الإسلامي تأسدي  صدلات سدلفية بمدوطن الةدبي ]صدلى ا  

بربر استلةاُ، وكان  الةظريدة الشدائعة بيدةهم أنهدم كدانوا يمةيدف فقددوا الصدلة عليه وسلم[ في شبه الجزيرة العربية، وى يكن ال
بوطةهم مةذ زمن طويل، وأرخ ابن خلدون كل القصح التي أمكةه الحصول عليها المتعلقة بأصول البربر وألغى كلا مةها 

وى  67لواهيدة لددى المدؤرخف.ذعلى التوالي، وميز قصة واحدة عرض  غزو مل  يم  قدج بوصفها ذملال على الروايات ا
يتصةع كلمات تتعلدا بةظريدة شدائعة أخدرى هدي: ذالدرأي الدذي يظهدرهم أطفدال جدالوت أو العمالقدة، ويجعلهدم يهداجرون 

. ولكدن ابدن خلددون أنبد  فعاليتده 68من سوريا طوعاً أو كرهاً، وهو رأي واهي لدرجة يستعا تصةيفه بوصدفه أسدطورةذ
في تقدج بديل قابل للتطبيا. وهو اصخر، في الةهاية، تتبع أصول البربر إلى سفر التكوين:  بوصفه ناقداً أكلر من فعاليته

وجدداُ عددبر هددذا بددر  69ذالحقيقددة الفعليددة اصن الددتي تبطددل كددل الفرضدديات هددي: البربددر هددم أبةدداُ كةعددان، بددن حددام بددن نددوح.ذ
    70لأخوين، وصةفوا إما بران ، أو بتر.الذي كان له ولدان  بران ، ومدغي  الأبتر، ويةعدر كل البربر من أحد ا

وكان الصةهاجيون بران ، والزناتيون بتر، وكان المللمون هم الأعرق في ش رة البران ، ويةعدرون وفقاً للإدريسي من    
الجدددين الأعلددى: صددةهاج ولمددل  اللددذين عاشددا في المغددرب وكانددا ابةددف لأم تدددعى تازاكددات )تيزكددي( ]تصددكي[ ذالعرجدداُذ. 

أنجدب صدةهاج ولمدل ذريدة مددن ندوع مشداك  حاولد  هزيمدة البربددر اصخدرين، وأخد اً تم طدردهم إلى الصدعراُ حيددث  ولكدن
  71صاروا بدوًا يعيشون في خيام ويتغذون على حليب الإبل ولحومها.

لدده صددلة ويخبرنددا علددم الأنسدداب المبدد  علددى الددذكورة والددذي فرضدده العددرب عددن علددم التدداريق العددرل المعاصددر أكلددر ممددا     
وهددددذا لا يلغددددي أبيددددة الةسددددب المدددددرك الددددذي كددددان مرتبطدددداً بددددالأم بددددف أغلددددب البربددددر لا سدددديما  بأجةدددداس البربددددر وعدددداداتهم،

الصددعراويف مددةهم، ويبدددو أن التعليددل اللغددوي يبددف أن هددذا التقليددد مت ددذر في الماضددي: فعلددى سددبيل الملددال كلمددتي الأخ 
وكددان يعتقددد علددى مددو راسددق أن الجددد الأعلددى  72و ذبةدد  أمدديذ علددى التددوالي.والأخدد  في البربريددة الأولى بددا ذابددن أمدديذ 
ومهمدا كاند  القصدة  المشدهورة. Kel Ahggarمدن كدل الهقدار   Tin Hinanلصدةهاجة والتدوارق امدرأة هدي تدف حيةدان

م بدأن جددهم الحقيقة وراُ تكوين مموعدة ملدل لمتوندة، فقدد جداُ المقيداس الكبد  لهدويتهم الشخصدية مدن اعتقداد راسدق عدا
 الأعلى كان امرأة تسمى لمتونة، ولذل  هم أقارب عن ذطريا الدمذ.  

وهةاك مظهر أخ  من تاريق الةسب القائم على التوراة يستعا الذكر: وهو ى يبددأ مدع العدرب، إذ يعلدن بروكوبيدوس    
بروكوبيدوس بغدزو يشدوع والعبرانيددف ف دأة مدن خدلال مدا كتبدده أنده مدن الضدروري القددول كيدف جداُ المغاربدة إلى ليبيدا. ويبدددأ 

                                                                                                                                                                      

ةسددل بةددو  يقددول ابددن خلدددون: ذ..وقددال أيضدداً أن حددام لمددا أسددود بدددعوة أبيدده عليدده فددر إلى المغددرب حيدداُ واتبعدده بةددو .. وكددان مددن ولددد  بربددر بددن كسددلاجيم ف
 . المترجم.186-185، ص ص. 6بالمغرب.ذ 

67
 Ibn Khaldun, Muqaddimah, p. 14.  

. ويقول في مكان آخر: "..وأعلم أن هذه الروايات كلها مرجوحة وبعيدة عن الصواب." م. س، 17-16ابن خلدون: المقدمة، ص ص. 

 المترجم.   . 190، ص. 6
68
، من المجلد السابا نفسه. يقول ابن 190ى يبف الكاتب الصفعة التي ذكر فيها ابن خلدون هذ  المعلومة، وعةد البعث اتضح أن الصفعة هي:  

 بأنهم من ولد جالوت أو العماليا، وأنهم نقلوا من ديار الشام وانتقلوا فقول ساقل، يكاد يكون من أحاديث خرافة..ذ المترجم.  خلدون: ذ.. وأما القول
 .. المترجم191، ص. 6يقول ابن خلدون: ذوالحا الذي لا يةبغي التعويل على غ   في شأنهم أنهم من ولد كةعان بن حام بن نوحذ.  69

70
 Histoire I, 173-185. Also see R. W. Bulliet, " Botr et Beranes. Hypotheses sur l'histoire des Berbes," 

Annales Economies, Societes, Civilisations 36 (1981): 104-116. المترجم.  .178-176 . ابن خلدون: م. س، ص ص    
71

 Corpus, p. 127.  
72

 G. Marcy, "Les survivances jurdiques de la parante maternelle dans la coutume du Maroc Central," 

Actes du Congres del'institut des Hautes Etudes Marocaines (Rabat, 1937), p. 33.   



 7102مارس  -العدد الثاني    متوسط الدولية               مجلة جامعة البحر ال 

 

 

 411 

لفلسددطف وقيددامهم بجلددد كددل شددخح صددادفهم، فهربدد  عدددة قبائددل كةعانيددة إلى مصددر ولكددةهم وجدددوها مزدحمددة فواصددلوا 
سددد هم إلى ليبيدددا، وكدددان شدددعب أوتدددوتش نوندددوس الدددذين يددددعوهم بروكوبيدددوس ذأطفدددال الدددترابذ يعيشدددون هةددداك  وى يقدددل 

نيون وأطفدددال الدددتراب أو تدددزاوج بعضدددهم مدددع بعدددض، وى يقدددل غددد  أن الكةعدددانيف صددداروا بروكوبيدددوس مدددا إذا تقاتدددل الكةعدددا
وى يختلدددا بروكوبيدددوس العلاقدددة بدددف شدددعوب شمدددال أفريقيدددا والعهدددد القددددج: وهدددو يعدددود بالةسدددبة للمسددديعيف إلى  73مغاربدددة.

له حدتى أقددم مدن ذلد  في أندر في بداية القرن اللالث الميلادي، ولكدن يمكدن رؤيدة أصدو  Hippolyteالقديسة هيبولاي  
ومددن ناحيددة نانيددة، تؤسدد  قصددة بروكوبيددوس فعددلا صددلة بددف المدددخلف اللدداني  74فلافيددوس جوسدديفوس، والأنددر اليهددودي.

واللالث، وهي واحدة من خيوط التواصل القليلة، حتى ولو أنها تتعلا بعلاقة حسية أكلر مةها حقيقيدة وهدذا يعيددنا إلى 
 مشكلتةا الأصلية: لماذا يبدو أن هةاك ملل هذا المستوى من الانقطاع؟ 

لكامل تقريباً في نظام التسمية بف العصرين الكلاسيكي والعرل يل  شيئًا من الاندهاش، وتأتي الأسماُ إن الانقطاع ا   
التي نستعملها اليوم من المصادر المتاحة لةا، بعضها متأصل مع الةاس أنفسهم، كمدا في حالدة المغاربدة، علدى الأقدل طبقداً 

في المراجددع الإغريقيددة، والرومانيددة وكاندد  مددرد أصددوات لاسمدداُ  وتددأتي أخددرى مددن الجدد ان، وبعضددها وجددد 75إلى سددترابون،
ويحتمدل اخدتلاط الأمدر علدى الكتداب عةدد نقدل الأسمداُ في أحدوال كلد ة أكلدر ممدا  76مكتوبة بالحروف بطريقة غد  متقةدة.

تصدا ذ يشداع أنده لا رؤوس لهدم، وتلBlemmyaeنظن. ويس ل بطليموس في رحلتده لوسدل الصدعراُ أن ذالبليميدائيف 
ويصف سترابون وآخرون أناساً حقيقيف يش ون إليهم على أنهم البليمائيون الذين كانوا  77أفواههم وعيونهم بصدورهم.

بدواً يعيشون أسفل مصر. وتم استعارة بليميوا بلي  من حديث ه ودوت عن ليبيا الغربية بعد المةطقة الفلاحيدة: حيدث 
قدرون، ومخلوقدات لهدا رؤوس كدلاب، وأخدرى لا رؤوس لهدا عيونهدا في صددورها ذ توجد أفداعي هائلدة هةداك... وحمد  ذات 

ومدا يدزال هةداك قصدح أخدرى ملفقدة  78)ذل  ما يقوله الليبيون على الأقل(، ورجال متوحشون، ونساُ متوحشات...ذ
جةددوب مصددر، مدن قبددل الإغريدا والرومددان، ويقدددم ديدودور الصددقلي بعددض الأمللدة الفاضددعة في زيارتده للأقددوام الددتي تعديش 

)آكلددددي  Chelonophagi)آكلددددي السدددم (، والخيلونوفدددداجيون   Ichthyophagiوهدددم يتضددددمةون الأخليوفددداجيون
)آكلدددددددي الخشدددددددب(،  Hylophagi)آكلدددددددي الجدددددددذور(، والهايلوفددددددداجيون  Rhizophagiالسدددددددلاحف(، والريزوفددددددداجيون 

)آكلددددددددي الطيدددددددددور(،  Stnithophagi)آكلددددددددي البددددددددذور(، والسددددددددتةيلوفاجيون  Spermatophagiوالسددددددددب ماتوفاجيون 
)آكلي الجراد(، وحشر السيميون )ذوي الأنوف المسطعة( لكي يبف أن خطتده لا  Acnclophagiوالأكةكلوفاجيون 

تسددتةد كليددة علددى الغددذاُ، ومددن المسددتبعد أن الةدداس نظددروا إلى أنفسددهم فعددلا علددى أنهددم هيلوفدداجيف )آكلددي الخشددب(، أو 
  79سيميون )مسطعة أنوفهم(.

                                                           
73

 B.V.IV.10.12-24.  
74

 Yves Moderan, "Mythe et histoire aux dermiers temps de l'Afrique antique: A propos d'un texte d'Ibn 

Khaldun," Review Historique CCCIII 2 (Avril-Juin 2001): 327-337.   
75

 Geography XCIII.3.2. Later the transliteration became "MOORS".  صارت الترجمة الحرفية فيما بعد ذمغاربةذ     
 غ  قابلة للةطا بالمرة عدا من قبل أهلها أنفسهم،ذ يشتكي بلي  في فقرته الافتتاحية لدراسته عن ليبيا، ذبأن أسماُ أهلها وبلداتها 76

 N.H. V.I. See Gustave Mercier, "La langue libyenne et la toponymie antique de l'Afrique du Nord," 

Journal Asiatique 105 (1924): 189-320.                                                                                                                                                           
77

 N.H. v.8.46.  
78

 Geography VIII.7; 135; Histories IV.191.  
79

 B.H. III.15.I; 21.I; 23.I; 24.I-2; 28.1-2; 29.I. واصوص الأسماُ التي أعطاها الإغريا لليبيف بةظر:  

Olivier Masson, "Grecs et Libyens en Cyrenaique," Antiquites africaines 10 (1976): 49-62.  
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السهل اصطياد ديودورس، وبالتالي من المهم ملاحظة أن كتابداً آخدرين تورطدوا في الممارسدة نفسدها، وإن ى يكدن ومن    
على مو مةه ي صريح، ولدى بطليموس الأخليوفاجيون الخاصون به الذين يضع موطةهم في الساحل الأفريقي الغرل، 

)حددداملي الرمددداح(،  Logonporiليددد  إلى اللوقونبدددوريف ويشددد  ب 80ولديددده السدددكيةيتائيون أيضددداً، وهدددم ذرجدددال الخيدددام.ذ
، ذ وبا اسمان يعةيدان ذرجدال بللاندةذ أو ذبأربعدة عيدونذ دددددد لدي  Nisitae، والةيسيتائيون  Nisicathaeوالةيسيكانيون 

وجاُ خطر عظيم إلى جةاح  الإمبراطورية الجةدول  81لأنهم كذل  فعلا، ولكن لأن لهم نظر حاد في استعمال السهام.ذ
، وهدي كلمدة Quinquegentaneiفي القرنف اللالث والرابع الميلاديف مدن ذشدعبذ معدروف باسدم الكويةكويجيةتدانيون 

 82بالكاد تكون بربرية، وهي تع  ببساطة ذالأقوام الخمسةذ، ومن الواضح أنه تحالف، أو اتحاد.
لإغريا، والرومان، والعرب، والأوروبيون شعوب الصعراُ من خلال مداخل مختلفة فعسب ولكن ى ير المصريون، وا   

من خلال نظرات مختلفة أيضاً. ويجب ألا يكون مدهشاً ذل  أنهم خصصوا أسماُ مختلفة لما رأو ، وهذا لا يجعلةدا نسدلم 
نفسدددده، طبيعددددة مؤسسدددداتهم السياسددددية  بددددأن الةدددداس الددددذين مدددد  معددددايةتهم احتفظددددوا بالأسمدددداُ نفسددددها مدددددركف في الوقدددد 
وهةاك أعداد كل ة من الأسماُ لددى  83والاجتماعية المتغ ة، وأشار التغ  في المداخل إلى إزالة كل الأسماُ القديمة تقريباً.

الكتدداب القدددماُ لا معددنى لهددا عمليدداً اليددوم، وجدداُ ربطهددا بأندداس آخددرين جدداُوا قبددل أو بعددد لددي  ملبطددا للهمددة فعسددب، 
ه عقدديم في حددالات كلدد ة، وكددان للعلمدداُ الحددديلف في أحددوال كلدد ة أوقددات محبطددة للعزيمددة مددع مددا يفددترض أن يكددون ولكةدد

مهمة سهلة للغاية فيما يتعلا بتعريف الظواهر الطبيعية، وقد أةخبر بطليمدوس أو هد ودوت عدن سلسدلة جبليدة، أو نهدر، 
مل أن أصل أغلب ملل هذ  التقدارير قدائم علدى حقيقدة، ولكدن أو بح ات، وجزر، وخل ان، وقمم، أو أودية. ومن المحت

ى يكددن لدددى الرحالددة سددبب وجيدده ليكونددوا دقيقددف في وصددف مددا رأو  ولددي  لددديهم المهددارات أو أدوات وصددف مكددان 
نهدار وجودها، وبالتالي ف ن تحديد مكان بح ة تريتون، يفترض أنها تجمع مدائي كبد  تفصدل ليبيدا الشدرقية عدن الغربيدة، أو أ

الةيقرس، والق ، والق س، والةي ر التي تفيض كلها عبر أرض تفصل على مو غامض شمال أفريقيا عن غربها والتي أخذ 
ولكدي تدزداد الأمدور تعقيدداً فقدد أعطيد  المددن، والقبائدل،  84مةها نهر الةي ر اسمده نبد  أنده يشدكل تحدد أكلدر ممدا يجدب.

ملددل الجبددال، والبعدد ات، والأنهددار أسمدداُ قابلددة للتبددادل، وصددارت الأعددراق ألقابدداً وذالأراضدديذ، وأحياندداً المظدداهر الطبيعيددة 
 والعك  بالعك . 

ويمكن أن يسبب ربل مموعة معيةة ب قليم جغدرافي مشداكل لأن بعدض المجموعدات كاند  بدويدة، وفي بعدض الأحيدان    
ى يضدع مختلدف الكتداب الأشدخاص أنفسدهم في تقوم المجموعدات المسدتقرة، أو أجدزاُ مةهدا بالرحيدل إلى أمداكن جديددة. و 

أماكن مختلفة فعسب بل في أوقات أخرى كان الكاتب نفسه يضع الأشخاص أنفسدهم في أمداكن مختلفدة. وذكدر بليد  
                                                           

80
 Geographia IV.8.2; IV.7.10.  

81
 N.H. VI.35.194-195.  

82
 Lionel Galand, "Les Quinquegentanei," Bulletin d'archeologie alggerienne IV (1970): 297-299.  

، مة تعود في أصلها إلى العاى الكلاسيكي بقي  إلى الوق  الحالي تتضمن أفريقيا، وليبيا، وإنيوبيا، والبربر )من الجذر نفسده ملدل بربدريهةاك أسماُ مه 83
 يقددم البربددر ُ وىفي الأصددل مددن الإغريددا، تشدد  إلى شددعب لغتدده القوميددة ى تكددن إغريقيددة(. ى يشددر الليبيددون القدددماُ ولا الأنيوبيددون إلى أنفسددهم بهددذ  الأسمددا

 بذل  لقرون كل ة. وى يكن لديهم اسم واحد يرمز لهم بوصفهم شعب مستقل لأنهم ى يةظروا لأنفسهم على هذا الةعو. 
وعددة شدطوط صدغ ة ممتددة بيةهدا. وهدي مةخفضدات  Melrhirلا بد أن بح ة تريتون  تش  إلى شل الجريد أو ربما لتل  المجموعة مع شل ميلره   84

القددج،  تل  بميا  الأمطار في الشتاُ والربيع، وليس  ماماً المظاهر الجغرافية العظيمة التي وصدفها الكتداب القددماُ. اصدوص البعدث عدن الةي درملعية م
 يةظر:

C. K. Meek, "The Niger and the Classics: The History of a Name," Journal of African History I (1960): 

1-17.   
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في أربع مواضع مختلفة، معطياً لهم ما يظهر أنها أربدع أمداكن   Autoteles or Autolataeالأوتوتيليف أو الأوتولاتيف 
وكان لدى بطليموس  85ان  كلها في المغرب الحديث. ويعطي بطليموس مكاناً خامساً، في المغرب مرة نانية.مختلفة، وك

في أمدداكن مختلفددة وكاندد  مختلفددة أيضدداً عددن الأمدداكن الددتي  وردت لدددى سددترابون  Pharousiiمموعددات مددن الفاروسدديف 
.Perosiوسيف وبلي ، ويعقد الأخ  الوضع أكلر بالخلل بف الفاروسيف والب  

86  
]الإسددلامي] بددروزاً متزايددداً في الصددعراُ نتي ددة لتكدديفهم مددع رعددي  87أحددرزت المجموعددات البدويددة أنةدداُ العصددر العددرل   

الإبل، وهم في حاجة إلى أقاليم شاسعة تدوفر لهدم مرعدى مةاسدب لهدا، وانتقدل أنداس آخدرون إلى أمداكن أخدرى ليسدتفيدوا 
)في  Awdaghustلأمدداكن. ويلاحددظ البكدددري أن أغلددب سدددكان مديةددة أود غسددد  مددن فددرص العمدددل المتددوفرة في هدددذ  ا

وتطلب وجودهم هةاك رحلة كاملدة عدبر الصدعراُ مدن الشدمال إلى  88الجةوب الموريتاني( كانوا زناتة، وآخرين من أفريقيا،
رقة، وهي مديةدة ميةداُ الجةوب ومن الشرق إلى الغرب، وى يكن هذا استلةائياً. وعاش  هوارة طبقاً لابن خلدون حول ب

، ولكددن عددبر بعضددهم الصددعراُ فيمددا بعددد وشددرع في الاسددتقرار وصددار جدد ان كوكددو في قوريةائيددة في زمددن الغددزو الإسددلامي
Kawkaw وهددم سددونقاي قدداو ،the Songhay of Gao  في المةعطددف الشددرقي لةهددر الةي ددر. وتعدديش هددوارة لدددى

وتصدل  89في الشدرق الليدبي.  Zalaفي الغرب المغرل وفي الوقد  نفسده في زلده Aghmatالإدريسي في مديةة أغمات 
 المسافات بف هذ  الأمللة إلى حوالي ألفف ميل.

ويبددو أن قبيلددة لمطدة، وهددي أحدد فددروع صدةهاجة الكددبرى، كاند  واحدددة مدن الفددروع الأقدل اسددتقراراً، إن كاند  تقددارير    
اخر القرن التاسع الميلادي( أن لمطة كان  تعيش في الجانب الشرقي من الصعراُ بف المراقبف دقيقة، ويقرر اليعقول )أو 

الهقار وجبال تيبستي، ويذكر ابن حوقل )أواخر القدرن العاشدر المديلادي( أن إقلديم لمطدة في الجاندب الغدرل مدن الصدعراُ، 
وافددل العددابرة للصدعراُ عةددد نقطددة التددزود وكدانوا لدددى البكددري )أواسدل القددرن الحددادي عشدر المدديلادي( يكمةددون لمهاجمدة الق

 Nulويتةداول كدل مدن البكدري والإدريسدي )أواسدل القدرن اللداني عشدر المديلادي( ندول لمطدة  90بالميا  في الشدمال الغدرل.

Lamta،91  وهي بلدة تح  سيطرة لمطة يضعها الإدريسدي علدى نهدر السدوس في الجةدوب المغدرل. ويوافدا يداقوت )بدايدة
شر الميلادي( على أنهم يقيمون في ذأقصى الغربذ. ومن ناحية نانية يضعهم ابن خلددون )أواخدر القدرن القرن اللالث ع
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 N. H. V.I.5; V.I.9; V.I.17; VI.36.201.  

بوصفهم ذشعب صغ ذ يعيش أسفل الغايتوليون، ومن المفترض أنه يع  أنهم كانوا مةفصلف  ,Geographia IV.6.6وقد وردوا لدى بطليموس في 
 .عن الغايتوليف. وبلي  من ناحية نانية يدعوهم الأقوى من بف الغايتوليف

81
 Ptolemy Geographia IV.6.6; Strabo Geography II.5.33; Pliny N.H. V.8.43, VI.35.195. 

 
يكن من بيةهم التعب  المةاسب هو العصر الإسلامي ولي  العرل، لأن المسلمف حيةما قدموا إلى شمال أفريقيا كانوا يتألفون من مختلف الأعراق، وى  87

 . وأرجو الانتبا  إلى ذل  في هذا الموضوع. المترجم.  عرب يديةون باليهودية، أو المسيعية، أو أي دين آخر
. 489يقول البكري: ذ..وسكانها أهل أفريقية، وبرق انة، ونفوسة، ولواتة، وزناتة، ونفزاوة، هؤلاُ أكلرهم، وبها نبذ من سائر الأمصار..ذ ص.  88

 المترجم.
 ا حوالي برقة مديةة داخلية لا تطل على البعر، تقع وسل الجبل الأخضر شرق بةغازي بحوالي مائة كلم، واسم الميةاُ بطوليماي  )طلميلة( يبعد عةه

 عشرين كلم، وهو شرق بةغازي بحوالي مائة كيلومتر. المترجم.
 فهي في وسل ليبيا في الجانب الشرقي من مةخفض الجفرة. المترجم. إن كان الكاتب يقصد زويلة فهي في الجةوب الليبي، وإن كان يقصد زله  

89
 Corpus, pp. 68, 128-129, 326-327. 

، يقول: ذ..وهو موضع مخوف تغ  فيه لمطة وجزولة على الرفاق ويتخذونه مرصداً لعلمهم ب فضاُ الطريا إليه وحاجة الةاس 2البكري: المسال ...،  90
 المترجم.. 847إلى الماُ فيه.ذ ص. 

 . المترجم.853البكري: م. س، ص.  91
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د  قبائدل صدةهاجة السدتة في خدل يمتدد مدن الغدرب إلى الشدرق عدبر الصدعراُ الجةوبيدة،  الرابع عشر الميلادي( بوصفهم خمة
ا القول في مرجع نان. ولكن  في مرجع نالدث يعيددهم واضعاً إياهم شمال الانعطاف الشرقي لةهر الةي ر ماماً ويؤكد هذ

  92مرة أخرى إلى الشمال الغرل يجوبون المةطقة الواقعة بف السوس وجبال الأطل .
إن محاولة تفكي  المعلومات داخل مدخل واحد صعبة، ويدفع تأسي  صلات بف المجموعات عبر المداخل إلى الحد    

لاوة على ذل  جرت محاولات، بعضها مونوق بها أكلر من أخرى، فقد توصل علماُ الفعلي بف التاريق والتخمف، وع
قدداموا بدراسددة الكلدد  مددن البشددر مددن العيةددة نفسددها مسددتخدمف المصددادر نفسددها إلى نتددائج مختلفددة في كلدد  مددن الأحيددان. 

في الخريطددة لددي  فقددل  وهةدداك محاولددة حديلددة متهددورة لتتبددع خريطددة بطليمددوس حددول أفريقيددا، رابطددة شددعوب كلدد ة وردت
بالعصددر العددرل بددل بشددعوب حديلددة مسددتةدة بدرجددة كبدد ة علددى أسددلوب: يبدددو هددذا الاسددم ملددل ذلدد  الاسددم، ومددا يددزال 

 93الكاتب سيُ الحظ يدفع ان ذل .
وتتواصدل والعلماُ مةقسمون إلى أولئ  الذين يروا أن عدداً من العلاقات المباشرة تبدأ أحيانداً في فدترة مدا قبدل التداريق    

والحديلة، وأولئ  الدذين يرفضدون وضدع أيدة خطدوط لا سديما بدف شدعوب العصدرين  94عبر العصور الكلاسيكية، والعربية
الكلاسيكي والعرل وتت اهل مموعة وسطى قبائل ومموعات متشابهة ولكةها ترى فعدلا تواصدلا في الأعدراق، وبالتدالي 

 Haratinقبدل التداريق أنيدوبيف صدعراويف، ثم صداروا حداراتيف وتبدو  في مدا Bovidianصدار رعداة الماشدية البوفيدديف 

and Tebu.  وصددار أكويددديوEquidians  مددا قبددل التدداريق غددايتوليون في الغددرب، وجرمةتيددون في الشددرق وفيمددا بعددد
جفدداف ويجعددل توسدديع جددريُ لهددذا الطددرح بعددض البوفيددديف يهدداجرون جةوبدداً مددع زيددادة  95مغاربددة، وتددوارق علددى التددوالي.
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 Corpus, pp. 22, 46, 67, 127, 174, 327, 331, 337. Louis Vivien de Saint-Martin, Le Nord de L'Afrique 

dans L'antiquite grecque et romaine, etude historique et geographique (Paris: Imprimerie Imperiale, 

1863), p. 415,  

قرب المكان  Klimatides (IV.6.6)ويعتقد لوي  فيفيف أنه وجد اللمطيون أو أسلافهم على الأقل في أناس يدعوهم بطليموس الكليماتايدس 
  الذي وضعهم فيه ابن حوقل والبكري.

 
 ويمكن وجود أكلر المحاولات الكاملة المونوق بها لترتيب من صار من لدى: 93

Desanges, Catalogue, and Vivien de Saint-Martin, Le Nord. 

 :وكانت المحاولة الحديثة عن طريق

W.F.G. Laroix, Africa in Antiquity: A Linguistic and Toponymic Analysis of Ptolemy's Map of Africa.  

 ومعها دراسة لرحلة أوفر، وبون ، وهانو:
 Ophir, Punt and Hanno (Saarbrucken: Verlag fur Enlwicklungspolitik, 1998), 

وتقدرر المراجعدة في الجدزُ المطلعدة عليده  .The Journal of African Historyوقدد لاقد  هدذ  الرحلدة انتقداداً قاسدياً كمدا في مراجعدة نشدرت في 
عرضدية مدن تفهدم جددير بالاعتبدار مقدرن  أكلر من الموضوع الذي يتةاول مصر وأفريقيا الشرقية أن الكتاب ذمحبل القراُة علدى مدو لا يصددق، مقددماً لمحدة

ة، أو لأسدلوب بةقح حاد حدتى في البعدث الت دريبي الدذي يقدود إلى فهدم أساسدي للغايدة في مدال التصدوير الدزيتي التمليلدي، واللغدة، واللقافدة المصدرية القديمد
 البعث العلمي المةه ي المتبع من قبل العلماُ في هذ  المجالات.ذ انظر:

Jacke Phillips, "Rereading Ptolemy's Map," Journal of African History 40,no. 3 (1999): 478.  

 وتعد تعليقاتها مةاسبة للصعراُ ولأفريقيا الغربية أيضاً.   
 الوسطى هي التسمية المةاسبة هةا وبالتالي تكون الجملة: العصور الكلاسيكية والوسطى والحديلة.   المترجم. 94

95
 Gabriel Camps, Les Civilisations Prehistoriques de L'Afrique du Nord et du Sahara (Paris: Doin, 

1974), pp. 346-347. Also Encylopedie Berbere II, 176-78; III, 407-408. 
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وهددي مموعددة عرقيددة كبدد ة  (،Fulbe or Fulaniاليددوم الحددديلف )فددولبي أو فددولاني  Peulsالصددعراُ ليصددبعوا بيددول  
  96متفرقة عبر غرب أفريقيا اليوم.

ويبدو أن التتابع العرقي في الصعراُ الشرقية أوضح مةه في الغرب فعلا، وهةاك مموعتان تستعقان الذكر على وجده    
الدددتي تدددوفر تواصدددلا بدددف العصدددرين  Laguatanالخصدددوص: الجرمةتيدددون الدددذين يمتددددون عدددبر العصدددر الكلاسددديكي، ولواتددده 

ذين كددان هدد ودوت أول مددن ذكددرهم سددترابون، وبليدد ، وكتدداب الكلاسدديكي والعددرل ]الإسددلامي[. وتةدداول الجددرمةتيف  الدد
آخرون خلال العهدين الروماني والبيزنطي  عاشوا في فزان حيث مارسوا الزراعة على طول وديان مرويدة علدى مدو جيدد، 

متهم وكان الجرمةتيون، نسبة لعاص 97وتش  الحفريات الحديلة إلى أن حضارتهم بدأت مو خمسمائة سةة قبل ه ودوت.
جرمددة، في وسددل مددا كددان يوجددد مددن الت ددارة الصددعراوية وربمددا كددانوا مصدددر العقيددا الأحمددر القرطدداجي، وفيمددا بعددد حدداربوا 
الرومدان ثم عقدددوا سدلاماً معهددم، ويبدف الدددليل الأنددري وصدول الجددرمةتيف إلى قمدة مدددهم في القدرن الأول المدديلادي، وبدددأ 

يلاديدف، وربمدا صداروا، في ذلد  الوقد  تقريبداً، مدرتبطف باتحداد اللقدواتيف ]لواتده[ امطاطهم في القرن الرابدع أو الخدام  الم
 بوصفهم حلفاُ.

 Leuathae, Louta, andوربمددا كددان اتحدداد اللقددواتيف ]لواتدده[ )ووردت بصدديغ أخددرى: ليوندداي، ولوتددا، ولواتدده    

Lawata )وستورياني، الذين شرعوا في مهاجمة الإمبراطورية هو مموعة القبائل الأساسية نفسها التي يدعوها الرومان الأ
م، وتضدمةوا مموعدات مدن أقداليم قوريةائيدة، وطرابلسددية، وتونسدية، ويمتدد وجدود بعضدها ملدل الةسددامونيف إلى  363سدةة 

زمددن هدد ودوت. وربمددا كاندد  القبائددل الصددميمة في عمليددة ه ددرة بطيئددة مددو الغددرب بدددأت بسددبب تدددهور الظددروف البيئيددة 
هددل اندددمج الجرمةتيددون في الاتحدداد اللقددواتي ]اللددواتي[ إلى الشددمال  98ى يصددل العلمدداُ إلى إجمدداع حددول هددذا الأمددر. ولكددن

، أو كليهمدا؟ وكاند  The Kel Ahggarمدةهم، أو هدل انتقلدوا جةوبداً مدو الصدعراُ الوسدطى ليصدبعوا الكدل أهقدار 
ا تزال تعد عاصمة فزان حيةمدا وصدل  أول الجيدوش بالةسبة للعرب ]الإسلام[ م Garama or Jarmaقرامه أو جرمه 
م، ولكن كان  أيام الجرمةتيف معدودة، ومع أن الكتاب العرب يش ون إلى جرمه إلى غاية القرن  643الإسلامية سةة 

كدانوا وحارب  لواته  العرب ثم التعقوا بهم لةشر الإسلام. وهم   99الرابع عشر الميلادي ف نهم بالكاد يذكرون الجرمةتيف.
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Amadou Hampate Ba and G. Dieterlan, "Les fresques d'epoque bovidienne du Tassili n'Ajjer et les 

traditions des Peul: Hypothese d'intepretation," Journal de la Saociete des Africanistes 36 (1966): 151-

157. 

تشابهاً ونيقاً بف الطقوس والشعائر المبيةة في بعض من الرسوم الصخرية وتل  المتبعة فيما بف بيول الوق   Ba and Dieterlanويرى با وديترلان  
  . وقد حيي  أطروحتهما بوصفها متألقة ومضعكة في الوق  نفسه.The non-Islamic Peul of modern times الحالي غ  المسلمف 

97
 C.M.Daniels, "Excavation and Fieldwork amongst the Garamantes," Libyan Studies 20 (1980): 45-

61. 
98

 D. J. Mattingly, "The Laguatan: A Libyan Tribal Confederation in the Late Roman Empire," Libyan 

Studies 14 (1983): 96-108. واصوص الجدل ضد اله رة يةظر:  

Moderan, "Mythe," Revue Historique, 321-325. 
 تحدل المسعودي، والمقدسي عن الجرمةتيف على مو مختصر في القرن العاشر الميلادي  يةظر:                                  99

Corpus, pp. 31, 54, and 379. 

 رجع  لكتاب المقدسي ذنزهة المشتاق...ذ وى أفلح في وجود أي إشارة لديه عن الجرمةتيف. المترجم.
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وكدان أحفدادهم يسديطرون علددى  100زناتده والقبائدل المتفرعدة عةهدا لا سديما هدوارة الدذين صدداروا متفدرقف عدبر شمدال أفريقيدا.
شمددال أفريقيددا مددن الحدددود المصددرية إلى جبددال الأطلدد  حددتى الغددزو الهددلالي في القددرن الحددادي عشددر الددذي غدد  فعددلا تركيبددة 

 الإقليم العرقية.
اللقددواتي ]اللددواتي[ فعددلا مددو الغددرب، فدد ن حرسدده المتقدددم ى يت دداوز حدددود تددون  الحاليددة، وى يددبرز  وإذا هدداجر الاتحدداد   

اتحدداد قبلددي كبدد  في الغددرب، وعلددى الأقددل ى يتعدددل الرومددان عددن شدديُ مددن ذلدد  تم خددلال العصددر البيزنطددي وإلى غايددة 
لمصادر بف بطليموس في القرن اللاني المديلادي العصر العرل ]الإسلامي[. ويةعصر جزُ من المشكلة في وجود نغرة في ا

وبروكوبيددوس وكوريبددوس في القددرن السددادس المدديلادي، والمصدددر الوحيددد المهددم هددو أميددانوس مارسدديليةوس الددذي يصددفه أحددد 
ولسدوُ الحدظ هةداك فصدلان صدغ ان  101المؤرخف بأنه ذظهور مدهشذ وعقلية مبدعة في التاريق بعدد قدرون مدن القعدل،

ن بشؤون شمال أفريقيا من واحد ونلانف كتاباً من مموعته الرائعة التي فقدت مةها الللانة عشر الأولى. وكان فقل يتعلقا
)المغرب الحدديث( في الدركن الجةدول الغدرل  Mauretania Tangitaniaالإقليم الذي أسما  الرومان موريتانيا تانجيتانيا 
الذي تخل  عةه روما حيةما بدأت عملية التقلح، وامتدت الصدعراُ إلى الأقصى من الإمبراطورية أحد الأماكن الأولى 

ما بعدها من أرض مهولة إلى أرض مهولة ماماً: وى يتلاش الغايتوليون أو يحولوا أنفسدهم إلى أنداس آخدرين، بدل اختفدوا 
وحدددددات صددددغ ة، ولا   فقددددل. وى يعددددل لا أميددددانوس مارسدددديليةوس ولا بروكوبيددددوس اللددددذان ى يقلقهمددددا تفتدددد  المغددددرب إلى

كوريبوس الذي قدم فعلا قائمة مفيدة لقبائدل ى يدأت أي مةهدا ممدا بعدد مةطقدة تدون  الحديلدة، مدوفراً الانتقدال الضدروري 
 من المدخل اللاني إلى المدخل اللالث في الغرب.

لا يفسددر لمدداذا  وإذا لاقددى العلمدداُ بعددض الة دداح في تتبددع شددعوب الشددرق، إن ى يكددن حددتى شددعوب الغددرب، فدد ن هددذا   
يظهر الليبيون الأقدمون مختلفف كل اً عن صةهاجة العرب.وتكمن السمة الأكلر وضوحاً لشعب مدا في مظهدر  الخدارجي 
خاصدة تلدد  الددتي تتعلددا باللبدداس حيددث كددان لهددا تددأن  مخيددب ل مددال بسددبب الف ددوة بددف المدددخلف اللدداني واللالددث. وكددان 

ل، كل ا ما يصورون رجال القبائل الليبية مرتدين غطاُ العورة أو حتى يتبخترون عدراة  المصريون القدماُ، في المدخل الأو 
وكددان جددراب العضددو الددذكري شددائعاً، وكاندد  الملابدد  تعدد  المةزلددة، وكلدد اً مددا كددان رجددال المرتبددة العليددا يصددورون في أرديددة 

الرجددال مددن الةاحيددة العمليددة لهددم لحددى قصدد ة مفتوحددة، مةزوعددة الحددزام مصددةوعة مددن جلددود الحيوانددات المتوحشددة. وكددان كددل 
  102مستدقة الطرف أو لحى صغ ة مشذبة )علانف(.

                                                           
 .Corpus, ppيذكر  البكري، والإدريسي، وابن أل زرع أن اللواتيف والهواريف يعيشون في بلدات في المغرب، أو في الجزُ الغرل من الصعراُ ) 100

، (Histoire I p. 231(. ويةظر ابن خلدون إلى لواته على أنها واحدة من القبائل الكبرى، ولكةه يسمي هوارة ذبدو وجبةاُذ )246 ,128 ,68
 يا من المغرب.وطبقاً له كان المصراتيون، وهم فرع من هوارة، مةهمكون في تجارة بف مصر، وأفريقيا، والسودان الغرل في الجانب اصخر من شمال أفريق

 في  كتاب:  Harold Mattingly أقتب  هارولد ماتةقلي 101
Michael Grant, The Ancient Historians (New York: Charles Scribner's Sons, 1970), p. 362.  

 وهي:( .R.Gيشار له لاحقاً ) Res Gesiae ، وتوجد الفصول ذات الصلة عةد أميانوس مارسيليةوس

 XXVIII.6.4-13 and XXIX.5.2-56. 

 

 
102

 Bates, The Eastern Libyans, 

 . واصوص مقارنة مهمة يراجع:129-118ويظل هذا الكتاب مصدراً مهماً للغاية. واصوص وصفه للباس الليبي يةظر: ص ص. 
F. Lecorre, "Le vetement dans L'art rupestre nord-africain et saharien," Travaux Laboratoire 

d'Anthropologie et de Prehistoire de Mediterranee Occidentale 8 (1984): 1-56. 
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ويبدو أن كل الليبيف ، في الزمن الذي ظهر فيه الكتاب الكلاسيكيون، كانوا يرتدون شكلا ما من الملاب . وكان     
ي الملابددددد . وعددددداش الأدرماخيدددددديون إحددددددى السدددددمات القليلدددددة فعدددددلا الدددددتي وجدددددد هددددد ودوت الليبيدددددف يشدددددتركون فيهدددددا هددددد

Adyrmachidae وهي قبيلة ليبية تقطن علدى الحددود المصدرية، ملدل المصدريف في كدل شديُ ذعددا أنهدم كدانوا يلبسدون ،
أنواع الملاب  نفسها التي كان  تلب  في كل مكان آخر في ليبياذ. وحدد ه ودوت، في فقرة أخ ة ذأن الةساُ الليبيات 

وى يصدف  103ذوات عذب مةزوعة الشعر ومطلية بصبغ أحمر )الفو ( بوصفها ملابسدهن الخارجيدة.ذ يرتدين جلود ماعز
ملابد  الرجددال، ويددذكر سدترابون ملابدد  مصددةوعة مدن جلددود كددان يسدتعملها جةددود مشدداة موريتدانيف وفلاحددف نوميددديف 

  104في اللباس بصفة عامة.ذللعماية ضد العقارب والأفاعي، وهو يتفا مع ه ودوت في أن الليبيف متشابهون 
كددذل  علددا هدد ودوت وآخددرون علددى تسددريحات الشددعر الأنيقددة والغريبددة أحياندداً المزيةددة بددالريش وقشددور بدديض الةعددام مددع     

يحلقددون شددعر رؤوسددهم مددن  Macaeحلددا أجددزاُ مددن الشددعر وتددرك أجددزاُ أخددرى تتدددلى علددى مددو طليددا، وكددان الماكدداي 
الجاندب الأيسدر مدن رؤوسدهم ويبقدون علدى  Maxyesويحلا الماكس  )الأمازيغ(  الجوانب ويتركون شعر الوسل طويلا،

طددويلا  Auseesشدعرهم طدويلا في الخلدف، ويتركده الأوسدي   Machlyesشدعر الجاندب الأيمدن ناميداً، ويدترك المدداخلي  
لم  بعضهم بعضاً أنةاُ ويلاحظ سترابون في تعليقاته على رجال موريتانيا ذإنه نادراً ما يمكة  رؤيتهم ي 105في المقدمة.

ولا يوجدددد غطددداُ للدددرأس والوجددده، ولددددى   106السددد  خوفددداً مدددن تدددأن  ذلددد  السدددلبي علدددى بقددداُ زيةدددة شدددعرهم متماسدددكة.ذ
كوريبددوس، في نهايددة العصددر الكلاسدديكي، وصددف حددي للمعدداربف في كامددل لبدداس المعركددة: ذى يتددزين المغاربددة بأرديددة ذات 

بسة بأزرار، وهو رداُ فضفاض تلبسه فرقهم المتوحشة في المعركة... وغطاُ خشن، أكمام، وى يحيطوا أنفسهم بأحزمة مل
يتدلى من بةيتهم الرفيعة، يةعدر من أكتافهم  وهو قطعة من قماش ملبتة بعقدة صلبة، تحيل برؤوسهم البشعة، وبواطن 

الحيواندات وجدراب الدذكر فد ن وإذا حدل الدرداُ الفضدفاض محدل جلدود  107 أقدامهم البرنزية مسدةدة بةعدال مغربيدة خشدةة.ذ
غطاُ الرأس هو الذي له شهرة خاصة، وكان  قطعة القماش تلف حول الدرأس في شدكل إطدار، ولكدن لا تغطدي الوجده 
أو الفددم، وكاندد  هددذ  القطعددة في وقدد  مددا بددف كوريبددوس واليعقددول، تحددول مددن عموديددة إلى أفقيددة واتخددذت لددي  للمعركددة 

 . فعسب ولكن بوصفها لباساً يومياً 
وصار استعمال الح اب أو الللام من الرجال ولي  الةساُ شارة صةهاجة المميزة وتبقى كذل  اليوم بف التوارق، وى    

يذكر الكتاب الإغريا والرومان رجال الصعراُ بوصفهم لابسي للام، وتطرق اليعقول، من ناحية نانية، وهو أول كاتب 
قوم يقال لهم أنبياُ صةهاجة لي  لهدم مسداكن دائمدة، ومعتدادون علدى تغطيدة عرل يلقي نظرة على بربر الصعراُ، إلى ذ

ويقدم ابن حوقل تفس اً لذل  قائلا: ذإنهم يةظرون إلى الفم ا ل ملله في ذل  ملل الأعضاُ  108وجوههم بالعمائم.ذ
                                                           

103
 Histories IV.168; 189.  

104
 Geography XVII.3.7; 3.11.  

 وطبقاً لسترابون ذيستعمل بعض البرابرة في هذا الجزُ من العاى أيضاً جلود الأفاعي والسم  بوصفها أغطية وأغطية أسرة.
105

 Histories IV.175; 180; 190,  

 المترجم. .129، 123، 120الدويب: الكتاب الرابع من تاريق ه ودوت، ص ص. 
106

 Geography XVII.3.7,  

 . المترجم.99الدويب: الكتاب السابع عشر )وصف ليبيا ومصر(، ص. 
107

 Zarini, Berberes,p. 124,  

 . المترجم.50كوريبوس: ترجمة الجراري، محمد، ملعمة الحرب الليبية الرومانية، ص. 
108

 Corpus, p. 22. 
 . المترجم.360اليعقول: كتاب البلدان، ص. 
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ا يةبعث من الأعضداُ السرية، بسبب ما يصدر مةه من مخرجات، بما أن ما يةبعث مةه، حسب رأيهم، له رائعة أسوأ مم
ومددن الةاحيددة الواقعيددة يددرد الللددام لدددى كددل كاتددب عددرل لاحددا تةدداول صددةهاجة. ووفقدداً للبكددري، ذلا يةزعددون  109السددرية.ذ

الللام تح  أي ظرف من الظروف، ولا يميز الرجل قريبه أو صديقه إذا ى يكن متللماً، وهكذا إذا قتل أحدهم في معركة 
  110شخح التعرف عليه إلى أن يعاد وضع الللام عليه.ذوأزيح للامه لا يستطيع أي 

وقد قةدم  عدة اقتراحات مهمة تفسر ظهور الللام، يقول أحدها أن العرب كانوا يتللمون في المعركة عادة، وصدارت    
هددذ  العددادة شددائعة بددف البربددر، والمشددكلة مددع هددذا التفسدد  هددي أن أولئدد  البربددر الددذين كددان لهددم اتصددال مباشددر بددالجيوش 

ولكدن اتخددذ  صددةهاجيو الصدعراُ الغربيددة والوسددطى العميقدة الددذين كددان  الإسدلامية، وهددم أهددل المغدرب، ى يتخددذوا الللددام،
لددديهم اتصددال محدددود بهددم، وهةدداك اقددتراح آخددر قددائم علددى حددالات قليلددة في الفددن المصددري القدددج يظهددر أنهددا تبددف زعمدداُ 

لبداس الجدة  اصخدر، ليبيف بلباس نسائي. وربما احتوت الشعائر الديةية التي تب ل الأسلاف على عةصر التلذذ بارتدداُ 
وإذا كان الللام يعد لباساً أنلوياً ف ن استعماله من قبل الرجال يمكن رؤيته بوصفه بقاُ لهذ  الممارسة، ومن المستبعد جداً 
تددرك المددراقبف الكلاسدديكيف ملددل هددذ  العددادة مددر دون تعليددا، أولئدد  المراقبددون الددذين كددان مددتمعهم أبويدداً وى يكونددوا ضددد 

اهم إلى المدى الذي يظهرهم في شكل دخيل، وغريب، أو مةعرفي السلوك، أم هل عليةا الافتراض أن الللام تصوير رعاي
 اختفى أنةاُ عصر المدخل اللاني الطويل فقل ليظهر نانية مع صةهاجة؟

اُ وشمسددها، ويعتقدد المراقبددون الحددديلون أن لبداس الللددام خدددم أغراضًدا عمليددة مهمددة بوصدفه أداة حمايددة مددن ريداح الصددعر    
وبوصدفه آليددة دفاعيددة ملائمددة في متمددع يتميددز بقواعددد سددلوكية صدارمة، وهددذ  تفسدد ات معقولددة، ولكددن مازلةددا نجهددل لمدداذا 
ظهددرت هددذ  الممارسددة بددف القددرنف السددادس والتاسددع الميلاديددف. وتددتراوح التفسدد ات التقليديددة في مددداها مددن المشددكوك في 

بعض العرب والمغاربة الذين كان  العداوة بيةهم وبدف التدوارق متأصدلة لدب  الللدام صعة نسبها إلى الساذجة، واستعمل 
أداة سددخرية بهددم، وطبقدداً لروايددة مددا كددان سددلف لابسددي الللددام، شدديطان تددزوج امددرأة أنجددب مةهددا أطفددالا بشددعون لجددؤوا إلى 

لي  الرجال، وحيةما خسر الرجال تغطية وجوههم. وتدعي قصة شائعة بف نساُ التوارق بأن الةساُ كن يلبسن الللام و 
معركة كب ة رمى الةسوة عليهم نقابهن وأبلغوهم بمواراة وجدوههم خ دلا، وهةداك قصدة ملفقدة أكلدر إيجابيدة تددور أحددانها 
حددول القتددال مددن أجددل نشددر الإسددلام في الدديمن مةددذ بداياتدده، وبعددد الهزيمددة أمددام المشددركف هددرب بعضددهم إلى شمددال أفريقيددا 

م نساُ. ومهما كان أصل الللام، ف نه من الةادر أن نصل إلى حقيقة لماذا تللمدوا بده؟ وقدد أعطدي أنطدوين مةقبف بوصفه
م إلى إقلديم واحدة تدوات ]الجزائدر[ في وسدل  1447، وهو  تاجر إيطالي وصل سةة Antoine Malafanteمالافانتي 

                                                           
109

 Corpus, p. 49.  

    . المترجم.99ابن حوقل: صورة الأرض، ص. 
تولى الكشف  , Ca Da Mostoونب  أن هذا التفس  متكرر جداً، فهو يظهر بعد ذل  امسمائة سةة في تقرير لربان إيطالي اسمه كا دا موستو 

ذلأنهم يقولون إن الفم شيُ بهيمي، ذل  أنه يصدر دائماً نفسًا  ":flapعن المةاطا الساحلية من الصعراُ للبرتغاليف. ويلاحظ بعد وصف الد ذغطاُ 
 وروائح كريهة ولذل  يجب أن يغطى، ولا يكشف ملله في ذل  ملل الكفل )الع يزة( تقريباً.ذ

ة تستعا الستر كالعورة لما يخرج مةه إذ ما يخرج مةه عةدهم أنتن مما يخرج من   م.. المترج99العورة.ذ ص. يقول ابن حوقل: ذ...ويزعمون أن الفم سوُ

The Voyages of Cadamosto and Other Documents on Western Africa in the Second Half of the 

Fifteenth Century, ed. And trans. G.R. Crone (Nendeln, Liechtenstein: Kraus Reprint Ltd., 1967), p. 19  
110

 Corpus, pp. 75-76, 

 . المترجم.865البكري: المسال ...، م. س، ص. 
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هكذا دون سؤال. وما يزال لماذا وكيف  111لافةا.ذالصعراُ، التفس  الأسهل والأكلر مباشرة: ذورنةا هذ  العادة عن أس
نددال الللددام ملددل هددذا الانتشددار الواسددع في فددترة قصدد ة جددداً مددن الددزمن أحددد أسددرار التدداريق حددتى ولددو كددان مددن المسددتبعد أن 

  112تكون موضوعاً لمسلسلات تلفزيونيةذ.
كان ممتطياً ذروة بع    وتتماشى صورة   وكان  صورة الصةهاجي الصعراوي في للامه تزداد جمالا بدرجة كب ة إذا   

الإبل والللام بعضها مع بعض في المصادر العربية، ووفقاً له ودوت كان  أقوام ليبيا الشرقية بدو في الأغلب يعيشون 
ومن  113على اللعم واللبن، وكان الأطلةطيون الذين يعيشون جةوباً في عما الصعراُ ذلا يأكلون أي شيُ حي أبداً،ذ

 Polybiusأنه إشارة إلى رعاة استةد طعامهم على مةت ات لبةية، وى يذكر ه ودوت الإبل. ويقرر بوليبيوس  المرجح
الذي عاش في القرن الأول قبل الميلاد أنه كان يوجد في أفريقيا ذعدد هائل جداً من الخيول، والل ان، والغةم، والماعز ما 

 an عاى كله، ومن المؤكد أنها ح ة واهية، مستمدة من صم  المصادريجعل  أش  في وجود عدد ممانل له في بقية ال

argumentum ex silent وتأتي أول إشارة إلى الإبل من مؤلف  114، ضد الاستخدام الواسع الانتشار للإبلذ
ق. م  46الذي يصرح بأن يوليوس قيصر استولى على انةف وعشرين حيواناً سةة  Bellum Africumحرب أفريقيا 

وافترض علماُ حديلون في فترة ما أن الإبل من ذوات السةام  Thapsus.115عمليات حدن  قبل معركة نابسوس في 
الواحد استأنس  في بلاد العرب ثم جلب  فيما بعد إلى شمال أفريقيا أنةاُ العصر الروماني، وتبف حديلاً، من ناحية 

ن  حيوانات محلية )موجودة أصلا( في شمال أفريقيا ومن المرجح نانية، أن الإبل العربية )ذوات السةام الواحد( البرية كا
  116أنها استأنس  هةاك، وإن يكن متأخراً عن بلاد العرب، ربما في الألف اللاني قبل الميلاد.

 ويبدو أن المراقبف الكلاسيكيف ى يةتبهوا إلى وجود البع  حدتى زمدن قيصدر، لأنهدم ى يفهمدوا أبدداً أنهدا كاند  مصددراً    
ويدددرك سالوسدد  في وصددفه  117مددن مصددادر الغددذاُ، ويتعددرض كددل مددن بوليبيددوس وسددترابون للبدددو مددن دون ذكددر للإبددل.

للعياة في الصعراُ أن ذهذ  الةدرة في الميا ، هةا وفي كدل دواخدل شمدال أفريقيدا غد  المتعضدرة نسدبياً صدارت أكلدر قابليدة 
ولكدن مدرة نانيدة لا ذكدر  118علدى اللدبن ولحدوم الحيواندات البريدة،ذ للتعمل عن طريا تعود الةوميديون على الحياة أساساً 

وهدو  Count Romanusللإبدل. ويتةداول أميدانوس مارسديليةوس فعدلا الإبدل في سدياق مهدم. وحداول كوند  رومدانوس 
م )ب خفاق( اغتصاب أربعة ألاف جمل من مديةة لبد  العظمدى وكدان ذلد  يعدد عددداً  370موظف روماني شرير سةة 

                                                           
 توجد ذرسالة أنتوين مالافانتي ذ في: 111

 Crone, Voyages of Cadamosto, p. 87. 
 :اصوص أخذ عيةات من تفاس  الللام، يةظر 112

Boubou Hama, Recherche sur l'histoire des Touaregs Sahariens et Soudanais (Paris: Presence 

Africaine, 1967), p. 125; J. Nicolaisen, The Ecology and Culture of the Pastoral of Tuareg 

(Copenhagen: The National Museum, 1963), pp. 14, 34; Lotd Cabot Briggs, Tribes of  the Sahara 

(Cambridge: Harvard University Press, 1967), pp. 129-130; Norris, Saharan Myth, pp. 39, 41, 68-69.  
113

 Histories, IV.191.  
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وفيما بعد يصف بروكوبيوس وكوريبوس نطاقات دفاعية أقامها المغاربة الذين شدكلوا  119مرتفعاً بدرجة لا يصدقها عقل.
  120إبلهم على مو جانبي واضعف إياها في دوائر مؤلفة من  اننى عشر بع اً لتعيا تقدم الفرسان والمشاة.

ووفقاً للبكري يستطيع مل  صةهاجة تف يروتان  ؛exponentiallyوصارت أبية الإبل لدى الكتاب العرب رمزية    
 121ابن ويسةو ابن نزار إنزال مائة ألف ه ان في أرض المعركة وأنزل ذات مرة خمسف ألف ه ان دعماً لأحد حلفائه.

ة ذتعتمد والأكلر أبية أن الإبل صارت مصدراً لغذاُ البدو الصعراويف وذل  من خلال ملاحظة اليعقول أن صةهاج
ويواصدددل ابدددن حوقدددل، والبكدددري،  122في غدددذائها علدددى الإبدددل، لأنددده لا محاصددديل لدددديهم ملدددل القمدددح أو أي ندددوع آخدددر.ذ

والإدريسي ترديد ما عبر عةه اليعقول، ملاحظف جميعاً اعتماد صةهاجة على الإبل، بلغة شبيهة بلغدة ابدن أل زرع ذهدم 
تألف ممتلكاتهم من الإبل فقل، ويعيشون على اللعم واللبن، وربما تةقضي أناس لا يعرفون الحرل، والبذر، أو الإنتاج  ت

  123حياة المرُ دون أن يأكل خبزاً.ذ
وبشكل تقليدي ميز العلماُ، في الجدال الدائر حول الإبل في شمال أفريقيا، فترتف: قبل الإبل ومةذ ظهورها، وكان     

بددد  فيددده الإبدددل مدددن آسددديا، وهدددي حقيقدددة تاريخيدددة لا يبددددو اصن أنهدددا نقطدددة الةقددداش المهمدددة تتعلدددا بدددالزمن الفعلدددي الدددذي جل
وبما أن الإبل ظهرت في المصادر في حدود الزمن الذي شرع فيه الرومان في السيطرة على شمال أفريقيا، وبالتالي  حدن ،
هةدداك نلانددة  وجودهددا ى يكددن مشددكلة في العصدر الكلاسدديكي فمددا بالدد  بالعصدر العددرل ولكددن تظهددر نظدرة ناقبددة أن فد ن

عصور: ى تةذكر الإبل بالمرة في العصر الأول علدى الدرغم مدن احتماليدة أن عمليدة الاسدتئةاس كاند  قيدد الإنجداز، وكاند  
الإبددل في العصددر اللدداني تددذكر مددن حددف إلى آخددر، ولكددن في سددياق الحددرب بوصددفها حيوانددات نقددل واسددتعكامات حيددة، 

ر( أنها استعمل  في الحرل )لجر المحاريث(، ويجسد العصر اللالث ما تةاولته وتبدو من أدلة أخرى )ألواح عليها م  ناف
المصادر الكلاسيكية والعربية حيةما برز الصةهاجيون بوصفهم أبالة فعلا يشربون ألبانها ويأكلون لحومها حسبما ورد في  

وهي صدياغة جديددة لدةح البكدري،  كل الروايات الرئيسة. وحدن  اقتباسات كل ة، على سبيل الملال فقرة ابن أل زرع
ولكددن حددتى إذا أصددبح الصددةهاجيون وإبلهددم نمدداذج متكددررة، تجدددر الملاحظددة أن المصددادر رأت ضددرورة احتوائهددا علددى هددذ  

 المعلومات.
إن التفس  الأكلدر وضدوحاً للتداريق القددج الدذي ذكدر فيده أن الإبدل كاند  جدزًُا مدن سلسدلة الغدذاُ البشدري في شمدال    

هو أيضاً الأقل ترجيعاً، والسؤال الذي يطرح نفسه هو: هل تم استئةاس الإبل أولا من أجدل العمدل وأخد اً فقدل  أفريقيا
من أجل الغذاُ؟ وهذا سي علهم فريدين في هذا الجزُ من العاى، فقد كان  كدل الحيواندات الدتي انتهدى بهدا المطداف لجدر 

دا الحمار الذي ى يستعمل في الظروف العادية للغذاُ. وهةاك أو لحمل شيُ ما مستأنسة في الأصل من أجل الغذاُ ع
إمكانية أخرى تقلب المعادلة رأساً على عقب، وهي ربما عاش عدد قليل من الةداس في الصدعراُ إلى أن اسدتعملوا الإبدل 

                                                           
119

 R.G. XXVIII.6.6.  
120

 Zarini, p. 123. دى استعمال المغاربة للإبل في هذا الةسا دورا جيداً في محاربة الوندال ولكن لي  ضد البيزنطيف. يةظرأ:  

B.V. III.8.25-28; IV.11.17.-19, 50-54.   
121

 Corpus, p. 69.  

 .. المترجم850 البكري: م. س، ص.
122

 Corpus, p. 22.  

 . المترجم.360اليعقول: م. س، ص. 
123

 Corpus, p. 236.  

 .  المترجم.98  ابن حوقل: م. س، ص. 857البكري: م. س، ص. 
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البربدر في موجدات بوصفها حيوانات غذاُ، ومرة نانية لماذا حدل هدذا في الفدترة الممتددة بدف بروكوبيدوس واليعقدول؟ جداُ 
إلى الصدددعراُ، وربمدددا كدددان اجتيددداح الموجدددة الأخددد ة في الألدددف الأول المددديلادي. أيمكدددن إحضدددار الإبدددل مدددع هدددؤلاُ القدددادمف 
الجدد؟ نعم ، عدا أن هذا سيضع الإبل المستأنسة في الجزُ الأفضل رياً في شمال أفريقيا قبل جلبها إلى تل  الأجزاُ التي  

د بعيدددد، ألا يمكدددن ببسددداطة أن هددد ودوت والكلاسددديكيف اللاحقدددف لددده كدددانوا يعتمددددون علدددى كانددد  ملائمدددة لهدددا إلى حددد
معلومددات متفاوتددة المصددداقية ذلدد  أنهددم لا يعرفددون أن الةدداس في الصددعراُ كددانوا عددادة يرعددون الإبددل ويحلبونهددا، ويددأكلون 

فقل في المةاطا الأكلر هامشية التي لا لحومها. ومن الواضح أن الإبل حيوانات صعراوية وفعالة بوصفها مةت ة للغذاُ 
يتدددوفر فيهدددا غدددذاُ كددداف للمددداعز، والغدددةم، والبقدددر، وكدددان لددددى الجغدددرافيف العدددرب معلومدددات أفضدددل عدددن الحيددداة في عمدددا 
الصعراُ لأنه كدان لهدم اتصدال بالةداس الدذين كدانوا هةداك وهدذا ى يكدن متاحداً للقددماُ، ومدرة أخدرى يصدبح الأمدر يتعلدا 

  بدلا من الممتلكات. ماتبمصادر المعلو 
وإذا كان الللام والإبل تعكر الانتقال بف المدخلف اللاني واللالث، هةاك سمة أخرى تبف الاستمرارية فعلا، فقد وجدد    

المراقبون من الخارج أن السلوك الجةسي والمسائل الخاصة بةوع الجة  هي من بف المظاهر التي وجدها المراقبون الأجانب 
غرابدددة، ومدددن الواضدددح أن هددد ودوت كدددان كدددذل  لا سددديما إذا تضدددمن المشدددهد شددديئاً مدددا غريبددداً، ويقدددول في تةاولددده الأكلدددر 

للةسامونيف أن أية امرأة متاحة لل ة  مع أي رجل، حيةما يتم الزفاف ف نده ذمدن عدادة العدروس ممارسدة الجدة  في ليلدة 
ذتعلقددن ]تضددعن[  Gindanesويقددول أن الةسدداُ في قبيلددة الجةددداتي   124زفافهددا مددع كددل الضدديوف واحدددًا بعددد اصخددرذ

خلخددال لكددل رجددل مارسددن معدده الجددة ، وتعددد المددرأة الأكلددر خلاخدديلا هددي الأكلددر ميددزاً لأندده أحبهددا العدددد الأكددبر مددن 
تقددن  Zaueceوكان  الةساُ المحاربات على الدرجة نفسها من الأبيدة تقريبداً، فقدد كاند  نسداُ الدزوي   125الرجالذ.

تقيم مهرجاناً في كل سةة تقسم فيه الةساُ الصغ ات غد   Auseesعربات أزواجهن في المعارك، وكان  قبيلة الأوسيز 
المتزوجددات ]الفتيددات[ إلى ممددوعتف تتقدداتلان بالعصددي والح ددارة في شدد ار عددام يددؤدي إلى وفدداة المشدداركات أحياندداً، ولا 

ليات بالجة ، وكن في الواقع متعدررات جةسدياً ولا يكدترنن بالحيداة الزوجيدة. وكدان تع  قسوة نساُ الأوسيز أنهن غ  مبا
الرجددال يجتمعددون جميعدداً حيةمددا يبلددغ الطفددل نلانددة شددهور مددن عمددر ، ذويعددد الطفددل ابددن أو بةدد  أي مددن الرجددال الددذي 

  126يشبهه.ذ
ذيئة يسمعها، وغالباً ما يحتوي وصدفه وى يقصد ه ودوت مضايقة الليبيف، هو فقل ى يستطع مقاومة ترديد قصة ب   

لشددعوب أوروبددا الشددمالية، والهةددد، وأي مكددان آخددر علددى مددادة فاسددقة وفاضددعة علددى حددد سددواُ، ويحتمددل أن بعضًددا مددن 
 معلوماته على الأقل مستمدة مدن ندوع المصددر نفسده الدذي يدزود رسدائل إلى مةتدديات سديئة السدمعة في العداى المعاصدر 

.Penthouse Forumيتوسددع الكتدداب الكلاسدديكيون اللاحقددون في التفاصدديل الملدد ة للانتبددا ، ولكددةهم اتفقددوا مددع  وى
وجهددة نظددر هدد ودوت ويلاحددظ بليدد  بددأن ذالجددرمةتيف ى يمارسددوا عددادة الددزواج، ولكددةهم يعيشددون مددع نسددائهم علددى مددو 

 128وجددات كلدد ات وأطفددال كلددر.ذأمددا سددترابون فهددو أكلددر حددذراً ملاحظدداً فقددل أن الرجددال الليبيددف لهددم ذز  127مشدداع.ذ

                                                           
 . المترجم49  خشيم، علي: نصوص ليبية، ص.119-118ه ودوت: ترجمة الدويب، محمد، ص ص.  124
 . المترجم.52-51  خشيم: م. س، ص ص. 120ه ودوت: م. س، ص.   125

126
 Histories IV.172; 176; 180; 193,  

  . المترجم.55  خشيم: م. س، 123ه ودوت: م. س، ص. 
127

 N.H. V.8.45, 

 المترجم. .116خشيم: م. س، ص. 
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ويخلل بطليموس، في عملده حدول التة ديم، الليبيدون مدع المصدريف، والأفارقدة اصخدرين، والعدرب ويخدتم حديلده بدالقول ذ.. 
 129ويتم زواجهم عن طريا الخطف الجةسي العةيف،ذ  و ذالةساُ بدف بعدض مدن هدذ  الشدعوب مشداعة لكدل الرجدال.ذ

ربة كان لدديهم تعددد زوجدات، وى يكدن أمدراً غد  مدألوف امدتلاك الرجدال الأقويداُ خمسدف ويؤكد بروكوبيوس على أن المغا
زوجة، ولكةه يذكر أيضاً بأن القادة كانوا يستش ون الكاهةات حيةما يراد اتخاذ قرارات مهمة: ذلأنه لي  قانونياً لرجدل 

لمسدتقبل نتي دة لدبعض الشدعائر المقدسدة، ويدذكر في هذ  الأمة التفو  بالتةبؤات، ولكن تصدبح الةسداُ ممسوسدات وتتةبدأ با
كدددان مكروهددداً مدددن قبدددل الليبيدددف ذلأنددده أظهدددر نفسددده مغرمددداً بالزوجدددات   Sergiusأيضددداً قصدددة حددداكم يددددعى سددد جيوس 
  130وبامتلاك اصخرين على مو غريب.ذ

كتداب العدرب مدع اعتةدداق هدل جعلد  المسديعية ليبيددي بروكوبيدوس يتخلدون عدن عدداداتهم الجةسدية غد  المباليدة؟ وتوقددع ال   
 .Tinbarutan bالصددعراويف للدددين الإسددلامي سددتر عددورتهم. وكددان ابددن حوقددل متددأنراً بةفددوذ تةبروتددان بددن أسفيشددار 

Usfayshar ذملدد  صددةهاجة كلهددا،ذ ولكددن لا بددد أندده رأى أندده أمددر غريددب أن تكددون أخدد  الملدد  أغددنى شددخح في ،
ويتعدل ابن سعيد  131زيمة أعدائه كان عليه التوجه إلى رعاة قطعان أخته.القبيلة، وحيةما احتاج هذا المل  المساعدة له

عن لابسي الللام من البربر الذين كانوا مسلمف، ذوأيضاً يجعلون ابن الأخ  يرل طبقاً لعادة كانوا يتبعونها مةذ ما قبدل 
  132الإسلام.ذ

دريسدددي أن المدددرأة العدددان  في المركددددز وكدددان الامدددراف الجةسدددي في متمدددع مضددددطرب يتخفدددى تحددد  السدددطح، ويددددذكر الإ   
حيةمددددا يصددددل عمرهددددا الأربعدددف ذتقدددددم نفسددددها إلى أي رجددددل يشددددتهيها، ولا تصددددد أي  Kakdamالصدددةهاجي  كاكدددددام 
وكان ابن بطوطة مشمئز مدن الحريدة والمرتبدة العاليدة الدتي تتمتدع بهدا نسداُ مسدوفة اللدواتي يخدتم قولده  133شخح ولا مةعه.ذ

، حيددث Walataويعطددي وصددف لحددادنتف مةفصددلتف في مديةددة السدداحليف والاتددا ]إيددوالاتن[  بددأنهن ذلا حيدداُ لددديهن،ذ
استراح بعدد عبدور الصدعراُ، وهةداك وجدد رجدالا ونسداُ ليسدوا أزواجداً مةهمكدف في جلسدات خاصدة، وعةدف في المةاسدبة 

ن السدلوك السدوي الدذي لا تشدوبه أيدة اللانية زوج المرأة الذي أبلغه ذإن علاقة الةسداُ بالرجدال مقبولدة لدديةا وهدي جدزُ مد
وى يكدن بوسدع ابدن بطوطدة الغاضدب إلا التعليدا بأنده ذكدان مةدهشداً مدن  134شائبة، وهدن لدي  ملدل الةسداُ في بلددك.ذ

املالددده،ذ ووبدددق الرجدددل بعدددد ذلددد ، ولاحدددظ أيضددداً أن الةددداس في والاتدددا وفيمدددا بدددف البربدددر الدددذين يعيشدددون حدددول تاكيددددا 
Takedda كدم[ شدرقاً، كدانوا يسدكةون مدع عشد ة الأم. ويعلدا علدى ذلد  بطريقدة   1609.35ميدل  ]، أكلر من ألف

   135جافة )وربما سخرية(، ذالةساُ أكلر أبية من الرجال.ذ
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131
 Corpus, p. 48.  

 . المترجم.97ابن حوقل: م. س، ص. 
132

 Corpus, p.193.  

 . المترجم.115ابن سعيد: كتاب الجغرافيا، تحقيا إسماعيل المغرل، ص. 
133

 Corpus, p. 128.  
. يقول ابن بطوطة: ذ..فع ب  من رعونته، وانصرف  عةه، فلم أعد إليه بعدها، واستدعاني 688ابن بطوطة: الرحلة، تحقيا طلع  حرب، ص.  134

 مرات فلم أجبه.ذ المترجم.
135

 Corpus, pp. 285-286; 301. 
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وكدان يةظددر إلى الةسدداُ، مددن هدد ودوت إلى ابددن بطوطددة، مددن خدلال العيددون، لددي  عيددون الخددارجيف فقددل ولكددن عيددون    
الرجال دائماً، وبذل  يبعد المراقب عن الموضوع مرتف، وكان هؤلاُ الرجال يمللون متمعات كان  من دون ش  ذكرية 

روايات تعك  إشارة ما إلى سلطة ممةوحة للأنلى. وكان ما حث وميل إلى الإنقاص من قيمة الةساُ، ومن الواضح أن ال
، وعلى اشمئزاز الإدريسي، وغضب ابن بطوطة هو متمع متعد  فيده Herodotus's snideryعلى سخرية ه ودوت 

مختلل الةساُ بمرتبة عالية، ونفوذ، وتأن  أكلر مما لديهم، وكان  صورة تةطوي على تهديد. ولا يقتضي ضمةاً أن متمع 
هو متمع متسم بةفوذ أنلوي، ولكن تهمدة الاخدتلاط هدي الطريدا الأسدهل لتشدويه سمعدة الةفدوذ الأنلدوي. وفي هدذا المعدنى 
فدد ن عدددد الأحدددال المددذكورة المتواصددلة فعددلا لا صددلة لهددا بالموضددوع إلى مدددى كبدد . وتسددتمر التقددارير مددن خددلال المدددخل 

ال تدريجياً لرسم صورة أكلر توازناً ودقة عدن العلاقدات بدف الجةسدف. وتتع دب الرابع مع التركيز على الإباحية لفسح المج
ومن  136الروايات كلها تقريباً عن التوارق التي تعود إلى القرنف الأخ ين من الوضع الرفيع الذي تتمتع به الةساُ لديهم.

الددزواج مخلصدددف في مواجهددة تعددددد  ناحيددة نانيدددة كددان هةددداك اخددتلاف مدددذهل واضددح، فقدددد كددان البربدددر المتددأخرون أحددداديي
الزوجات العرل بيةما يش  الدليل من المصادر المصرية والكلاسيكية أن البربر القدماُ كانوا يفضدلون تعددد الزوجدات في 
مواجهة الزواج الأحادي الإغريقي والروماني. ومع أن البربدر أصدبعوا مت دزئف جدداً ددددد شمداليف وجةدوبيف، كاشدفي الوجدو  

 لمف دددد إلى درجة صاروا لا يفهم بعضهم له ات بعض، ووصلوا جميعاً إلى تفضيل زوجة واحدة. ومل
ويؤكد الانتقال من تعدد الزوجات إلى الزواج الأحادي مرة نانية التغي ات الكلد ة المجهولدة الدتي تظهدر ف دأة علدى مدو    

متمدع أنلدوي ودود سديتطور علدى مدو طبيعدي في اتجدا  عشوائي في الس ل التاريخي، وهةاك إمكانية واحدة وهدي أن أي 
الزواج الأحادي )ومن الواضح أن الارتبداط ى يكدن حقيقيداً: وى تكدن أنيةدا أحاديدة الدزواج مكانداً جيدداً للمدرأة علدى وجده 
ا الخصوص، وهةاك صم  يتعذر تفس   عن موضوع بةية العائلة الصعراوية خلال العصدر العدرل  هدل يعدود عددم تعليد

العددرب عليدده إلى أنهددم ى يددروا فيدده مددا يسددتعا التعليددا عليدده، مددا يعدد  أن الصددعراويف التزمددوا بددالةموذج نفسدده، وهددو نظددام 
تعدد زوجات معدل، كما هو حالهم؟ وهذا افتراض مبالغ فيه. ومن الةاحية الأخرى لا يوجد دليل يش  إلى أن التعول 

ف بروكوبيددوس واليعقددول. وعلددى أيددة حددال لا يجددب أن يشددوش هددذا الحدددل علددى تم أنةدداُ فددترة التغيدد  الغريبددة تلدد  الددتي بدد
موضددوع العلاقدددات الأكلددر عموميدددة بدددف الجةسددف الدددذي يقددف بوصدددفه أحدددد الخيددوط الهامدددة في اسددتمرارية الكيدددان اللقدددافي 

 الاجتماعي في المصادر الأدبية.
نبات أن ليبيي ه ودوت أصبعوا صةهاجة ابن ومهما كان  العلاقات بف الجةسف مقةعة، فهي ليس  كافية لإ   

خلدون، ولي  هةاك دليل ملموس عةد فعح مظاهر التواصل اللقافي، وهةاك، من ناحية نانية فطرة سليمة  ويلاحظ 
ا كب اذ من المغاربة في إحدى المعارك، ولكن فقل بعد أن  بروكوبيوس في فقرته الأخ ة، أن الجيش البيزنطي قتل ذجزُ

غاربة ليبيف كل ين: ذوبذل  حدل أن أولئ  الليبيف الباقون، قليلون في العدد كما كانوا، وفقراُ معدمون، قتل الم

                                                                                                                                                                      

   . يقول: ذ..وهن أعظم شأناً من الرجالذ. المترجم.687ابن بطوطة: م. س، ص. 
 اصوص ذكر العيةات يةظر: 136

Barth, Travels IV, p. 486; Briggs, Tribes, pp. 133-134; Lord Rennell of Rodd, People of the Veil 

(Oosterhout, Netherlands: Anthropological Publications, 1966, reprint of 1926 edition), pp. 167-168; 

James G. Jackson, An Account of Timbuctoo and Housa (London: Frank Cass and Co., 1967; reprint of 

1820 edition), pp. 34-35; and Edward Ward, Sahara Story (London: Robert Hale Ltd., 1962), pp. 98-

100. 



 7102مارس  -العدد الثاني    متوسط الدولية               مجلة جامعة البحر ال 

 

 

 411 

فهل يمكن أن يكون هذا دليلا على نظرية الته  ، وإذا كان  137وأخ اً بعد كدح عظيم وجدوا شيئًا من السلام.ذ
ب أللمة مرفرفة لإعادة استيطان الأرض؟ وى يترك السكان الأصليف أبيدوا على نطاق واسع، هل حل محلهم أصعا

بروكوبيوس الانطباع بأن شمال أفريقيا كان يعاني من نقح في عدد السكان. ويلاحظ، في وصفه لت مع القبائل لخوض 
  المعركة، ذوكان  بطون الأودية، ومةعدرات الهضاب مليئة بقبائل لا تحصى عدداً، يغطون السهول والأنهار في التفافات
كب ة. وتختفي الأراضي المجاورة تح  كلافة كتائب المحاربف... ولا توجد قمة أي جبل شاغرة... والهواُ نفسه صار 

يا له من شاعر ملهم ذل  الذي يعرف كيف يصف لي حشوداً  " محدوداً بسبب الحشود التي تعيش هةاك.ذ ويسأل، 
    138كب ة للغاية؟ذ

في أكلدر ممدا يةبغدي، فقدد كدان كوريبدوس شداعراً قصدد بعملده إحيداُ ذكدرى القائدد ولا يجب فهم أي كاتب على مو حر    
جدون تروقليتددا، وكدان بروكوبيددوس مؤرخداً جيددداً، ولكةده ى يددر تةاقضًدا في القيددام أيضداً بدددور الداعيدة والمدددافع. وى يددتردد أي  

طبيعتدده الدمويددة، يؤكددد أيضدداً أن تعدددد  كاتددب في المغددالاة في أبيددة الةضددال، وفي الوقدد  الددذي يؤكددد فيدده بروكوبيددوس علددى
الزوجددات سمددح لكددل محددارب مغددرل ب نجدداب ذريددة عديدددة. وكددان يمكددن شددراُ عبدددا صددغ ا بددلمن نع ددة واحدددة إنددر حملددة 

      139وحشية للغاية.
 وفدوق 140وفي الواقع تعرض شمال أفريقيا لإنقاص في عدد سكانه قبل وبعد هذ  السلسة من الصدامات الاستلةائية.   

وى يبد ليبيوا بروكوبيدوس ولا مغاربتده في هدذا الدزمن أو في أي  141ذل  يظهر دائماً نهوض في الةمو السكاني من جديد.
زمن آخر إلى غاية اليعقول، وى يهاجر سكان شمال أفريقيا إلى مكان ما آخر، وى تقعم الغزوات الكب ة في هذا العصر 

العرقية للإقليم. والغزو الوحيد لشعب ما هو ذلد  الدذي يملدل الونددال في  شعب يكفي عدد  لإحدال تغي  في التركيبة
أواسل القرن الخام  الميلادي، وهو ربما تألف مبدئياً من خمسف ألدف مقاتدل نمدا في آخدر الأمدر إلى ادانف ألدف، ووفقداً 

ل مددع السددكان المحليددف، وقاسددوا ومددن ناحيددة نانيددة ى يتددزاوج الوندددا 142لبروكوبيددوس، ذهددم كلدد و العدددد علددى مددو متزايددد.ذ
أيامًا عصيبة في القرن السادس الميلادي، بسدبب هدزائمهم المتواليدة إلى أن اسدتةفذ عدددهم. وأخد اً مكدن القائدد البيزنطدي 

 143م ذمددن إزاحددة أولئدد  الوندددال البدداقف لا سدديما نسدداؤهم مددن ليبيددا كلهددا.ذ 540و  539ذسددولومنذ فيمددا بددف سددةتي 
زيددة الوحيدددة الأخددرى هددي الجدديش الإسددلامي العددرل الددذي غددزى شمددال أفريقيددا في أواخددر القددرن السددابع وكاندد  القددوة الغا

الميلادي وهو مرد جيش احتلال، وليس  ه رة بهدف الاستيطان، وانتقلوا في الحدال إلى أسدبانيا. وباختصدار لا يوجدد 
التي يمكن الوصول إليها هي: أنه على الدرغم مدن  دليل يدعم مخطل إحلال أةناس محل آخرين، والةتي ة الوحيدة المعقولة

                                                           
137

 B.V. IV.28.51-52.  
138

 Zarini, Berberes, p. 121.  
139

 B.V. IV.11.13; 12.27.  
  .B.J. X.92.4 يةظر، على سبيل الملال، الملاحظة التي أبداها سالوس  مةذ ستة قرون في 140
 لافة سكانية كب ة. يةظر:على العك  من وجود فرضيات بف كل من القدماُ والمحدنون، بية  دراسات حديلة أن شمال أفريقيا ى يكن إقليم بك 141

Robert Sallares, The Ecology of the Ancient Greek World(Ithaca: Cornel University Press, 1991), pp. 

377-380, and Brent Shaw, "Climate, Environment and History: The Case of Roman North Africa" in 

T.M.L. Wigley, M. J. Ingram, and G. Farmer, eds., Climate and History: Studies in Past Climate and 

their Effect in Man (Cambridge University Press, 1981), p. 391. 

زاحة الإ ومن ناحية نانية، يتركز اهتمام هذ  الورقة على موضوع من كان هؤلاُ السكان أكلر من اهتمامها بمسائل ديموجرافية محددة لا تصل إلى حد

    .short of complete depopulation, for which no evidence exists لا يوجد عليها أي دليلالكاملة التي 
142

 B.V. III.5.20. 
143

 B.V. IV.19.3.  
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اختلافاتهم الكل ة ف ن الةاس الذين كدان القددماُ يشد ون إلديهم بوصدفهم ليبيدف أصدبعوا صدةهاجة وزناتدة، ومدن الممكدن 
 أن يكون الدليل السلبي أحياناً هو الحاسم.

شمال أفريقيدا، وبعدد أن اسدتخلح مةهدا نتدف ايةدة مدن وبعد تتبع المصادر الأدبية التي تهتم بالصعراُ وبكل  من بقية    
المعلومات لتستعمل بوصفها مادة صمغية في بةاُ الانتقال بف المداخل وصلةا إلى إدراك أفضل لما لا نعرفه، ويحتمل أنةا 

فعدددح لا نسدددتطيع معرفدددة أكلدددر ، ومدددن الملائدددم إرجددداع أي ع دددز إلى مصدددادرنا، إذ أن التددددقيا الدددذي نسدددتعمله اليدددوم في 
المعطيات والدقة التي نةشدها مفهومة كلد اً مدن قدبلهم. ولا يمكدن لدوم الكتداب الكلاسديكيف والعدرب علدى أحدد مصدادر 
الارتبدداك الرئيسددة: إذ أن الجماعددات دددددددد عشددائر، وقبائددل، واتحددادات، وكيانددات عرقيددة كاملددة دددددددد هددي في الواقددع تددأتي وتددذهب 

امدين، ومتآلفف، ومتفرقف، ومتغ ين، وأحياناً يتخذون أسماُ جديدة أو تخصح لهم، فعلا، فقد كانوا مرنف، وليسوا ج
 وهي تختفي أو يعاد تخصيصها عةد زيادة الاندماج، والانقسام، والتغ . 

إن مفهومةا الحديث للتصةيف العرقي واضح جدداً، وإذا افترضدةا أن القددماُ كدان لدديهم مفهدوم مشدابه، فدةعن  ددع    
فقد كانوا يصفون ذاصخرين،ذ على أنهم مختلفف عدةهم، وحيةمدا يطلقدون اسمداً علدى هدؤلاُ اصخدرين ف نةدا نضدفي  أنفسةا،

عليه مفهوماً وفقاً لأفضل مدا يمكةةدا تخميةده ابتدداُ مدن عشد ة إلى صدةف عرقدي معدف أو عددة أجيدال مضد  أو حدتى مدا 
ن دائمداً بدأن المفتداح لفهدم مموعدات تظهدر وتختفدي في يسمى ذسلالةذ.  وسةواصل تطبيا هدذا ولكدن محتفظدف في الدذه

 التاريق الصعراوي هو المرونة، وسيكون البعث عن الدقة المفروضة اصطةاعياً، أو الدقة شبه العلمية درس في الإحباط.
معدنى لهدا  ويجب أن لا يل  ختم هذ  الورقة بتعذير القلا، إذ لا يوجد أي مؤرخ يختار رؤية التاريق بوصدفه فوضدى لا   

ولا تعددبر عددن أي شدديُ، ومددن الةاحيددة الأخددرى فدد ن أغلددب التدداريق وكددل التدداريق القدددج عمليدداً لددي  حزمددة دقيقددة مرتبددة 
لأسددباب وتددأن ات مقةعددة موجددودة في أغلددب كتددب المسددح المدرسددية لطلبددة في بدايددة حيدداتهم الجامعيددة، ويبدددو أن التدداريق 

 القادمف والذاهبف من الشعوب القديمة هو تةاقض في حد ذاته. الخالي من اللغرات حف محاولة التعري عن
 

*************** 

 المصادر والمراجع التي استعان بها المترجم:
 أولا الأجنبية:

1- Herodotus, the Histories: translated by Aubrey de Selincourt, Revised, with an 

introduction and notes by A. R. Burn, Penguin Books, 1977. 

 ثانياً العربية:
(، شرحها وكتب 1272-1227ب577-527أبن بطوطة: الرحلة المسماة تحفة الةظار في غرائب الأمصار) -1

 هوامشها طلال حرب، دار الكتب العلمية، ) من دون تاريق (. 
(: كتدداب صددورة الأرض، مةشددورات دار مكتبددة الحيدداة، 999ب283ابددن حوقددل، أل القاسددم الةصدديبي )ت ؟   -2

 ب وت ) من دون تاريق (. 
 .1998، دار الكتاب اللبةاني، ب وت، 7(: تاريق العلامة ابن خلدون، مج1737ب838ابن خلدون )ت  -2
كتداب الجغرافيدا، حققده ووضدع مقدمتده (: 1289ب987ابن سعيد المغرل، أل الحسن علي بن موسى ) ت  -7

  .1953، 1وعلا عليه إسماعيل العرل، المكتب الت اري للطباعة والةشر والتوزيع، ب وت، ط 
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، حققدده وقدددم لدده وفهرسدده أدريددان فددان ليددوفن، وأندددر  2(: المسددال  والممالدد ، 1397ب785البكددري )ت  -7
  .1992تون  (،  –ابل  ف ى، بي  الحكمة قرطاج، والدار العربية للكتاب ) طر 

بطوليميوس، كلاوديوس: جغرافية ))وصف ليبيا )قارة أفريقية( ومصر(( ترجمة د. الدويب، محمد المبروك: جامعة  -9
 .2337، 1قاريون ، بةغازي، ط 

 .1957خشيم، علي فهمي: نصوص ليبية، الطبعة اللانية، دار مكتبة الفكر، طرابل ،   -5
 . 1985ب1735، 1ب وت، ط  -13 -8
ابون: الكتاب السابع عشر )وصف ليبيا(، ترجمة د. محمد المبروك الدويب، جامعدة قداريون ، بةغدازي، ط ستر  -9

1 ،2332. 
، تحقيدا أحمدد 1(: كتداب السد ، 1722ب928الشماخي، أحمد بن سعيد بن عبد الواحدد ) ت   -13

 .1985ب1735بن سعود السيال، الطبعة الأولى، سلطةة عمان، وزارة الترال القومي واللقافة، 
، مركدددز دراسدددات وأبحدددال شدددؤون 2القشددداط، محمدددد سدددعيد: الطدددوارق عدددرب الصدددعراُ الكدددبرى، ط.  -11

 .1989الصعراُ، ليبيا، 
كوريبددوس فلقيدددوس )القدددرن السددادس المددديلادي(: ملعمدددة الحدددرب الليبيددة الرومانيدددة، ترجمدددة وتحقيدددا د.  -12

 .1988محمد الطاهر الجراري، مركز دراسات جهاد الليبيف، طرابل ، 
محمدددد يوسدددف نجدددمب إحسدددان عبددداس: محمدددد يوسدددف نجدددمب إحسدددان عبددداس: ليبيدددا في كتدددب الجغرافيدددا  -12

 .1998والرحلات، دار ليبيا للةشر والتوزيع، بةغازي، 
ه ودوت: )الكتاب السكيلي والكتاب الليبي(، ترجمة د. محمد المدبروك الددويب: جامعدة قداريون ،  -17

 .    2332، 1بةغازي، ط 
(: مع م البلدان، المجلد اللالث، مكتبة خياط، شارع  بل ، 1229ب  925ياقوت الحموي )ت  -17

 ب وت، ) من دون تاريق (.
(: البلددددان، مدددع الأعدددلاق الةفيسدددة لابدددن رسدددته، 895ب287اليعقدددول، أحمدددد بدددن أل يعقدددوب )ت  -19

  .1891ليدن، 
 
 

******************
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 Furysixth on its list of the 100 best English-language novels of the 

20th century (www.biography.com). 

 

1. Gérard Genette (born 1930) is a literary French scholar and 

structuralist theorist who has had a broad impact on the development 

of narratology. Although narratology was established as a field of 

study before Genette, he developed a terminology to describe the 

functioning of narrative that has become universal. Genette's 

classifications were rigorously formulated, and his gift for typology 

has gained him widespread acknowledgement among scholars of 

poetics in general and of narratology in particular. Genette is a writer 

2. and teacher, and is currently a professor of French literature at the 

Sorbonne and a senior lecturer at the École normale supérieure  

(http://www.signosemio.com) 

3. Miss Quentin is Caddy's daughter, named Quentin after her brother, 

Quentin's death. 

4. Jason was promised to get a job as a banker by Caddy's ex-husband, 

but he did not get one. 
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by a woman, a girl. If he could just believe it was the man who had 

robbed him" (242).  

 

Conclusion 
AlthoughThe Sound and the Furyis narrated and focalized from 

different perspectives and personal worldviews of the three male 

narrators and focalizers in the first three sections and from a 

heterodiegetic narrator and an external focalizer in the fourth section, the 

story mainly revolves around the role played by Caddy in the life 

of the three brothers, in addition to the other two women, the mother and 

Dilsey, as well as Miss Quentin in Jason's section. The four female 

characters, regardless of their role in the story, do not have the advantage 

of telling their own part of the story, as narrators, or the advantage of 

allowing the reader to see the events from their own perspective as 

focalizers, which widely permitted for the male characters all through the 

novel. The female characters are always the focalized, i.e. object of 

focalization, through the eyes of three different male characters. They are 

not even allowed to be focalized within as it was permitted for Jason in 

the fourth section of the novel. The reader may speculate about the 

reasons that lead Faulkner to do so. Is it an example of misogyny, a 

personal attitude, or a reflection of the Southern traditional mentality 

towards women?  This question, however, is beyond the scope of this 

paper. It requires more research to the intention of the author and the 

social and political forces influencing him and consequently his work.  

Nevertheless, as Paula M. L. Moya asks about the "mechanism of 

silencing and erasure" in relation to gender that is "consciously or 

unconsciously employed" in The Sound and the Fury(190), the focus of 

this paper is on the organizational structure of narratives that produces 

such mechanism.The answer seems to be found in the narrative 

mechanism of focalization and the multiple layers of perspective that 

enables the author to manipulate the perception of female characters in 

the novel, thus silencing their voice and shutting off their 

worldviews.Analysis of focalization in the narrative discourse of The 

Sound and the Fury shows how Faulkner blocks female worldviews from 

being revealed to the reader. Indeed, Genette's typology of focalization 

permits us to understand how Faulknercontrols the 

perception of female characters in The Sound and the Fury

Notes: 

William Faulkner(1897 – 1962) is one of the celebrated writers in 

American literature. He was a Nobel Prize–winning novelist of the 

American South who wrote challenging prose. He is best known for such 

novels as The Sound and the Fury and As I Lay Dying. In 1998, the 

Modern Library ranked his 1929 novel The Sound and the 

https://en.wikipedia.org/wiki/Modern_Library
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Sound_and_the_Fury
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interaction with the four female characters in the novel, he retains 

the advantageous position of internal focalizer and the female characters 

are left with the focalized position.  

 

Since the narrator in the fourth section is heterodiegetic, it is 

expected to allow the reader to view some or all of the events from the 

perspective of one of the female characters as a focalizer. However, the 

heterodiegetic narrator in this section is an external focalizer through 

most of the narrative as it is noticed when narrating the event of feeding 

Benjy, which is narrated earlier by Benjy, the internal focalizer, in section 

one: "Ben ceased whimpering. He watched the spoon as it rose to his 

mouth. It was as if even eagerness were musclebound in him too, and 

hunger itself inarticulate, not knowing it is hunger. Luster fed him with 

skill and detachment" (218). 

 

The mechanism of focalization, as explained in the previous 

section, permits the focalized to be within or without, i.e. either allowing 

or preventing the reader from penetrating to his/her thoughts. Although 

the external focalizer in the fourth section is focalizing mainly on Dilsey 

and in some parts on Jason, Dilsey is not giving the opportunity to be 

focalized within and is restricted to being focalizedwithout. For example, 

the reader observes her actions without knowing the intention behind 

them until she declares this in words:  

She entered the kitchen and built up the fire and began to prepare 

breakfast. In the midst of this she ceased and went to the window 

and looked out toward her cabin, then she went to the door and 

opened it and shouted into the driving weather. "Luster!" she 

shouted, standing to listen, tilting her face from the wind. (212) 

Being focalizedwithout, Dilsey does not have the advantages of revealing 

her thoughts to the reader. The reader does not know why she suddenly 

has ceased preparing breakfast and looks out through the window until 

she shouts "Luster." This is when the reader knows that she is looking for 

Luster Jason, however, has the advantage in section four to be focalized 

within, revealing his thoughts and feelings. His thoughts are always 

exposed to the reader, for example: "He looked at the sky, thinking about 

rain, about the slick clay roads, himself stalled somewhere miles from 

town. He thought about it with a sort of triumph, of the fact that he was 

going to miss dinner. . ." (240).This exposure of Jason's thoughts occurs 

many times whenever the focus of the heterodiegetic narrator is on him: 

". . . then he thought of the money again, and that he had been outwitted
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His focalization involves the ideological facet (Rimmon-Kenan 81) 

most of the time, reflecting his own beliefs and social ideology. Caddy, 

on the other hand, is a focalized in this section too in spite of the 

important role she plays in Quentin life.She is seen through the eyes of 

her brother Quentin, who in his narration does not penetrate to her inner 

thoughts (i.e. focalized without) but only delivers to the reader his own 

perception of characters and events and eventually his worldviews. 

 

Jason, the bitterson, is the homodiegetic narrator and internal 

focalizer of the third section of the novel.He is focalizing most of the 

narration on Caddy and her daughter,Miss Quentin,to whom he holds 

hostile feelings. He expresses his bitterness towards them for being the 

cause of missed opportunities
4
. The "psychological facet" (Rimmon-

Kenan 80) of focalization is obvious in this section. Jason's hostile feeling 

towards Miss Quentin is noticeable when he says: "She hadn't got around 

to painting herself yet and her face looked like she had polished it with a 

gun rag. I went and grabbed her wrist" (149). Miss Quentin is the 

focalized in this narration and Jason the narrator is the internal focalizer. 

However, Jason the narrator sometimes gives away his internal 

focalization to Jason the boy. This is when he narrates about his 

experience as a young boy regarding Caddy's reaction when she was mad 

at something: 

She looked at me for a while. There wasn't any street light close 

and Icouldn't see her face much. But I could feel her looking at me. 

When we were little when she'd get mad and couldn't do anything 

about it her upper lip would begin to jump. . . . and all the time 

she'd be as still as a post, not a muscle moving except her lip 

jerking higher and higher up her teeth. But she didn't say anything. 

(167) 

Here Jason the boy is the focalizer, but Caddy keeps her assigned position 

as the focalized now, at the time of the narration, as well as when she was 

a little girl. 

 

Sometimes, Jason focalizes onhis mother and Dilsey too, utilizing 

the "perceptual facet" (Rimmon-Kenan 78) of focalization as he focuses 

on his auditory sense. For instance, he focalizes on Dilsey, saying: "I 

heard her climbing the stairs, dragging her feet and grunting and groaning 

like they were straight up and three feet apart" (203). He also focalizes on 

his mother when he says: "Then I heard Mother on the stairs. I might 

have known she wasn't going to keep out of it" (150). Here, he is 

revealing to the reader his thoughts and expectations about his mother's 

actions. While most of the narrative in this section deals with Jason's 
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focalizer. Analyzing the narrative discourse of these four 

sections will show which of the main characters has been the 

focalizer (who sees) and which of the charactershas been the 

focalized (who has been the focus of the focalizer).  

 

The first section of The Sound and the Fury is narrated by Benjy, 

the "idiot," who is very limited in his perception of the world. He is a 

homodiegetic narrator and internal focalizer, focalizing on events in both 

the past and the present of the narration time which mostly involve his 

sister Caddy,to whom he is very emotionally attached. Being mentally 

retarded, Benjy narrates events and incidents through the window of his 

confused mind, depending mainly on the "perceptual facet" (Rimmon-

Kenan 78) of focalization that involves the senses of seeing, smelling, 

and touching, for example when he says: 

Versh's hand came with the spoon, into the bowl. The spoon came up to 

my mouth. The steam tickled into my mouth. Then we quit eating and we 

looked at each other and we were quiet, and then we heard it again and I 

began to cry. "What was that." Caddy said. She put her hand on my hand. 

(26(

Benjy's narration is similar to a camera that records the 

surrounding events without much comprehension of what is going on, 

switching his focalization from one thing or person to another as he sees 

it: "But I didn't stop and Mother caught me in her arms and began to cry, 

and I cried. Then the cushion came back and Caddy held it above 

Mother's head. She drew Mother back in the chair and Mother lay crying 

against the red and yellow cushion" (57). Benjy here moves his 

focalization like a camera; the mother is focalized then the cushion 

followed by Caddy then back to the mother. His spectrum is a very 

limited view; he records what he sees on the mirror: "Caddy and Jason 

were fighting in the mirror" (57). 

 

The second section of the novel is narrated by Quentin, the eldest 

son of the Compsons, who also has a very affectionate relationship with 

his sister Caddy and regards her with great fondness: "she ran out of the 

mirror like a cloud, her veil swirling in long glints her heels brittle and 

fast clutching her dress onto her shoulder with the other hand, running out 

of the mirror the smells roses roses the voice that breathed o'er Eden" 

(70). Most of the details in his section deals with his confused feeling and 

suffering towards what happened to his sister and consequently to the 

social values of the American South, which ultimately lead to his suicide. 

Considering himself as the hero, Quentin in this section is not just a 

homodiegetic but also an autodiegetic narrator and at the same time an 

internal focalizer who reveals his own thoughts to the reader.
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focalizer' because it is usually associated with the narrating agent. 

The agent of internal focalization, on the other hand, is usually from 

within the story of the narratives (i.e. one of the characters) and is often 

called character-focalizer (270). As explained by Rimmon–Kenan, an 

internal focalizer can be identified if the narrated text is read normally 

when rewritten in the first person, if not, then the focalization is external 

(75). 

In addition to the distinction between an external and internal 

focalizer, the mechanism of focalization extends to the focalized (what is 

seen), which, according to Rimmon-Kenan, "can be seen either from 

without or from within" (77).  When the external focalizer sees from 

within, he/she can penetrate to the focalized thoughts and feelings, 

whereas when focalized from without, the feelings and thoughts of the 

focalized are opaque to the reader.Rimmon-Kenan, in addition, points out 

that focalization is presented in the narrative textthrough three facets: 

perceptual, psychological, and ideological facets (77-82). In the 

perceptual facet the focalizer orients the narrative towards hissense of 

perception,of what he/she smells, tastes, hears, sees, or/and touches. In 

the psychological facet, the focalizer's state of emotion influences his/her 

perception of the world as represented in the narrative. The focalizer in 

the ideological facet represents the world in the narrative from his/her 

own ideologies. 

Focalization is significant and "penetrating" in providingauthors 

with "means of manipulation" through which they allow the reader to 

propel into the feeling and thoughts of one character while declining this 

for another character in the same narrative text (Bal 116, 110). This will 

be examined in this paper to see how degrees of focalizationin the 

narrative discourse of The Sound and the Fury are used to penetrate into 

the male characters' feeling and thinking, revealing to the reader their 

worldviews, while declining this for the female characters. 

Discussion 
Focalization analysis of The Sound and the Fury gives an example 

of multi-layer perspectives and facilitates thestream of 

consciousnarration.It is, as articulated by Rimmon-Konan, presenting the 

textual story "through the mediation of some 'prism', 'perspective', 'angle 

of vision', verbalized by the narrator though not necessarily his"(72). 

There are eight main characters in The Sound and the Fury: four males; 

Mr. Compson and his three sons, Quentin, Jason, and Benjy; and four 

females; Mrs Compson, her daughter Caddy, granddaughterMiss 

Quentin
3
, and the housekeeper Dilsey. The novelconsists of four sections. 

Each of the first three has a different character narrator, who happens to 

be one of the sons of the Compson family,each reflecting on his personal 

worldviews. The last section has a heterodiegetic narrator and external 
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Introduction 
The Sound and the Fury is a novel written by the American writer, 

William Faulkner
1
. It is considered a modernist conical work that 

demonstrates how novelists experiment with style through the utilization 

of different narrative techniques. In this paper, an analysis of these 

techniques will be carried out based onGérard Genette's
2
 concept of 

focalizationfor the purpose of focusing on the perception of female 

characters in the novel.The novel employs a different narrator for each of 

its four sections, none of which is narrated by a female although the plot 

of the four sections of the novel are around one or two of these female 

characters. Focalization analysis of this fictional narrative discourse 

reveals, in addition to the narrator, the focalizers and the focalized, and 

shows which of these categories is designated for any of the four female 

characters. 

Literary Review 
Focalization is a textual narrative typology proposed by the French 

literary theorist Gérard Genette(190-211) in his analysis of narrative 

discourse, and is further extended and elaborated by Slomith Rimmon–

Kenan(72-86) and Mieke Bal(263-292). In this typology, certain 

relationships among the narrator, the focalizer, and the focalized are 

clearly identified and categorized. Genette distinguishes between mood 

and voice in narration, or in other words who seesand who speaks,which 

are often confused when referring to the point of view in the narrator 

discourse.Whilepoint of viewin narration confuses speaking and seeing, 

focalization specifies "the relations between the elements presented and 

the vision through which they are represented" (Austenfeld 

295).Narration and focalization, i.e. speaking and seeing, therefore, can 

be carried out by either the same agent or by different agents. According 

to Rimmon–Kenan, it is important to distinguish between the two 

activities of narration and focalization. He considers this distinction "a 

theoretical necessity, and only on its basis can the interrelations between 

them be studied with precision" (72). 

Bal has contributed to Genette’s typology of focalization by 

distinguishing "who sees" from "what is seen" (263-292). The agent of 

focalization is the 'focalizer' (who sees), and what the focalizer sees is the 

object of focalization, or the 'focalized'. Bal also builds on Genette's 

'external focalization' by proposing the categories of "external" and 

"internal" focalizer. External focalization is referred to as 'narrator-
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